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ANTECEDENTES.-

Previo a un estudio de Mercado y de factibilidad financiera, con fecha 20 de Octubre del 2011,
mediante Resolucién No. 049-CGREG-2011, el Consejo de Gobierno de Régimen Especial de
Galdpagos, crea la Compaifiia de Economia Mixta “AGROGALAPAGOS “, cuyo objetivo principal es
atender los justos requerimientos del agro galapaguense con la provisién y comercializacion de
insumos agropecuarios a bajo costo, que permitan mejorar la produccién agricola y pecuaria en la
region, reducir el ingreso de productos de la parte continental, y por ende nuevas plagas a las islas.

En base o lo establecido por la Constitucién de la Republica y el COOTAD, el Consejo de Gobierno
de Galdpagos por medio de su departamento de Produccion y Desarrollo Humano, constituye la
empresa AGROGALAPAGOS CEM, conformada por 67 accionistas, 66 del sector agropecuario de la
Provincia, 38 de San Cristdbal, 5 de Santa Cruz y 23 de Isabela, con un capital accionario de 7.000
dolares que corresponde al 3% del total del capital y un aporte de 250.000 délares del Consejo de
Gobierno de Galapagos como ente publico, siendo el mayor accionista de la empresa con un 97 %.

La compafiia AGROGALAPAGOS CEM es aprobada por la Superintendencia de Compafiias, el 1 de
Marzo de 2012, mediante Resolucion No.SC.1J.DJC.G.12 0000983, emitida por el Intendente de

Compafiias de Guayaquil. Siendo registrada en el Regi'stro de la Propiedad y Mercantil del Cantén
San Cristobal, Galapagos, el 15 de Marzo de 2012.

La junta General Ordinaria y Universal de la Compafiia, en reunion efectuada el 31 de Marzo de
2012, elige al Presidente de la compafia en la persona del sefior Jorge Torres Pallo, como
re'presentante del Consejo de Gobierno de Galdpagos, mayor accionista de la empresa y eligié al
suscrito por unanimidad como Gerente General de la Compafiia para ejercer tales funciones por el
lapso de dos afios, a partir de la fecha de inscripcion de dicho nombramiento en el Registro de la
Propiedad y Mercantil del Canton, lo que ocurrio el 5 de abril de 2012.



Siendo en ese entonces Director de Produccidon y Desarrollo Humano del Consejo de Gobierno de
Galapagos, la Gerencia de la compafiia la realizaba como parte de mis responsabilidades como
Director de area, cuando dejé mis funciones de Director, y a partir de esa fecha me dedique
exclusivamente a dirigir la empresa en calidad de Gerente, cargo que por cierto puse a disposicion
de la Junta de Accionistas para que se nombre un nuevo Gerente, situacion que no ocurrio por el
respaldo de los accionistas a mi gestidn para lo cual se me ratifico en dichas funciones.

La compafiia inicia sus actividades el 11 de Agosto de 2012, con la apertura de su primer almacén
en el Cantén San Cristobal.

ESTRUCTURA DE LA EMPRESA

Los drganos directivos de la compaiiia son la Junta General de Accionistas y el Directorio y la parte
administrativa lo componen, el Gerente General, un administrador por cada almacén, total son
tres y el Contador-Pagador. En el caso de San Cristobal por el alto movimiento en el almacén, se
paga una persona contra factura y por hora trabajada como estibador de bodega.

Los sueldos establecidos para los administradores es de 650 ddlares mensuales mads las horas
extras de los dias sabados que se abren los almacenes por 5 horas. El sueldo del CONTADOR
asciende a 1200 ddlares mensuales.

LOCALES DONDE FUNCIONAN LOS ALMACENES DE LA COMPARNIA

En San Cristobal, gracias a un convenio de comodato con el Centro Agricola Cantonal, el almacén
de comercializaciéon de insumos, funciona en la Parroquia EL PROGRESO, en la edificacion de
propiedad de la organizacién campesina.

En Santa Cruz, también se firmd un convenio de comodato con el Centro Agricola Cantonal y de
igual forma nos cedieron parte de su infraestructura donde funciona el almacén, esto es en la
parroquia Bellavista.

En Isabela, se readecud una edificacion prefabricada de propiedad del Consejo de Gobierno,
donde funciona el almacén, en la Parroquia Tomas de Berlanga.

En ninguno de los casos la empresa paga por concepto de arrendamiento.
SERVICIOS DE INTERNET Y TELEFONIA

La compafiia cuenta con servicios de telefonia en los tres almacenes de las islas, ademaés tiene
INTERNET, en Santa Cruz y San Cristébal, no asi en Isabela, donde CNT no puede proveer ese
servicio.

' PROGRAMA INFORMATICO

La compaiiia adquirié un programa informatico, denominado ADAPTECH, el mismo que nos sirve
para la sistematizacion de todas las operaciones de la compafiia, asi: facturacion,



Comercializacion, Contabilidad, Operaciones con el SRI, etc. Lamentablemente la falta de
INTERNET, en la Parroquia Tomas de Berlanga, y por ende en el almaceén de Isabela no nos permite
utilizar el sistema en un cien por ciento.

Los tres almacenes cuentan con sus equipos de computacidon e impresoras para la emision
automadtica de facturas, ademds de las respectivas cajas registradoras.

DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS INTERNAS

Ante la falta de reglamentos internos que deben ser aprobados por el DIRECTORIO de la
compafiia, y basado en lo que establece el articulo TRIGESIMO OCTAVO del ESTATUTO, esta
Gerencia dictd, 10 DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS INTERNAS, que permiten el desarrollo de
nuestras actividades, asi:

- Requisitos minimos, para contratar CONTADOR-PAGADOR, y administradores de la
compafiia.

- Contratacion, remuneracion y atribuciones del Contador-Pagador de la compaiiia.

- Contratacidn, remuneraciones y atribuciones de los administradores de los almacenes de
la empresa.

- Régimen de sanciones aplicables a los empleados de la compafiia

- Pago por servicios de embalaje y movimiento de bodega

- Pago por servicios de coordinacion, gestion y abastecimiento en la ciudad de Guayaquil
- Comisiones de servicio del personal

- Fondo a rendir cuentas

- Fondo de caja chica

- Proceso para dar de baja productos caducados o que se encuentren en malas condiciones
fisicas o sanitarias.

- Promocién de productos que expende la compafiia

- Sistema de comercializacion de productos de los almacenes de la compaiiia

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Se han presentado los balances correspondientes al periodo agosto-Diciembre 31 de 2012, los



mismos que fueron aprobados por la Junta de accionistas, en donde se refleja un déficit, debido
basicamente a las inversiones hechas por la compafia para arrancar con el inicio de sus
actividades, la recuperacion de su capital sera un proceso lento debido a que precisamente el
objetivo de la empresa es dar servicios a los agricultores con la comercializacion de insumos a
bajos costos, antes que generar utilidades, reflejando asi lo sefialado en el estudio de mercado y
de factibilidad financiera, que se realiz6 previo a la constitucién de la compaiiia el que sefialaba
que la empresa tendra flujos positivos y por ende utilidades a partir del tercer afio de
funcionamiento.

Sin embargo, la preocupacién de esta administracion es la de tener los ingresos necesarios que
permitan financiar los gastos corrientes que mensualmente requiere la empresa para su
subsistencia, tales como, sueldos, luz, teléfono, internet, etc.

Los balances del afio 2013 y en su estado de Pérdidas y Ganancias, lamentablemente también se
refleja un déficit en el ejercicio fiscal especialmente por el establecimiento del sueldo del Gerente,
cuyo rubro no existia anteriormente, esta situacién nos ha obligado a tomar una serie de
decisiones que las detallo a continuacion.

GESTIONES PARA MEJORAR INGRESOS DE LA COMPARNIA

Para evitar el incremento de los costos de los insumos afectando a nuestros clientes, y
considerando que uno de los problemas del incremento en sus precios con relacion al continente,
son los diferentes valores que deben agregarse desde el momento de la compra del producto, esto
es transporte al muelle, embarque, transporte maritimo, desembarque, traslado a bodegas, costos
de muellaje, impuestos, etc. Por esta razén gestioné rebajas en este tipo de servicios, asi : Logré
tener rebaja en el valor del saco de balanceado en la proveedora mas importante que tenemos en
Guayaquil, esto es UNICOL, rebajas en la cuadrilla que embarque de los productos en el muelle de
TIMSA, en el transporte de los barcos, por lo menos tres de ellos nos han hecho rebajas en el costo
del traslado de los productos, esto indudablemente nos ha permitido generar un ahorro y por
ende mejorar nuestras utilidades.

SITUACION COMERCIAL

Se ha logrado una muy buena relacion comercial, con la empresa AGRIPAC, una de las mas
grandes proveedoras de agroquimicos, fertilizantes, semillas e insumos agropecuarios en general
en todo el pais, con ellos mantenemos una vinculacion directa para la provision de insumos con
descuentos especiales que nos permite atender a tiempo a nuestros clientes.

Trabajamos con UNICOL, proveedora de productos alimenticios balanceados, igual existe un nexo
comercial directo, siendo este el rubro mas importante en la sostenibilidad de la compaiiia.

Mantenemos buenas relaciones comerciales con proveedora de equipos y herramientas para el
agro como es FERRETERIA ESPINOZA, FERRISARIATO, y otros. De igual forma trabajamos con
proveedores de maiz, productos veterinarios, semillas, etc.



Al momento ofertamos una gama de mas de 300 clases de articulos, que satisface el mercado de
consumo agropecuario regional.

SOSTENIBILIDAD DE LA EMPRESA

Habiendo transcurrido un afio de haber abierto sus operaciones la compaiia, hemos logrado los
siguientes aspectos:

- Mantener precios bajos en los productos que se ofertan

- Atencion diligente y permanente a nuestros clientes con sus requerimientos
- Satisfaccion en los horarios permanentes de atencidn al publico.

- Clientela satisfecha con la calidad y costos de los productos

- Incremento de clientes de la empresa

- Confianza mutua entre clientes y la empresa

De acuerdo a lo descrito puedo indicar que la empresa se ha consolidado en este primer afio de
operaciones y es totalmente sostenible bajo una politica de comercializacion con justos precios,
incrementando la gama de productos ofertados y aumentando el mercado consumidor, como lo
hemos hecho hasta el momento.

REGLAMENTOS INTERNOS

Es muy importante que la compafiia en el menor tiempo posible cuente con sus reglamentos
internos que le permitan desarrollar sus actividades sin contratiempos y dentro de un marco legal
idoneo, estos reglamentos basicamente deben ser:

- Recursos humanos

- Comercializacién

- Fondo a rendir cuentas
- Fondo de caja chica

- Baja de productos

- Comisiones de servicio

- Régimen de sanciones

VENTA DE ACCIONES



Considero fundamental que la Junta de Accionistas tome la decision de abrir los libros de acciones
de la compafiia para proceder a las venta de las mismas, lo cual permitira incrementar el capital
social de la empresa, y por tanto pensar en hacer inversiones para la compafila como la
construccion de sus propios locales comerciales, adecuados para la atencion a sus clientes, ya no
solo de insumos agropecuarios sino también de productos de primera necesidad de consumo
humano, que es una aspiracion y pedido permanente del sector agropecuario de las tres islas.

CONCLUSIONES

De todo lo informado es importante resaltar que el proyecto del Consejo de Gobierno de
constituir una Compafiia de Economia Mixta, para apoyar y ser un eje fundamental en el
desarrollo agricola de los Cantones de la provincia de Galapagos es una realidad, el movimiento
comercial de la empresa asi lo demuestra, cumpliéndose los objetivos fundamentales de la
propuesta, estoes :

- Tener cerca del agricultor insumos basicos para la produccién, tales como: variedad de
semillas de alta calidad, abonos, agroquimicos, fertilizantes, herramientas, etc.

- Bajar los costos de la produccién agropecuaria interna

- Ser mas competitivos con los productos que vienen del continente, tanto en costos,
calidad y cantidad.

- Atencién permanente con alimentos balanceados a bajo precio para la produccidn avicola,
porcicola y bobina de las islas.

- Estabilidad en los precios de los productos derivados de la actividad pecuaria, esto es
pollos, cerdos, leche, quesos, etc.

- El mejoramiento de la produccion agropecuaria en las islas satisfaciendo en mejor forma
el mercado de consumo interno, reduce el ingreso de productos agricolas del continente y
por ende también reduce el peligro de ingreso de plagas.

- Es fundamental que el Consejo de Gobierno como mayor accionista y propulsor de este
proyecto asuma la responsabilidad del manejo de la empresa con uno de sus funcionarios,
en la Gerencia, lo cual ahorrard recursos a la compafiia permitiendo mayor eficiencia,
efectividad y economia en el manejo de la mrsma.

En definitiva la presencia de la compafiia AGROGALAPAGOS, ha venido a llenar un vacio en el
sector agropecuario de las islas, hoy es un pilar fundamental en el desarrollo de sus
actividades, y con un mayor respaldo institucional del Consejo de Gobierno y bajo un eficiente
manejo empresarial, esta lograra la sostenibilidad y la eficiencia que todos esperamos.
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