Informe de Gerencia General

A los accionistas de Politapiz S.A.

Sefiores accionistas;

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafiias v de los Estatutos vigentes de
POLITAPIZ 5 A, someto a su consideracion el informe de Gerencia General. cormespondiente al
ejercicio econdmico 2013,

ANTECEDENTES.-

La compariia POLITAPIZ S.A., se constituye con un capital autorizado de USD$. 2.000.00 y
capital suscrito por 1.000 acciones de USD%. 1.00 cada una. La relacionada ASTRA C.A., tiene
una participacion accionaria del 99% en el capital suscrito y pagado, por ende gjerce &l control
administrativo en todas sus actividades.

El objetiva de |la compania relacionada ASTRA C.A., para |a creacién de POLITAPIZ S A
forma parte de su politica comercial en lo referente a variable Plaza/Cobertura, y es la de
contar con distribuidoras o sucursales propias de la compania ASTRA C. A especialmente
en la ciudad de Guayaquil, con el objetive de reforzar las ventas, disponer de una
estructura de comercializacion vy distribucion similar a la estructura de wventas de
PROQUINAL en Colombia, que cuenta con una cadena de distribuideres denominada
Calipso, en la que interviene como socio en el negocio de la comercializacion y a su vez se
cuenta con retroalimentacion, sobre nuevos productos gque aparecen en el mercado
precios, politicas de ventas, baja de ventas en productos que se discontinuan por cambio de
moda, etc.

La relacionada ASTRA tiene como estrategia comercial, que a través de Politapiz, se cree
un canal de distribucion directo sin intermediarios, para acceder al mercadao con precios
preferenciales y adicionalmeante gue a traves de este canal se introduzea al mercado nuevos
productos gue se esta exportando.

SITUACION ACTUAL DE LA COMPARIA

Los resultados obtenidos por POLITARIZ 3.A.. en el periodo enero a diciembre del 2.013,
fueron negativos por una pérdida de USDS5.61.954 .56, el 18.82% de las ventas netas del
pericdo analizado.

La razon bésica, para la cbtencion de estos resultados, es no haber lograde un volumen de
ventas suficiente para absorber los costos y gastoes fijos de los 3 almacenes, puesto gue el
costo de ventas representd el 89% y los gastos operacionales el 30% de |as ventas, que en
suma constituyen el 119% del total de ventas.

Los rubros mas significativos de los gastos operacionales son Gastos de personal, Sueldos,
Salarios y Beneficios Sociales que ascienden a USD$. 46.107.01 y Alguiler de Bienes



Muebles por USD$. 21.287 87 que en total representan el 47 119% del total de gastos de
operacion.

El precio unitario promedio s& mantiene en USD3%. 3. 50 en ambos periodos, no asi el costo
unitario promedio que se incrementd en USD3%. 0.07 por unidad vendida esto es el 2.21%,
adicionalmente el gasto unitario de USD$. 1.22 por unidad se decrementd a USDS. 1.04,
esto es el 14.54% por debajo, razén por la cual & margen de contribucién brute paso de
USDS-0.76 a USD$-0.65 por metro vendido.

Como se enuncid en el informe de Gerencia del afio anterior, la administracién conoce que
posicionarse en un mercado muy competitivo, es un tarea ardua y requiere cumplir con
varios procesos para alcanzar los abjetivos propuestos, que durante los dos primeros anos
de funcionamiento no se registrarian utilidades porque no se habria llegado al punto de
equilibnio en las ventas,

Caon la relacionada ASTRA. s2 celebrd el 14 de enero del 2.013, un Contrato de Venta de
Mercaderia en Consignacion, para la comercializacién de los productos gue fabrica la
relacionada, de tal suerte que en forma gquincenal se facture estrictamente el volumen
vendido en Politapiz, evitando de esta manera distorsionar los resultados economicos, bajo
el esquema de facturacion de todos los despachos.

Al 31 de diciembre del 2.013, los inventarios en consignacion de propiedad de ASTRA en
poder de Politapiz ascendieron a USD5. 86 558 &7

Situacion Financiera de la compaiiia

El crecimiento del activo corriente entre los dos ejercicios analizados 2012 -2013, es del
8.11% y el incrementa del pasivo corriente es del 6.31%, esto indujo a que los indices de
liquidez tengan una variacion desfavorable frente al 2012

El Capital de trabajo se reduce en el 160.51%, al pasar de USD$. 38.200.51 en el 2.012 a
USDS, -23.115.93 en &l afio 2.013 y |a prueba dcida que nos da una relacién del activo
corriente para cubrir gl pasive corriente es de .31 veces, con un decremento del 49.11%
frente al 2012, en gue este indice fue de 0.60 veces, 1o que indica que los actives corrientes
ge facil realizacion {Bancos y Exigibles) no pueden cubrir con los pasivos exigibles a corto
plazo, lo que equivale a decir gue el fondo de maniobra para hacer frente a las deudas a
corto plazo es muy bajo.

En cuanto a niveles de endeudamiento a nivel global existe una variacion del 227 38% de
crecimiento, con relacion al afic 2012, considerando gue el total del pasivo es superior en
USD%.16.260.22 al active en el afio 2.013.

El apalancamiento tofal es del 1.07 veces cuando en el 2.012 fue del 0.58 veces, este
mecanismo financiero nos ha permitide usar endeudamiento para financiar la compra de
productos para la venta con |a relacionada ASTRA,
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Cumplimiento de objetivos trazados

Comercializacion

La companfia inicia sus operaciones a mediados del mes de agosto del 2012, con dos
puntos de venta propios ubicados en Rumichaca, en los gue se comercializan en forma
independients telas y materiales complementarios para el segmento de tapiceria automotriz
y de hogar, al igual que recubnmientos plasticos.

La venta de complementarios adquiridos a otros proveedores como esponjas, pegas. tricot,
cambrela, tapizones, hilos y otros representaron en el 2.012 el 56% del total de las ventas
en unidades y en el 2.013 el 35% de las ventas de este ano.
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Previo a un analisis de mercado, se establecié que en la zona centro de Guayaquil, se
concentraban la mayeria de los comercializadores de tapiceria automotriz y de hogar, por lo
gue se decidio 2n mayo del 2013 akbrir un local propio en Lorenzo de Garaicoa.

Al finalizar el afno 2013 las ventas en unidades efectuadas a través de este almacen
representaron el 30% de las ventas totales, mientras que los dos almacenes ubicados en
Rumichaca constituyeron el 70% de las ventas totales en unidades.

El promedio mensual considerando las fechas de puesta en funcionamiento de los
almacenes fue de 9.495 57 unidades v en dolares fue de USD$. 33.340.59, |a participacion
del local ubicado en Lorenzo de Garaicoa fue de 3.872.73 unidades promedic por USDS.
14.167.15 promedio mensual, entre tanto  las ventas mensuales promedio de los otros
almacenes fueron de 5623 .04 unidades por USD$.19.173.53.

En el afo 2012, el promedio en unidades fue de USD3. 5.848.11 y en délares de USDS.
20.388.52.

Del analisis comparativa de |las ventas en volumean de los afios 2012 y 2013, se cbserva que
las ventas del almacén 921, que esta dedicado a la venta de telas y complementarios
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refleja un incremento del 18 58% en volumen y del 2.84% en dolares, mientras que el
almacén 927 registra un incremento del 205.81% en volumen y 214.03% en délares.
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Es importante aclarar que debide a |a estructura histérica gue se mantuvo hasta el afio 2012
de los almacenes adquiridos al doctor Antonic Moncayo, el mayor porcentaje de ventas
estaba constituido por productos complementarios y de recubrimiento plastico en los cuales
la participacion de ASTRA era minima.

El ubjetivo béasico al iniciar la operacion de los almacenes bajo la administracion directa de
POLITAPIZ S AL, fue |a de revertir esta condicion, logrando que =e incrementen las ventas
de los praductos adquiridos a la relacionada ASTRA, para reposicionar la marca; |a politica
de comercializacién a traves de distribuidores cada vez estaba detariorandose. porque estos
daban preferencia a log articulos gue importaban en forma directa, convirtiendose en
competidores directos.

En el afic 2012, |a participacion en volumen de los productos que Pulitapiz adquirié a
ASTRA frente al total de ventas de ese afic fue del 40.08%. mientras gue los
complementarios adquiridos a otros proveedores fue del 58.92%; para el afo 2013 |a
participacién en las ventas de Politapiz de los productos vendidos por ASTRA  fue del
B4.62% frente al 35.42% de los complementarios.

En resumen:

Las ventas promedio mensuales en unidades en el 2013 fueron de 6.217.87 &n materiales
de ASTRA y 3.277.69 unidades de material complementario, por lo tanto el incremento es
de 3.873.75 unidades por mes el 165.25% para ventas de ASTRA y una reduccion de
226 30 unidades mensuales de complementarios el 6 46% en menos frente al afic 2.012.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS TRIBUTARIOS

La compariia ha dade cumplimiento con todas las disposiciones legales en materia
tributaria, habiéndose satisfecho todas las obligaciones tributarias tanto fiscales como

municipales.

RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Se dic cumplimiento a las rescluciones tomadas por los accicnistas en las Junta General
Ordinaria celebrada el 27 de mayo del 2.013.

PROPUESTAS A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PERSPECTIVAS PARA EL 2014

Como se menciond en el analisis de las razones para la obtencion de los resultados
gcondmicos negativos del 2013, es imprescindible gue en este ano ocurran dos factores a
saber. el primero gue el volumen de ventas sea capaz de absorber los costos y gastos fijos,
y segundo que se reduzca a lo estrictamente necesario los gastos, para lograr un punto de

equilibrio.

Para alcanzar este cometido, la comercializacion de los productos debe efectuarse en
forma directa llegande al consumidor final, sin la intermediacién de los distribuidores, por lo
que todos los productos que se desarrollen con el mejoramiento de la capacidad de planta
de la relacionada, serdan de exclusiva distribucién a través de los punios de ventas de
Politapiz, que tendran la oportunidad de contar con productos gue no se comercializa o que
tienen precios altos

Inicialmente los 2 puntos de venta ubicados en la calle Rumichaca, que fueron adquiridos al
doctor Antonic Moncayo, con 2l nombre comercial de POLITAPIZ. era lo mas adecuado por
el portafolio de clientes vy permanencia de algunos afos en &l mercado.  Posteriormente y
considerando gue las nuevas ordenanzas municipales del Cantdn Guayaquil sobre las
zonas regeneradas, ha provocado el desplazamiento de los clientes hacia |la zona norte de
Guayaquil, se resolvid abrir un nueve local en el Centro Comercial La Gran Manzana.
ubicada en |la Av. Francisco de Oreliana, este local esta en funcionamiento desde €l mes de
marzo del 2.014.

En lo futuro y en consideracion del analisis costo/beneficio, se determinara si se continua
trabajando con los almacanes ubicados en Rumichaca o si amerita el cierre por asi convenir
a los intereses de la compafiia.
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Considerando que el mercado de volumen especialmente en la zona de Guayaquil s de
precios v no de calidad, paorgue existe una demanda altisima de productos introducidos par
otros proveedores, |a relacionada en el ano 2014 desarrollara un tipo similar de producto
dirigido al segmenic de tapiceria automotriz v de hogar para exportacion y distribucién a
traves de sus almacenes y Politapiz, con esto se lograra ingresar a un mercado cautivo en
el que no se ha tenido participacion hasta la fecha y que se espera revertird favorablemente

los resultados en el 2.014.
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