Tnforme de Gerencia General

A los accionistas de Politapiz S.A.

Senores acconistas:

Zando cumplimients a las disgesicionss de 1a Ley de Companias v de los Estatutes vgentes de
ASTRA ©.A somew a su consideracicn el informe de Gerenca General. correspondiente al
2jercicic econémico 2012

ANTECEDENTES.-

\Mediante escrtura celebrada en e ciudad de Quto, el 02 dz akrl del 2.012 y regstrada ¢ a
\otaria Ygesima Novena ce esle mismo cantin, se inscrine la constitucon de a comrpariia
POLITAPIZ 5.4, con sede en la ciudac de Cluite  con un capital auterizade de J8D%. 2 000.00
y capital suscrito por 1000 acciones de LISES 100 cads una Bl Directorio de |8 compani=
ASTREA CA | on scsion colecbrada ¢l 14 de feorere del 2.072, facukd al Gererte (General para gLe
sascriba & conbale corstlulive de B ooomoenia POLITAREE S A, con una pairlidpacion
accionana dal 9k,

El ebetive de la compania relaconada ASIEA UA, pars la creacion de PULITA-IL 3.8,
farma partz de su polilica comearcial =n lo referente & variable Plaza/Ccbertura, v &s la ce
sontar con distrbuidoras o sucursales propiss de la comoafia ASIRA C A, esoecialmenia
2n la ciudad de Guavaquil, scn el objetive de reforzar las ventas, disponsr ce  ura
sstructura ce comercializacion y distribucion similar 2 la estructura de wentas ce
FROQUINAL en Ceolomba, que cuenta cor una cadera de distibuidcres denominada
Caipso, en lag.ue inlerviens oomo socio en &l negotio de I3 omarcializacion v a su vez se
zuents con refroalimsantacién, zobre nuevos prcducies que sparscen en el mercado
arecios. politicas de ventas, baja de ventas e productos gue se discontinuan por camhio de
meda, ete.

-a relacicnada ASTRA liene como eslrategia comercial, que a través de Pclitapiz sc croe
un canal de d stribucién directo sln Intermedlacios, osra scceder al mercado con precics
preferenciales y adicioralmants que a fravés ce oste canal s¢ introduzca al mercado nuaves
produclos gue se esla expolando, por l@nlo el margen de oo ibucicn es minimo ¢ 2n
algunos s3s0s no existe, porgue el obielivo es pos ciorarse en el mercado

ABTEA C.A. suscrbio con el doctor Antono Moncayc, Jn contrato de compra vanta de
irventarios y astivos fijos del negocio derominade POLITAFIZ con fecha agosto del 2.012,
e montd total d2 a negociacion ascandio a JS5D581.273.50, en los que se incluye el valor
del nombre comercial, a la fecha de presentac on de este infonme ASTRA ha cancelado todo
el valor regociado,




Les rasititadoe obteridos par POLITAPIZ S A, en ¢l periode agosto a diciembre cel 2 012,
fueron regativcs po- una perdica de USDS 25.086.63, el 25% de |las ventas neias del
periodo analizado.

La razor basica, para la obtencidon ds sstos resultados, es el no haber logrado un volumen
de ventas sificizrte para absorber los cosius y gaslos Mjus de los 2 Alnacanes, oLestc que
2l cosgto de ventas represento el 8/% vy los gasios oparacionales el 36% de las ventas. que
=n sura constituyen el 123% deal total de ventas.

Los rubros mas significatives de los gastos operacionales son Gastos de personal, Susldos,
Salarius y Bensficios Scciales que ascienden a USD$. 11.468 y Alguiler de Bienes Muebles
sar USDE. 6.185.00 qus en total representan el 54% dsl total Je gastos de operacidn.

La adminictrac 6n esld consiente, que curznte los dos primeros afias de ‘uncionamienio ce
Sulilapie, no iben A registrarse utiidades, o estan serlan minimas, porque el posiciorarse
an ur mercade tan competitvo, requ ere un trabajo arduo v los resultades de la gasticn se
varan a parlir ce los egcicios 2013 en adslante

Jor otra parte, en Guavyaquil, donde funcionan las dos almacenes de venlas de Politapiz se
1a experimentadc Lna contraceion de mercads bastarts significativa, en razén de que los
distribuicores tradicicnales ce la relacionada ASTRA, se corvidlien en s.us compeetidores
al constituree en importacores directos ce productos cc cugro sintélico, proveriente de
Asia.

-as importacioes d= cuero sintético efectuadas desde Chira e India, de acuerdo con les
egistros del Banco Central del Ecuador. se han incramertado en un 201% con relacion a
ano 2.009, afectands diractamente 2 |z linea de tapiceria automotnz, marmoguireria y
muehles de hogar.

Por lo exp_estd, exist2 un factor de sustitucion del producto local por €l impecrtade, por Ic
quc ©s ecesarnio reforzar 'a comercia izacidn con productes faoricados lccalments e inclusoc
con productos adevindos a proveedores dal exterior a través de un almacer progio.

Cumplimiento de abjetivos trazados
Comercializac on

E agesto del 2.0° 2, se inicia las operaciones de POLITAPIZ S A, con dos puntias de vants
en |a ciudac de Guayaquil, desds seta fecha s= husca el repasicicnamiante de marsa y dz
particicacicn de marcado en esta plaza.

La estratacia comearcial inicial “ue el de establacer orecios de oromocion ¥ emprendimiento
de una campafa de recuperacicn de marcaco, considerando que esta almaszan fue un
distriouidor de la relacionada ASTRA con mas de 30 anos 2n el mercado. pero que habia

INFORME 3= GERENCIA GENERAL
FEHIHIO) 2M 2

Lwd



dado prioridad a la venta de una diversidad de articulos en gue ASTRA no tenia mucha
padicipacion.

Del analisis comparatvo de las ventas en volumen dz los afios 2011, afectuadas por el
doctor Antono Moncayo ¥ de 2.2 rezlizada de enerc a ulio; y de agosto a diciembre por
la empreaa FPOLITAPIZ S A, asi como de los 4 primeros mesas del 2013, 52 pueds
observar la terdencia de crecimiento er las v=ntas efectuadas a traves de este canzsl de

distribucian.

Durante 2l periodo de trarsic én cesde ol inicio da negoc acién hasta la entrega recepcion
definifiva, Astra tomd la cireccion comercial de la scmpafiia POLITAPIZ, con estratecias
comerciales para el posicionamiento de mercaco ¥ & bian los rasultados no arrojar las
uperduiones de enero A julio d=l 2.012, como progios de POLITAPLZ, es recesan o infomz
qua estos resultades fueron tndo de |2 gection de asla administracian.

Las vertas de agosto 3 diciembre de 2.01Z ascerndieron a 28.2410.56 matres por JSDJ.
101.932.52. El promedio de wentas mrensuales en el 2012 fus de 6458 metros por
UsD$.22.652

La participacion de lss ventas de recubrim ento plastico fus del 58%, mientras cque los
productos comalementarios cocmo pegas, esscnjas vy tricot entre |os mas significativos fus
de 429%.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

ASPECTOS TRIBUTARIOS
La compania Fa dede cumplimiento con todas las disposicionze legacs cn macria

ribulgria. habiendose satisfecho bodas as obligaciones Uibularias aolo Fsealks camo
municipales

RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

En =l afino 2012, se celebraron dos Juntas de Accionistas, la primera para nombrar a los
administradores por el pericdo 2.012-2011 v 'a segurda para desidir esare |2 inversién de
la reacinrada ASTRA y &l registro en Aporte Fuhuin Incremenio de Czpilal,  hatisndonse
dada cumplimiento a las cisocsiciones emiticas.

PROPUESTAS A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
PERSPECTIVAS PARA EL 2013.
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La principal propuesta gue la Acminist-acion efectla a la Junta de Accioristas consists en
incremeartar el valuman ¢g ventas, a través de |a comrercializacion de productos gue no se
encuentran en el nrercado v que sea demandazo por este sea porgus se compre e forma
diracta a la relacionads ASTRA C A., o porgue se acquierz a cistribuidores o imoortadorss
de products, por gllo ya 2n el 2.012, se inicié con la vanta dsl producte Microplast destinado
al gegmento de tapiceria para muebles de ncgar y el Tapir orientado a semplementa- Ia
oferta dirigida al secmento de tapiceria automotriz, con un respaldo de te a similar al d= un
preducto posicionado d2 |a competencia.

El establacimianto de Jun puntc ce equilibne, pars conocer &i la compania tendra benefic os.
es muy importante, porgue debe determinarse el minimo de vertas =n velumen =n cue |28
ingresos tctales recikbidos se iguglan a os costos asociados Zon la venta da un procucic y
adicioralmante determirar la scsiole rentabilidad d= vender un determinads procucto, 25
muy importants y necesane tansr bien dentificade el comacrtamiento de los costos, sara
cocoer 5l procucto pueds ser vendido en mavores cantidades de las que arroja el sunto de
squilibrio.

Por zllo ncs encontramoe en la busqueda da nuevos nchos mereados, con €l objelivo de
lcyrar educin los coslos v gasios fijcs, a Iraves de volumen de ventas y contaciarse con gl
d stnbuidor final oara dentit car sus necesidaces cada wez cambiantes, asi como oktaner
retroalimzntaciés dal mercado de primera mano, para el o estratégicamete se ha colocado
u1 nueve simacén de vartas ubicadc sr la zona centre ¢e I3 ciucad de Guavaquil. donde se
encventran los distribuidores de productos para tapceria actomotriz, de hogar e
inetitucional, con &l objetivo de introducir al mercado productos 3 precios competilivos y
lcgrar mansjar ventas en economia de gscalas.

Ademas con esta estrazegia, 52 aspira a minimizar la dependancia del canal de distrisucion
indepenciertz vy potenclar awestras vantajas aprovechardo el posicichamiznto y A
demancaen e m rgado de los productos qus la relecionada ASTRA ~a lograde obicne-.
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