
Tnformo de Gerencia General 

A los accionistas de Politapiz S.A. 
  

Señores accionistas 

Zando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Cempañías y de los Estatutos vgentes de 
ASTRA C.A, somezo a su consideración el infcrme de Gerensa General. correspondiente al 
ejercicic económico 2012 

ANTECEDENTES.- 

Mediante escritura celebrada en la ciudad de Quto, el 09 de abril de 2 012 y regstada c1 a 
Notaría Y gesma Novena ce este mismo cantón, se inscrioe la constitución de a compañía 
POLITAPIZ S.A, con sede en la ciudao de Quito con un cspital autonzade de JSD$. 2 000 60 
y capital susento por 1000 acciones de USTS 100 cada una Fl Directorio de la compaña 
ASTRA C.A, on sesión celobrada el 14 de feorero del 202, facultó al Gcrerto General para que 
sascribta el conlialo coreslilulo de la cortueñía POLITAPIZ SA, con una pariapación 
accionana del Yu % 

El ob;etivo de la compañia ralaconada ASIRA LA, para la creación de PULINA-IZ SA 

forma parte de su política comercial sn lo referente a vanable Plaza/Ccbertura, y es la ce 
contar con distrbuidoras o sucursales propiss de la comoañía ASIRA C A, escecialmente 

en la ciudad de Guayaquil, son el objetivo de reforzar las ventas — disponer ce ura 
astructura ce comercialización y distribución similar = la estructura de ventas de 
FROQUINAL en Colomba, que cuenta sor una cadera de disticuidcres denominada 
Cauipso, en la q.1e interviene como socia en el negocio de la comercialización y a su Vez se 
cuente con retroalimentacion, sobre nuevos preductos que sparecen en el mercedo 
arecios políticas de ventas baja de ventas ea productos que se discontinuan por cambio de 
moda, ete 

a relacionada ASTRA tiene como estrategia comercial, que a traves de Pelitapiz se creo 
un canal de dstribución directo sin Intermediarlos, nara acceder al mercado con precios 

proforencialos y adicioralmento que a través ce este canal se introduzca al mercado nueves 
produclos que se está exportando por lantu el margen de cor bibución es mirumo y en 
algunos sasos no existe, porque el objelivo es pos errarse en el mercado 

  

ASTRA CA susorbió con el doctor Anton o [Moncaya, un contrato de compra venta de 
irventanos y activos fyos del negocio derominado POLITAPIZ con fecha agosto del 2.012 
€ monto total de a negociación ascendió a JSD$81 273 50, en los que se incluye el valor 

del nombre comercial, a la fecha de presertac on de este informe ASTRA ha cancelado todo 
el valor regociado 

 



Los resultados obtenidos por POLITAPIZ S A, en el periode agosto a diciembre cel 2012, 
fueron regativos po" una perdica de USDS 25 086.63, el 25% de las ventas netas del 
periodo analizado 

La razór básica, para la ootexción da estos resultados, es el no haber logrado un volumen 
de ventas suficiente para absorber los uos.os y gaslos fijos de los 2 almacenes, su este que 
al costo de ventas representó el 8/% y los gastos operacionales al 36% de las ventas que 
an suma constituyen el 123% del total de ventas 

Los rubros más significativos de los gastos operacionales son Gastos de personal, Sueldos, 
Salarios y Benaficios Scciales que ascienden a USD$. 11.468 y Alquiler de Bienes Muebles 
sor USDS. 6.185,00 que en total representan el 54% del total Je gastos de operación. 

  

La administrac ón está consiente, que curente los dos primeros años de “uncionamiento ce 
Pulilapiz, no iban a recistrarse utilidades, o están serian mínimas, - porque el posicionarse 
an ur mercado tan competitvo, requ.ere un trabajo arduo y los resultados de la gestién se 
verán a partir ce los ejercicios 2013 en adelante 

  

>or otra parts, en Guayaquil, donde funcionan los dos almacenes de ventas de Politapiz se 
1a experimentade Una contracción de mercado bastarto significativa, on razón de que los 
distribuicores tradicionales de la relacionada ASTRA, se cor vilienoa en s 45 competidores 
al constiturse en importacores directos ce productos ce cuero sintetico, proveriente de 
Asia 

-as importaciones de cuero sintético efectuadas desde China e India de acuerdo con les 
“egistros del Banco Central del Ecuador se han incrementado en ua 201% con relacion a 
año 2009, afectando directamente a la línea de tapicería automotriz, marroquirería y 
muebles de hogar 

Por lo expuesta, existe un factor de sustitucion del producto local por el impertade. por le 
que es necesario reforzar la comercia ización con productes faoricados Iccalmente e mcluso 
con productos adcumdos a proveedores del exterior a través de un almacér propio. 

Cumplimiento de objetivos trazados 

Comercializac ón 

En agosto del 2 02, se inicia las operaciones de POLITAPIZ S A, con dos puntas de venta 
en la ciudac de Guayaquil, desde asta techa ee busca el reposicicnamiente de marca y de 
participación de mercado en esta plaza 

La estratecia comercial intzial “ue el de establacer orecios de aromoción y emprencimiento 
de uma campaña de recuperación de mercaco, considerando que esta almacén fue un 
distnouidor de la relacionada ASTRA con más de 30 años en el mercado, pero que havía 
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dado prioridad a la venta de una dwersidad de artículos en que ASTRA no tenía mucha 
participación. 

Del analisis comparat vo de las ventas en volumen de los años 2011 efectuadas por el 
doctor Anton Moncayo y de 2 312 rezlizada de enerc a ulio. y de agosto a diciembre por 
la empresa POLITAPIZ SA. así cemo de los 4 primeros meses del 2013, ss puede 
observar la terdencia de crecrriento er las vantas efectuadas a través de este canal de 

distribución. 

Durante al poriado do trarsicón cosde ol inicio de nogoc ación has:a la entrega recepcion 
deímliva Astra tomo la direccion comercial de la sompañía POLICAPIZ, con estratecias 
comerciales para el posicionamiento de mercaco y si bian los rasultados no arrojar las 
uperaciones Je enero a juio del 2.012 como propios de POLITAPIZ, es 1 ecesar o momias 
que estos resultados fueron Inuto de la gestión de esta administración 

Las vertas de agosto a diciembre de 2012 ascendieron a 28 210 56 metros por USD$ 
101 932.62 El promedio de ventas rrensuales en el 2012 fue de 6498 metros por 
USD$.22 662 

La participación de les ventas de recubrimento plástico fue del 58%, mientras que los 
productos comalementanos ccmo pegas, esacnjas y tricot entre los más significa:ivos fue 
de 42%. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

ASPECTOS TRIBUTARIOS 

La compañia Fa dado cumplimiento con todas las disposiaoncs legaos on marcna 
bibularia habiéndose satisfecho todas as obligaciones lribularias Lado fstales como 
municipales 

RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

En sl año 2012 se celebraron dos Juntas de Accionistas, la primera para nombrar a los 
administradores por el pericdo 2 012-2014 y la segunda para desidir soore la inversión de 
la seaciorada ASTRA y el registro en Aparte Fuluro Incremento de Cepilal, hatuéndose 
dado cumplimiento a las cisocsiciones emiticas 

PROPUESTAS A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

PERSPECTIVAS PARA EL 2013. 
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La pincipal propuesta que la Acminist-ación efectúa a la Junta de Accioristas consists en 
incremertar el volumen ce ventas, a través de la corrercialización de productos que no se 

encuentran en el n ercado y que sea demandado per este sea porque se compre e forma 
directa a la relacionada ASTRA C A., o porque se acquierz a cisribuidores o imoortadores 
de producto por ello ya en el 2 012 se nició con la venta del producto Microplast destinado 
al segmento de tapiceria para muebles de ncgar y el Tapir orientado a complementa” la 
oferta dirigida al segmento de tariceria automotriz, con un respaldo de te a similar al de un 
ploducto posicionado de la competencia 

  

El establacimianto de un punte ce equillbno para conocer si la compañía tencrá beneficos. 
es muy importante, perque debs determinarse el mínimo de ventas en velumen en que los 
ingresos tctales recibidos se igualan a os costos asociados con la venta da un progueto y 
adicioralmente determinar la acsiole rentabilidad ds vender un determinado pracucto es 
iruy importante y necesario tener bién identificado el comocrtamiento de los costos, sara 
conccer sí procucto puede ser vendido en mayores cantidades de las que arroja el gunto de 
equilibrio. 

Por ello nos encontramos en la busqueda da nuevos nchos mercados, con el objetwo de 
Legrar “educ los soslos y gaslos Iycs a través de volumen de ventas y contactarse con el 
«stribuidor final para identif car sus necesidaces cada vez cambiantes, así como obtener 
retroalimentació1 del mercado de primera mano para elo estratégicamente se ha colocado 
ua nuevo almacen de vartas ubicadc ar la zona centro de la ciucad de Guayaquil donde se 
encuentran los distribuidores de productos para tapceria automotriz de hogar e 
institucional con al objetivo de introducir al mercado productos a precios competitivos y 
legrar mansjar ventas en economia de escalas 

Además con esta estrategia 58 aspira a minirizar la dependencia del canal de distrisución 
indepencierte y potencar auestras ventajas aprovechardo el posicionamiento y la 
demanca en e mercaco de los productos que la relecionada ASTRA 8 logrado obleno” 

     
IDO PONS TORRES 

IE GENERAL 
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