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Ada Junta General de Acclonistas

En cumplimiento a las disposiciones estatutarias v las del Art. 289 de la Ley de Compafifas vigente, me
permito poner a vuestra consideracion el informe de nuestra gestlédn administrativa por el ejercicio

econdmico del afio 2018,

Los objetlvos previstos para el afie 2018 se cumnlieron parclalmente an timinos generales debido
gue esperamos el aumento en la demanda y este no se dio por;_él retiro en las salvaguardlas, lo que
prermitia el ingreso de los uses importadas. Detallamas informacldn:

SISTEMAS DE CLIMATIZACION PARA TRANSPORTE DE PASAIEROS

La linea de equipos de alre acondicionade represents ef 65% de |a facturacién glebal, de la cual el principal
destino son los cquipos para buses inter e intra provindalos con el menos el 6G0% de 0sas ventas, seguido por
buses de turismo, buses escolares y el nacionte segrmento de buses urbanos, De estas ventas, actualmente
apenas el 40% se desting para ventas a fravés de fabricantes de carrocerfas v @l 60% a cooperativas o
transporiisias independienies que toman 12 decision de compra directa

Este mercada se ha visto afoctade negativamente por |a importacldn de buses completos desde Ching y Brasl|
debido més qua a la calidad salamente, a |z financiacldn de hasta 5 afios al 3% de Interds anual medianto cartas
de crédito  fhttos/Awww eltolsgrafe.com og/noticies/economiafdforasi-iness-ceedito-emoresas ecuador)
por efemplo desde Brasil ¥ caso similar de los productos provenlentes del Asla. Sepin estadisticas de
Importagion (SEMNAE) al pals han Ingrosade balo la partida especifica de buses {87020.10.90.90) las slguientes

cantidades:
AND UNIDADES]
2012 172 -

. 2013 145
2014 100
2015 315 N
20tG 21.2

i 2017 332

En el afie 2018 las mportaciones de buses ¥y amadbuses [incluyenda buses eléctricos] alcanzaran las 546
vnidactes para un total FOB de USD 53,7 millenes que corresponden a un crecimionto del 60,25% de
crecimicito comparade con el misme periodo del afio 2017 va un 217% comparado con el afte 2012. Las cifras
del 2012 conflrman la importacion de 85 unidades durante encro y febrero para un Wtal de USD 14 millones
on términos FOB. Esta linea tuvo una caida del 37% comparada con el mlsmo geriodo del 2017
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BLUSES ELECTRICOS

La tendencia mundlal en cuante a movilldad eléctrica nos hage voltear nuestra mirads a esa realidad como una
oportunidad de negoclas considerando ademids 5 cstancamionto del sector tradicional buses que usan
combustible fésll para su uncionamlento y sobre tode al enfoquee del Gobierno en cuanto estrategias ¥ polfticas
ambientales, macro econdmicas y sociales. pshweey voltuba, comdwiant ek POICh e

Actumtraente, 20.251 huses fue cheiolfon en & pols funcionon con diésel o gasolings, Be estas, 20,444 Heren
15 oflos o menos de estar gpermtivos. E5 decs, se encuentron denfra de fos 20 ofles de vido diil esteblecidos
Agr i Agencia Nagiona de Tronsito (ANT). Lo ircorporacion de buses eldeericas on el pafs o oldo midnima,
aunngue elgbngs cudades estdn hociendo o diferancio. Guapaqul! adqulrld 260 umdedes en felirero posodt,
e yo eston circiianoe en o cudad, Quita tione troles gue fuacionan con electriclled p oidsel desde 1995,

Segdn ef Slstemo Maglonal de Eficlencie Frergdtica, p partir del 2025 en Fruadar, fos vehfeufas gue se
corporen gl sisterna de iransporte piblico wbono & interparragqulal deberdn ser “daicamende”
effriricos, Fefa fisposicion consta en ef articwie 14 de Ley de EAclencio Energética, £n esta narmgthe, que
fue publicadn en ef Registre Oficial en marzo posada, so plontea que ef ise ragional | seslenlble de eile
recirso serd de interds nacionml, Los soelores en los que se prlorloord ef vso effciente de fa ererplo son &
tronsporte v o construccion, En of 2018, par efemple, se destingeon USE 132 miflones pore Jmportar esfe
deriveds, segun of Bance Central del Epuadar. Bt olfra representa ef 48% del tetal de recursas osignados
e (o compra de todos fos combustities,

Fuonbe: hilpssffeww eleomereio comfuctuzlidad/buses oloctricos-transpoito- loy-combrstiblobtm)

Otras fuentes sohra movilldad eléctrica:

htps s At elUniverso.comfauayanuil /202 8/12/00/nata,/ TOR0E 35/ ruavanuil- mira-
hagia-tecnologia-electiica-que-va-se-aplica-25

Por to anteriormente expuesta, auestro enfoque actual debe incluir comao una de las
partes medulares la introduccidn al mercado de sisternas de aire acondicionado
eléctricos para buses igualmente eléctricos.

EQUMPOS DE REFRIGERACION

La linea do oquipos de refrigeracldn para furgones representa el 30% del yvolumen de ingresos totales y esta
destinado principslmente 8 mercades dende es necesarlo el transporte de productas que requieren de cadena
de frio. Estos mercados son: carnes, frutas congeladas y frescas, pulpa, flares, embutidos, ldcteos, ompresas de
catering, hoteles, cadenas de restaurantes y recientemente en auge las medicinas que requieren de
enfriamicnto para sur transporle ¥ comerclalizaclédn, Esta linea tuve un crecimiento real de 9% en délares
comparados con el mismo perlodo del afio 2017,
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OTRAS CONSIDERACIONES

La Administracion dlo cumpllmiento a las disposiciones de 13 Junta General de Accionistas y a las normas
sobwe prapiedad intelectual y derechos de autor por parte de la compafiia.

Un aspecto relevante por mencionar es que, habilitada mediante Junta General de Accionistas celebrada
el 16 de nctubre del 2018, Iz adiministracion proced]d a la adguisicidn de un bien {terrano anla Av. Narciza
de Jesus) para efectos de consolidar las Instalaciones de badegas, offcinas y talleres de made gue se
reduzcan significativamente los gastos operativos de alquileres y se diversifiguen |ag ingresos del negocin
mediante afertas de servicios ¥ ventas al por mayor y menor de equipos, repuestos y accesarlos de buses
y Camiones.

Durante ¢ ejercicio econdimico del aiio 2018 no se produleron hechos adicionales caonsiderados como
extracrdinarios en el ambilto administrativo, laboral v legal.

ESTADOQ DE RESULTADCS INTEGRAL

NGRESTS

Las ingreses este afio alcanzaron la cifra de USD 1,754,273.73[un milldn setecientos sesenta ¥ cuatre mil
dos cientos setenta y tres 73/100 ddlares americanos) que representaron diferencia del 27% comparada
con el ejercicio fiscal del 2017 debido a las razones antes menclonatas

El crecimiento de la linca de equipos de refrigeracidn se delio a la mejora del segmento de transporte
de camiones que genero ingresos adicionales por ventas corporativas importantes, no asi en el caso de
eqguipos e aire acondicionado,

MARGEN BRUTQ

Elmargen bruto en el 2018 fue LISD £94,650,42 que representa sin contar con los costos de ventas como
gastas ¥ costos de instafaciones, Esto arroja un margen bruto del 39% sobre los ingresos hetos gue
representa una mejora de 3 puntos comparado con el 2016 pere upa calda en la misma proporcion
comparada con el 2017, Esto se debe basicamente a que, aungue se cumglio en su mayoriz con (o3
incentivos por pronto pago (5%} al proveedor mas fuerte (Ching), los precios promedio sobre tade de
equipos de aire acondicionado se deprimieron en un orden del 12%.

GASTOS ¥ COSTOS DIRECTOS DE VENTAS [INSTALACIONES ¥ GARANTIAS)

Los costos directas {otros come materfales, insumos y hetramientas) que forman parte del costo de ventas
representaron USD 132,063, B costo promedio de estos gastos se ha reducitdo en un 22% para
instalacionas proplas deblde al control méas detallado en cuanto a compras v establecimiento de lotes
aptimaos de produccion de bases y accesorios.
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GASTOS FOR AREA

AREA TECNICA

El afic 2018 este rubro totalizd un costo de USD 84,164.00 de jos cuales cl 60% correspande a
gastos patronales directos ¥ la diferencia a gastos de operacion de los mismes. 5e tomaron
medidas en cuanto a los rubros mas iimportantes después de gastos patronales como son
alimentacién y mawvllizacion aparte de las madidas ya tomadas en cuanto a hospedaje

AREA COMERCIAL

Tades 105 gastos de esta drea totalizaron USD 89,279.00 que representan el 5,6% de |as ventas
totales y es basicamente por la calda de las mizmas vy el mantenimiente de los mismo gastos
{vendedoreas). Se deben tomar medidas trgentes af respacto dado a que ese comportamiento se
ha acentuado en fo que va del 2019 en la zona de Quito a pesar del cierre de la sucursal. Todo
esto ha sido tratado ya en junta con anterioridad por varias ocasiones,

AREA ADMINISTRATIVA

Totallzd USD 76,471 va {4,3% de |as ventas netas) de los cuales el 100% son sueldos y heneficios
sociales.

RENTABILIDAD NETA

La utilidad generada antes de Impuestos y participacion de empleados fue de USD 93,625,49 qgue
representa el 5,3% de fos ingresos netos. Importante resaltar gue esta utilidad se vio afectada debido a la
consideracidn de los caleulos actuarlales que exige la ley. Este monto no consldera las conciliaciones
tributarias.

Adjunta detalle de Balance General, PyG, detalle de gastos, Inventatlos y costos para su rewvisién y
comentarios

ESTADC DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVOS

Hubo variaciones en |as cuentas de activos, las mismas oue se debe entre otras cosas 3 los fondos
tlisponibles para la compra del terreno mencionadeo en este informe. En contraparte hubo reduccion en
el capttal social, reduccidn de inventarios y cuentas por cobrar por la caida de las ventas.
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PASIVOS

En cuanto a los pasivos lo mas destacado es la transferencia de deuda de corto a largo plaza (Banco de
Machala) para evitar tomar productos como factoring que venian resultando muy costosas y afectaban
fuertemente el flujo de caja. Esto incluye el apalancamiento financiero necesario para la compra del
terrena mencionado en este informe mientras la venta de 1a oficina de Guito se realiza {aprobado en junta

gencral &l 16 de octubre del 2018).

PATRIMONIO

El patrimonio alcanzd los USD 612,684, 79 { ver detalle y notas adjuntas def balance)

RECOMENDACIONES

La adrministracidn propone a los sefiores accionistas asistentes a esta Junta General,

1. Sollcitar a los sefiores accionlstas mayar particlpacién en lo referente a inversiones y garantias

reafes para el apalancamiento financiero de la operacidn,

2. Re diraccionar la venta de productos a otros mercados y servicios qua ho dependan de equipos
de aire acondictonado solamente.

3. Resolver a la brevedad posible sobre la estrisctura comtercial en especlal la zona sierra debido a
los eostos que representa y al comportamiento de las ventas de [a misma.

4, Trasladar las utdidades del ejercicio fiscal 2018 a reservas facultativas para  futuras

capitalizacicnes conforme a lo sugerido en el informe de auditoria,

Tormar créditos productivas a més largo plaza (por encima de 5 aiios) gue reemplacen las deudas

de corto plazatr permitan irversiones importantes para la diversifleacidn del negacie,
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