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Quito, 25 de mayo del 2011

Senor
SANTIAGO PADILLA BERNAL
- Presente

De mi consideracion:

Pongo en su conocimiento que la Junta General Extraordinaria Universal de
Accionistas de INSTITUTO DE REFERENCIA ANDINO IRA S.A. en sesion
celebrada en esta fecha, decidi6 designar nuevamente a usted como
Presidente de la Compaiiia, por el periodo estatutario de dos afios. Su anterior

nombramiento consta inscrito en el Registro Mercantil de Quito con fecha 19 de
marzo del 2008.

En el ejercicio de su cargo, corresponde a usted ejercer las atribuciones
mencionadas en el Articulo Décimo Octavo del Estatuto Social, entre estas-
reemplazar al Gerente General en caso de ausencia. El referido Estatuto Social
consta inserto en la escritura publica de Constitucion de la compafiia otorgada
el 21 de diciembre del 2007 ante el Notario Cuadragésimo de Quito, inscrita en
el Registro Mercantil del mismo Cantén el 22 de enero del 2008.

Atentamente,
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Dr. Rlcardo Mancheno Karolys
SECRETARIO AD-HOC

Acepto la designacién de Presidente
.constante en el presente
nombramiento.- Bogota, 12 de

abril del 2012.

SANTIAGO PADILLA BERNAL
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