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INFORME DE GERENCIA
TRANSPORTES Y LOGISTICA DEL AREA ANDINA TRANDINA S.A,
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

A los Sefiores Accionistas de

Hi presente informe de Gerencia tienc conio objetivo poner a consideracion de Ia Junta
General Ordinaria  de TRANSPORTLES Y LOGISTICA DL AREA ANDINA
TRANDINA S.A., lemas de mayor relevancia del periodo 2017, para todas las
actividades dc la empresa. Se incluyen tombién lus resullados de gestion aleanvados.

Sepan el articulo 263 de la Ley de Compaiilas pongo a su consideracion of infoime de
Gerente con los siguientes comenturios:

1. ANTECEDENTES

Con fecha 27 do marzo de 2018, se registran en ¢f Registro Mercanlil el nombramienio
comp Gerente General a la Ingenicra Sonia Gracicla Chuguimarca Chaver de {a
Compafifa TRANDINA 8.A,, por el periodo de 1308 afios. A partir de la fecha.

2. GESTION DE LA EMPRESA

La Gerencia General con su equipe de Irabajo ha orientado su csfucrzo para lograr
camplir con fodos los requerimientos Legales eslublevidos por los organismos de
control, lanto inlemos cono oxtornos.

Lin ¢l periodo 2017, ha sido un afio favorable en el dmbilo de gestion de salud y
seguridad ocupacional ci todas nuestras operaciones, a través de la geslion y liderasgo
del mesponsable de salud ocupacional, implemcntande medidas precautelares fiente a
riesgos que pudiesen presentarse, lo gue ha sido positive y como resnltado cn of periodo
2017 na sc ha repistrado accidentes ni fampoco incidentles

Enire {os hechos relevantes duranlte fa gestidn del periodo 2017, hemos mantenidos ia
ceriificacion de ISO 2001-2008, uprobando las audilovias de contro asi como también
preparar a todo ol personal para Ia transicion de la Norma ISO 9001-2015, lo que ba
permitido ser més eficicntes on los procesos que scnancjan et todos Ios niveles de la

cormpaEiiis.

Hi este periodo TRANDINA, obtuve [a certificacidn de BUENAS PRACTICAS DE
ATMACENAMIENTO DISTRIBUCION Y TRANSPORILE (BPADT), 1o que nos ha




permitido brindar buen servicio a nuestros clientes, enmarcados en normas emilidas
pa organismos de control.

a. Organizacion v Recursos ITumanas

Lin cf ancxo A, so encucnira ¢l orpganiprama actual de ba empress con el cual ha venido
operando durantc of afio 2017, Durante cstc periodo ia compaiiia s tenido que
prescindiv de jos servicios de 7 empleados, esto bisicamente a la disminucion de ventas |

de nuestros clientes

Fnt Ia tabla N"I, se cnencnira un coadro comparativo de los cinpleados de la empicsa
entre el aito 2017 ¥ 2016, de acuerdo a las dilerentes lunctones que cumplen.

TABLA N°1
SERVICIO TRIR
PERSONAL | ADMINISTHATIV0 AL BODEGA DETS&?,:’,I:}HGN D:E?UAY A[{;?j[[‘fq TOTAL
CLIENTL
p41H il 4 33 id 18 34
2037 4 4 23 £4 17 77

b, Siteacion comereizk

La gestion comercial de TRANDINA S.A., estd orienfuda ol seclor comereial en un
94%. Dentro de cste mercado exisfe nna concentracion de 3 clientes: Distribuidor de
Maderas Thsma Cia Tada,, 21,84%, Reekill Benekiser 8.A., 12,32% que representan
el 34,36% de los Ingresos operativos. Fsto  crea una Jorlalera pues tenemos mas
diversidad de clicntes £5.84% guc pos permife disminuir el riesgo de gue si uno de eslos
sale de nuestre servicio no afcete on una cscala importante a nucestro ingresos.

Los principales rubros de facluracion, son servicio ol y distibucion que han hecho
guc la Compatifa mantenga resuitados aceptables.

Los conslanies cambios de polilicas econdmicas en el pafs, han reducido fos ingresas
dc nucstros clientes, que les oblipmron a redocir costos, ulilizando en menor caniidad
nuesiros servicios, y como resulfado pencrando tia disminueidn de nuestros resultados,
o pesar de los graves inconveniontes so ha gencrado una rentabilidad aceptable cn
comparacion con la competencia.




Como esivalepia para cubriv ests disminucion de resultados se ha reahizado
acercamientos, con clienfes potenciaics para la prestacidn de nuesiros servicios,
ademas de disminuir costos, obtener eerlificactones de 150, BI*ADT, mejoranticnio de
infracstructura, tecnolopfa, capacitacidon y entrepamiento del personal cntre olvas
catralogias que nos permitan ser mis eficicntes.

De igual maners como cstralegis se realiza scguimienio de los costos de nuesiros
servicios de transporte que involuera ol rubro mis allo versus la rentabilidad obtenida
plr nuesfro servicio con cada uno de nueslros clientes y reaccionar a canbios que
afeeten wna rendabilidad aceptable,

¢. Sifuacion financiera

El ufio 2017 sc ha reflejado una disminncton en las en la ventas del 5% en relacidn al
periado 2016, alcunzando inpresos totales por venta de $3,07 millones cifia que en cf
afio inmedialo mterior fuc $3,23 millones. 1 periodo de recuperacion de la cartery al
cievie de 2017 ez do 44 dias, misma que s tabaja para disminuir of tempo indicedo.
La composicion de los ingreses ci ol 2007 es camo sigue:

Tipo Valor
Clicnles Scrvicta Total 959,300
Clivntes - Alquiley Bodega 621.343
Camaras Frins Gailo 72.020
[Camaras ltias Gieizyadguil t4.0d4
Clisnles Transgarts 1 252 877
Clientcs Doeposito Comercial 188, i85
Tatal 30677779

P cuanto a la composicion dc la venlas principales cliocntes son, Disma, Reckit,
Romace- Totos, las mismas que en el 2017 pencraron venias por 1.283 milones de
dolares que equivale al 41,7126 de los inpresos tofales, el 58,29% distribuido en w
gama de clientes como se delails a contunacion



VENTAS 2017

Tacsisy 5,04% . Banca Solidarios
0,21%

Be ]msho
comercizly (,11%

Los costos v gastos han tonido una disminucidn pasando de 3,06 millones en ef periodo
2016 a 2,89 millones en ¢ 2017, esto se debe basicaniente a fa disminueidn del costo
ransporle y Ja diminucién del rubro nomina, ademds Jos pasios en rclacion al
Fideicomiso MUSIIUNAN fucron menores al periodo anterior en of 2017 of valor
ascicnden a USD 99,020 dolares

Como consecuencia de fos resuitados mencionades Ja ulilidad bruta de la compaflia
alcanzd jos $387.774,92 délares,

La ulilidud neta del ejercicio 2017 alcanzd los $ 243,268 dolares, el efecto cn ¢l
impuesto a la renta causado ($86.340,68) y patticipucitn frabajadores (358.166.24)

La cstroctura de los aclives se encucntra sustenfada en el corfo plaro con una
participucion de $2,146 milloncs gue reprosenta el 79,34% del wtal de activos (32,51
mnillones) ef 20,61% Propicdad Plaria y eguipo,



d. Situacion Logisttea (Instalaciones y maguinarias)

L importante meneionar que la infracstiiciura, maquinaria y cquipo durante lodo el
paoriodo 2017, y on base a una planilicacidn eficiente se ha logrado cubrir fodos lo
mantenimientos preventivos y de estn manera evitar su deterioro v un despasie
acelerado,

£, Aspeetos imporfanfes 3 comuanicar por gerencia

Fn junio de 2017 la compafiia pasd por un proceso, do cscision gencrandosc una
disminucion en los activos de $3.777.214., con una composicion de $70.000, aporie en
efectivo y $3.707.214., de la inversiém en el FIDEICOMISO MUSHUNAM.

Una disminucion en e patrimonio de $3.777.214., con una composicion de $70.000 dot
capital social, § 857.925.73, resultados acumulados y Reserva pov valuacion de §
2.840.289

Con csfc acto socictaric gencrado con la compafiia de inversiones gue no {enfan
rentabilidad, permitieron gre el resullado en el 2017 haya crecido {avorablemente, con
indicadores positivos. '

5S¢ csta trabajando para posicionar la marca de la empresa nusvamenie como Hder en el
mercado para 1o cual se programd el desarrollo de la paging Web que ha permitido dar
a conoeer ln calidad de  infiacstructira, la cficacia de nucstros scrvicios y cf
profesionalismo de nucstro cquipo de trabajo, ¥ se esti Lrabajando en un plan de rabajo
a futaro pava tlegar a Ta meda deseada,

3. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2018

Anle el panorama del pais TRANDINA S.A. tiene planteado para el afio 2018 los
signienles objetivos:

e  Oplimizar el uso de los recursos, reforzande las capacitacioncs internas y
exlerius,

o Transicion y Recertificacion a ISO 9081-2015, gencrando proceses quc nos
periitan ser méas eficientes y brindar un scrvicio de calidad.

+  Cenificar en Buenus Priclicss de Transporte en el segmento Farmacéntico v de
cuidado personal,




s Se lovantard of proyecto de laclibilidad para ampliae Tus bodegas en luncion de
SEErar eSpacto Para nueves nepocios, proyecto gue se delinicd en el 2018,

o Darun mantenimicnto ¥ mejora on las instataciones de las bodegas de Guayaguil,
y cuntpdir con la demanda Je nuesiros clientes, y de las enlidades estatales
genermndo seguridad ¥ buen servicio.

e Pieparar un plan de markeling gue Identilyue de mejor manera a la compafila con
el objetive de caplar clienies [rescos gue nos ayude g consolidar la actividad
logisticn mds que la de arrendamiento tanto cn Quito como en Guayaguil, y
conscguir nuevos clientes.

« Participar cn ferias donde podamos promocionar nucstros scevicios, v caplar
nuevos clicpies.

4. CONCLUSIONES

a. La Gestion Empresarial ha sido positiva duranie el pertodo 2017 o pesar de los
grndes mconveniendes guoe abraviesa el pais, lo que permitid utididades brutas de
$387.714,92 dolarcs.

b, Laiecnologia de punty implemen{ada pars el dres operaclones nos permite fomar
decisiones con Informacion an ticmpo real v respondor a las cxiponeias do nucstros
clicntes.

¢ Leducir o coro los accidentes laborales, esto se debe al liderazgo del responsable cn
aplicar las normas y procedimicitos.

g, Fl Sislema de Gestion de Calidad en fodu la compafifa nos permitié jumto con la
cupucitacion del personal lograr una fortaleza ante la compefencia.

e. Se realiva reuniones mensuales de resulludos entregados por el drea fnenciera y
gerenclal para snalizar y evitur que se peneren resultados nepativos v poder controlar
de manecra inmediats, tanio lo gue corcsponde a pastos como & recuperacidn de
cartcia.

Alenlamenie,

- Sk N,

Ing. Sonia Graclela Chuguimarea-Chiver
GERENTE GENFRAL
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