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INFORME DE GERENCIA 

TRANSPOR1ES Y LOGISTICA DEL AREA ANDINA TRANDINA S.A. 

PERÍODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 

A os Señores Accionistas de 

TRANSPORTES Y TOGÍSTICA DFI. ARLA ANDINA ¿RANDINA 5 A 

Según el articulo 263 de la Ley de Compañílas pongo a su consideración cl informo de 
Gerente con los siguientes comentanos 

1. ANTECEDENTES 

Con fecha 20 de marzo de 2014, cl dicoctorio de la Compañía TRANDINA S A nombre 

como Gerente General a la Ingeniera Sonta Gracicta Chuquimarca Chavez por ol periodo 
de DOS años 

TION DE LA EMPRESA 

  

2. Gl 

La Gerencia General con sa equipo de tabayo ha orientado su esfuerzo para lograr 
cumplir con todos los requerimientos Legales establecidos por los organismos de 
control, tanto memos como externos 

Isntre los hechos rolovantes duranto la gosítón del periodo 2015, es la certificación de la 
Norma ISO 9001-2008 en la sucursal de Quito, lo que ha pormatido scr más eficientes 
en los procesos que se manejan en todos los mveles de la compañía 

Ta amplinción del Árca de deposito comercial Publico, lo que ha generado quo 
incremente los mgresos en esta línea de negocios 

Ta compra de equipos, así como tambien sc ha dotado de infracstructura tecnológica en 
la compañía, se revisa el nuevo sistema de manejo de mventanios, transporte y fletes para 
ponceío ch marcha el 2016 

2. Organización y Recursos Humanos 

En ol anexo A, se encuentra el organigrama actual de la empresa con el cual ha vemdo 
opcrando durante cl año 2015 Una de las novedades Jundamentales en este, ha sido la 

np  



rostructuración departamental cn funcion do las mecemdades y expectativas de 
crccimuento de la compañía, y la satisfacción de nuestros cliontes 

En la iabla N9), se cneuentra un cuadro comparativo de los empleados de la cmprosa 
entro ol año 2015 y 2014, de acuerdo a las diferentes fimciones que cumplen 

Es importante mencionar que la rotación de empleados es del 1%, manteniendo la 
fidolidad y compromiso de los empleados 
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susto un aumento en el personal ya que obedeco básicamente a la contratación para el 
área de bodega por aumento de chentes y pos la orcación dol cargo de voordmudos de 
calidad 

b. Situación comercial 

La gostión comerval de IRANDINAS A. está orientada al sector comercial en un 90% 
Dentro de esto mercado existe vna concentración de 3 clientes Distribuidor de Maderas 
Disma Cia Ltda, Roekrti Boncktser S A., y Viruneo que represcata cl 41% de los 
ingresos operativos Lsto erca una debilidad que se está comsgiendo con planes de 
captación de nuevos chentes para el Árca de Bodoga Nacional y Deposito Comercial 
Publico 

Los principales rubros de ficturación, son sosvicio total y distribución que han hecho 
que la Compañía mantenga resultados aceptables, 

La rentabilidad cn esto tipo de negocios ha ido disminuyendo paulatinamente ante el 
imgroso de más competidores, ademas do las dificultades que enfrentan los importadores 
por las restricciones que fueron implementadas en Noviembre del 2013, lo cual también 
alecta a quiencs damos diforontes secos a quienes mportan y distribuyen o adceban 
el producto en nuestro país, puesto que a pesar do los mientos del Gobrerno Nacional por 
impulsar la ¡nvorsión nacional y producn para exportar, mientras el Servisio de Rentas 
Internas sigue rígido con los controlos y sanewnes con el afán de recaudar mas impuesto, 

  

 



por tanto no se puede aplicar una estrategia de dilerencaación y lo que resta cs buscar ser 
eficicates para disen los. costos 

AA posar de todas estas desventajas, también se ha generado una ventaja ya que las 
empresas necesitan reductr sus costos operativos y buscan los servicos tercentzados de 
alinacenanmento ) distribucion mismos que ofrecemos, y a pesar que estamos Jmitados 
por el espacio, se ha logrado un incremento do olientes en las dos áreas prnerpales que 
mos generan grosos 

e. Situación fimanciora 

Ll alto 2015 se hu reflejado un incremento en las en ja ventas del 6,68% cn relación al 
persodo 2014, aleanzando imgresos totales por venta de $3,6! mnllones cxfta que en el 
año mmediato anterior lue $3,39 rmllones _LA portado de recuperación de la cartera ha 
mejorado en funcion del año anterior que fue de 48 días, hasta alcanzar los 42 dras al 
escrre de 2045, Ta composicion de los mgresos em el 2035 es como sigue 

  

  

  

  

   
  

  

    
      

Tipo Valor 
¡Chientes Servicio 1 otal 1383 259; 

¡Chentes - Alquilei Bodega 943 960 

¡Camaras Trias Quito. 71 228| 

¡Camaras Fnas Guayaquil 39967] 
Cientes Transporte 987311 
¡Chentes Deposito Comercial. 190 871 

Fotab 3.615.788] 
  

Jn cuanto a fa composición de la ventas por cltentes, los chentes prmoipalos son 
Vinameo, Disma y Reciutl las mismas que cu el 2015 generaron ventas por 1,472 
millones de dólares que equivale al 40,75% de los mgresos totales, of 59% distribundo 
en una gama de clientes como se detaíla a continuación 

 



VENTAS 2015 

Basco Sofidanoz Deposito 
comercial; 5,26% 

Supctliquors; 
3,48% 

Rontáac -Totos, 
7,87%    
   

Tnsnorad, 4,39% 

Los costos y gastos han tenido un mcremento pasando de 2,63 millones en el periodo 
2014 a 3,34 millones en el 2015, debido que hemos hecho un moremento del 20% en el 
costo transporle y esubaje en la cuudad de Guayaquil y un moremento de 9 empleados 
El meremento de costos y gastos va directament asociado al aumento de chentes 
generado por las eficientes negociaciones efectuadas en el periado 2015 Además en el 
penodo 2015 la compañía ha asunudo dircctamente al gasto el valor US$ 199 323 
dólares, por diferentes vonceptos relacionados al | idercomiso MUSITUÑAN 

Como consecuencia de los resultados mencionados la ublidad bruta de la compañía 
alcanzo 0,51 millones en el 2015 

La utilidad neta del ejercicio 2015 alcanzó los $ 518 mul, el cfocto en cl impuesto a la 

renta causado ($128 mil) y participacion trabajadores ($77 ml) 

La estraclura de los activos sc encuentia sustentada en el corto plazo con una 

participación de $1,56 mmllores quo represcnia ol 26,25% del total de activos (85,95 
millones) sicido un 56,22% Inversiones Largo Plazo, el 17,54% Propredad Planta y 
equipo y 16,45% para ofcotvos y equivalente Fn relación a tos días de recuperación de 
cartera so ha ovidonerado una mejora pasando de 48 días on el 2014 21.42 días en el 2015  



d. Sunación Logística (Lustalaciones y maquinarias) 

En importante mencionar quo la vafruestructura, maquinaria y equipo durante todo el 
periodo 2015, y en base a una planificación eficiente se ha logrado cubrir todos lo 
mantenimientos preventivos y de esta mancra ovitar su detersoro Ante esta aftomativa 
Gerena General ha rcafrzado las gestiones contspondichtes pata el cambro de vrerta 
maquinaría y equipo Cs ast que cn el periodo 2013 se adquiricron $165 mil dólares, 
divididos on $125,75 mil dólares cn maquinaria y equipo, 139,85 mil dólares cn equipos 
de oficina y computación stas gestrones permitirán recuperar en el menor tiempo 
posible. las capacidades operacionales al 100% de la empresa 

  

€. Sistema informático Administrativo y de Gerencrs 

TRANDINA 8 A, durante el periodo 2015, ha continuado von el desarrollo del sistoma 
para el control de mventarios y rutas, lo que permitirá disponer de muevas herramientas 
que permita lener un control con tecnología de punta, lo que nos pormilitá ser más 
efícientos on tiempos y respuestas a las necesidades de nuestros clientes, de manera que 
soporte el ercermiento programado de la compañía o 1acursión de nuevos negocios, esto 
proyecto abarca desdo la compra de nuevos equipos y la compra de licencias 

3. PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2016 

Ante cl panorama del país IRANDINA S.A. ísene planteado para el aíto 2016 los 
siguientes objetivos 

+ Aotualizatión de muestro Sistema de Gestión de Calidad basado on normas ISO 

9001-2008, en la cuidad de Guayaquil así como también capacitación e 
implementación do nuevos procesos 

«e Certrficaros en el sistoma de Buenas Prácticas de Almacenamiento, BPA 

+ — Optimarzar el uso de los recursos, reforzando las capauitaones miernas y oxtormas, 
sun descandar el costo quo csto Implica 

+ — Buscar y concretar ahanzas estratégicas con agentes affanzados y empresas de 
comercio exterior para darle crecarmento al Depósito Comercial Publico, debido al 

ineromento de espacio, y segun muevas políticas de Maquila establocidas por el 
gobierno, vor la posibilidad de alianzas con respocio a este tipo de negocio 

+ — Ss levantara el proyocto de Jactmlidad para ampliar las bodegas en función de 
goncrar espacio para nuevos negoctos, proyecto que se definirá en cl 2016  



+ — Prepara un plan de marketmg que identifique de mejor mancta a la compañía con 
el objetivo de captar clientes frescos que nos ayudo a consolidar los servicios que 
prestamos tanto en Quilo como cn Guayaquil 

+ — Concluye con la implomentación del nuovo sistema para el contro! del inventario y 
rutas mismo que nos permitirá ser más eficjentes cn el servicio que ofrecemos 

+ — Impulsar cl arca do adesaacrones 

4. CONCLUSIONES 

a. Ta Gestión Fmpresanal ha sido positiva durante el portado 2015 ya que pormitó 
generar utelidados brutas de $518 399 dólares 

b. La tecnología de punta umplomentada para cl ároa adminstrativa nos permite tomar 
decisiones con mlormacion Cr tiempo real 

e. La magumara nueva nos permitirá scr más eficientes en la utilización de los recursos. 
y prestar un servicio eficiente a nuestros clicnies, y disminime costos por 
inanteninuentos coreutrvos, gencrando uma reducción de gastos para el 2016 en este 
rubro 

d. Fi proyecto del Sistema de Gostión de Calidad cn toda da compañía nos permitirá 

Junto con la capacitación del personal lograr una fortaleza anto la competencia 

  

la implementación en ol 2016 del sistema de control de inventarios y rutas con 
tecnología de punta, nos ayudara a ser más eficientos 

£. A posar de las politicas restrictivas en cuanto a impuestos sc ha visto oportumdades 
para mercmentss cartera de clientes, lo cual nos permitirá mantener un mvel de 
ingresos vorsus low gastos generados por di.hos merementos 

Atentamonte, 

( / 8 £ f 

Dr re Cl 
Ing. Sonia Graciela. Chuguimarca Chávez 

GERENTE GENERAL 
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