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Alos Saﬁofes Accionistas de:
TRANSPORTES Y LDGISTILA DEL AREA ANDINA TRANDINA 5.A.

Sepiin el articuld 263 de la Ley de Compafifas pongo a su cnnsldaramén el informe de
Gerente con [0s siguientes cnmenf:arms

‘1. ANTECEDENTES

Con fecha 20 de marzo de 2014, el directorio de [a Comparifa TRANDINA S.A.,
nonibre como Gerente General & la Ingeniera Sonfa Graciela Chuquimarca Chavez por
el periode de DOS afios.

2. GESTION DE LA EMPRESA

La Gerencia General ha orientado su esfuerzo para lograr cumplir con todos los
requerimientos Legales establecidos por los organismos de control, asf mismo se ha
depurado y verificado que los saldos contables reflejen 1a realidad de la empresa.

Entre log hechos relevantes durante la gestidn del periodo 2014, es [a aprobacién por .
. parte del Minjstetio de Relaciones Laborales del REGLAMENTO INTERNO Y DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL, v la difusfén a todo el personal por parte
- de la Gerencia General.

La compra de maquinaria nueva ¥ la busqueda constante de clientes que han permmdo -
obtener una rentabilidad aceptable. El ¢ambio de sistema contable y desarrollo de
sistema para ¢l contrel da inventarios ¥ transporte.

. Organizacién ¥ Recursos Humanos

En el apexo A, se encuentrs el organigrama actual de T empresa con el cuel ha venido
operando durante el afic 2014, 1Una de las novedades fundamentales en este, ha side la
definicion de los departamentos y los cargos con los que trabaja actualmente la
Compafifa lo que nos ha permitide ser mds eficientes en cada una de las
responsabilidades establecidas en el organigrama.




Como una esirategia de diversificacion, TRANDINA S.A., se ha dedicado a buscar
clientes pofenciales para incremnentar [os ingresos.

c. Situacidn financiera

El afio 2014 se ha reflefado una disminucién en la ventas del 6% en relacidn al periode
2013, alcapzande ingresos totales por venta de $3,39 millones cifra que en e] afio
inmediato anterior fue 33,6 millones. El pericdo de recuperacion de la cartera ha
mejorado en funcién de] afio anterior que fue de 63 dfas, hasta alcanzar los 48 dias al
clerre de 2014. La composicion de los ingresos en e] 20114 es como sigue:

J Tipo Valor

Clientes Servicia Total _ 687.034
Clientes - Alquiler Bodega 1.394.919
Camarag Frias Quita 68.000
Camaras Frias Guayaquil 40.016
Clientes Transparte 1.002.352
Clientes Deposito Comercial 196,200
Total 3.388.521

En cuanto a'la composicidn de la ventas por clientes, los clientes principales son
Vitumec, Disma ¥ Reckitt las mismas que en el 2014 generaron ventas por 1,4 millones
de délares que equivale al 41% de los ingresos totales, el 59% distribuido en una gama
de clientes como se detalla a continuacidn :




; . VENTAS 2014

Virnmse Solidarin

16% | . 1%

| S[lp-ermaxl . : . Diisma
'1 T . : . E% ;

: Superliquors : ;
i 4%

Roemaac A
TOTO =Y i |

4%

El costo y gasto ha disminuido pasando de 2,75 milicnes en el periodo 2013 a 2,63
millones en el 2014, a pesar que hemos hecho un incremento del 20% en el cosio
transporte de la ciuddd de quito ¥ un incremento de sueldes en 11%, 1o cual represento
el 76,51% de los ingresos en ¢l 2013 y el 77,66% en &l 2014, La disminucién de los
costos v gastos va asoclado al manejo eficiente de los recursos de la Comparifa.

Comd tonzecusncia de 1o eealiados. mmmmadras e ‘Imhdasi brata de iz compaiila
alcanzo 0,85 Imﬂ::-nes en el 2014,

La utilidad neta del ejercicio 2014 alcanzé los $ 851 mil, el efecto en el impuesto a la
renfa ($180 mil} ¥ participacion trabajadores ($127 mil}

La estructura de los activos se encuenira sustentada enm €l corto plazo cop una -
participacién de $1:26 millonés que representa el 22.16% del total de activos: ($5,68
millones) siendo un 58,88% Inversiones Largo Plazo, €l 10,81% Propiedad Planta ¥
equipo ¥ 10,54% para efectives ¥ equivalente. Bn relacidn a los dias de recuperacitn
.. 42 cartera se ha evidenciado una mejora pasando de 63 dias en el 2013 al 48 djas en et
© 2014,

P'r':-r otra pa,rte las ?ctivns 0o correntes, ha tenido un incremento importante con saldos
-netos en e] 2014 de $3,81 millones v en e] 2013 de $500 délares, esto por €l gjuste de




valor neto en libros de Ja inversitn que mantiene la Compaiifa eq el Fideicomisa
MUSHUNAN.

En relacion al patrimonio en &l 2014 ha tenido un increpiento de 332,52% debido a que
por efectos de incremento del valor neto en libros de la inversién en ¢l Fideicomiso
MUSHUNAN afecto directamente al patrimonio por un valor de $2,85 millones

d. Sitnacion Logistica (Instalaciones ¥ maguinarias)

En necesario resaltar que [a infraestructura ¥ la maquinaria y equipo se encontrabz
bastante deteriorada, debido a [a obsolescencia de la maquinaria v equipos v a ia falfa

"de mantenimientos de algunos equipos. Anfe esia alternativa Gerepcia General ha
realizado las gestiones correspondienfes para el cambio de cierta maquinaria y equipo
es asi que en el periodo 2014 se adquirieron $310,50 il ddlares, divididos en $196,
mil ddJares en maquinaria y equipo, $73,01 mil ddlares en vehiculos y $33,07 mil
dolares en equipos de compuiacion, ¥ varios mantenimientos en las Instalaciones que
s¢ tenminardn de ejecutar en el periodo 2013. Estas gestiones permitirin recuperar en el
menor fiempo pesible las capacidades operacionales al 100% de la empresa.

e. Sistema informatico Administrativo y de Gerencia

TRANDINA S.A, a inicies del perfodo contabs con un sistema informatico -

administrativo contable denominade JIREH, Este sistema presentaba problemas

significativos para la operacion, ademss las prestaciones ¥ herramientas gerenciales

eran limitadas por fales razones expuestas la Gerencia tomo la decision de invertir en

o BueVo sisiena informédicn gue parantice y asegurg el crecimiento-de la; empresa y
su Interrelacion con las empresas del Grupo,

-Luego del estudio pormenorizado se decidid adquirir el un sistema informéatico contable

conocido como EBIZNESS con el cual se trabajé durante el periodo 2014, iz intencion
de asts nuevo software fue  de integrar todas las actividades de la Compafiia de manera
. que soporte el crecimiento programado de la compafifa ¢ inclisidn de nuevos negocios,
este proyecto abarco desde la compra dé nuevos eqmpnﬁ yla compra de licencias.

3, PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2015

Anfe el panorama del pais TRANDH\IA S.A. tiene planteadc- para &l afio 2015 los
siguientes objetivos:




Actualizacidn de nuestro Sisterna de Gestion de Calidad basado en normas [5O
9001, asf como también capacitacién e implementacién de nuevos procesos én
todas las dreas de la compafiia.

Optimizar el uso de los recurses, reforzando as capaciiaciones nietnas ¥ externas
Ampliar el espacie fisico de las Badsgas de Depasite Comercial Publico an (uito
y Buscar y concretar alianzas estratégicas cot agentes afianzados ¥ empresas de

comercio exterior para darle crecimiento al Deposito comercial -

Se levantara el provecto de factibilidad para ampliar las bodegas en funcidn de
oenerar spacio para nuevos negocios, proyecto que se d_eﬁniré en el 2015,

Preparar un plan de marketing que identifique de mejor manera 2 la compatifa can
el objetivo de captar clientes frescos que nos ayude a consolidar la actividad

logistica mas que la de arrendamiento tanto en Quite como en Guayaquil.

Centay COD N NWeYO $isteina para el comtrol del inventario y rutas mismo que nos
penmitira ser mds eficientes en ¢l servicio que ofrecemos.

Impulsar ¢ area de adecuaciones

- CONCLUSIONES

- La Gestion Empresarial ha sido positiva durante el periodo 2014 ya que permitis
generar utilidades brutas de $851.436 délares.

. Latecnologia de punta.implementada para ¢l irea admiinistrativa nos permite tomar
decisiones con informacién en tiempo real,

La maquinaria nueva nos permitird ser mds- eficientes en ia ufilizacidn de los
[EGUISOS. o

. El proyecto del Sistema de Gestion de Calidad nos permitird junto con la
capacitacion del personal lograr una fortaleza ante la competenciz -

La implementacién en el 2015 del sistema de control de inventarios y rutas con
tecnologia de punta, nos avidara 8 ser mas eficientes.




f La aprobacidn del reglamente interna de Trahajo v de Seguridad y Sahud
Ocupacional nos permite tener reglas claras de la relacién laboral del empleado y la
empresa, al igual que su seguridad en e] ambiente laboral.

Ing. Sonia GracidtaChagn
GERENTE GENERAL
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