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A los Sefiores Accionistas y Directores de:
TRANSPORTES Y LOGISTICA DEL AREA ANDINA TRANDINA S.A.

Segun el articulo 263 de la Ley de Compafiias pongo a su consideracion el informe de
Represnetante Legal con las siguientes comentarios:

1.- El Entorno Nacional

Las Proyecciones Macroeconémicos elaboradas por el Banco Central del
Ecuador (BCE) presentadas en Noviembre del 2011 preveian que en el 2012 se
empezarian a reflejar los resultados de la gran inversién social del Gobierno,
fundamentaimente en un alto crecimiento de la economia.

Ecuador cerrara el 2011 con un crecimiento econémico del Producto Interno
Bruto del 6,5% esto informo el dia viernes 18 de Noviembre del 2011 el Banco
Central del Ecuador, mientras que para el 2012, el Presidente de la Republica del
Ecuador Sr. Rafael Correa prevé que el PIB. crecera un 4,2%".

Agregando que la previsién del préximo afo, sera posible gracias al nivel de
inversion publica, el consumo de los hogares, la estabilidad de la balanza
comercial, pues se esta trabajando en dichos frentes; sin descontar que el precio
del Petroleo también se esta incrementando, lo cual le permite decir que el
crecimiento previsto va a ser alcanzado,.

En cuanto a la inflacién, segun el (BCE) Ecuador cierra el 2011 con una inflacion
anual del 5,41%, nivel superior al registrado en igual periodo de los afios 2009 y
2010 (4.31% y 3.33% respectivamente). indice que coloca a nuestro pais entre
los un grupo de 17 paises analizados, en su mayoria de América Latina, el
Ecuador se ubicé en el noveno lugar de menor tasa de inflacién anual (5.41) e
inferior al promedio (7.36%) y mediana (5.51%), en diciembre de 201 12,

Las previsiones que establecia el Gobierno que para el 2011 el crecimiento real
del Producto Interno Bruto seria del 5,06% con una inflacién promedio de 2,8%.
Ademas, que la mayor parte de este crecimiento se deberia al aumento del 2,1%
en el tercer trimestre del 2011 del sector no petrolero. Entre otras cifras, se
encontraban también optimistas las del sector externo y petrolero.

Sin embargo, al finalizar el 2011 los resultados revelan cifras diferentes y lejanas
a las que se habian estimado. La economia no crecié tal como se esperaba; no
se creé la suficiente cantidad de empleos como para justificar el gasto al contrario

I DIARIO EL UNIVERSO, publicacion viernes 18 de Noviembre del 2011.
2BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, Estadisticas Macroecondmicas, Enero 2012.



debido al cierre de actividades econdmicas en el sector turistico y de consumo
como el cierre de salas de juego de azar incremento el desempleo en nuestro
pais dando lugar a la migracion de compatriotas y fuga de cerebros a otros
paises, también cabe mencionar que el fuerte temporal invernal en el ultimo
semestre del 2011 fue devastador principalmente en la zona costera de nuestro
pais el cual provocaron desbordamiento de rios, ocasionando inundaciones y
perdidas economicas en el sector agricola y ganadero, paralizando también
algunas actividades como la educacion debido al mal estado en la infraestructura
y el transporte de productos de primera necesidad hacia provincias de la Sierra 'y
Oriente, y sumando a esta la falta de inversionistas extranjeros en nuestro pais, a
excepcion de Canada el cual permitio solamente el desarrollo en la rama de
Explotacién de minas y canteras, y en la cual en estos meses hay debates con
respecto al dafio del medio ambiente debido a la falta de experiencia y
planificacién de esta actividad en nuestro pais; y ademas el salario real no
muestra una gran mejoria.

En otro tema, se encuentra también el saldo de la balanza comercial que de
enero a noviembre de 2011 registr6 un déficit de USD 1,800.07 millones,
resultado que al ser comparado con el obtenido en el mismo periodo del afio
2010 (USD -1,931.3 millones), represent6 una recuperacién comercial de 6.8%>.

Esta situacion podria ofrecer tres sefiales claras al mercado: (1) que la
producciéon nacional no esta abasteciendo de manera adecuada a la demanda
local; (2) que el producto local es de baja calidad; o (3) que el precio del producto
nacional es mas alto que el internacional. Para muchos, en especial para el
Gobierno, esta situacién es estrictamente negativa por lo que ya se anuncié un
nuevo paquete de medidas con aumento de aranceles y restriccion de
importaciones para el presente afo. Sin embargo, el déficit podria encontrar
explicacion en el gran gasto fiscal y endeudamiento publico en el que incurrio el
Estado en el 2011. La unica manera de consumir mas de lo que se tiene es
endeudandose, y eso es lo que ha hecho el Gobierno Central.

En relacién al empleo, segun el INEC, en el ultimo trimestre del 2011 también
cayo el numero de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de 4 582 000 a 4
445 000 con un error en el calculo debido a la metodologia, al Gobierno le
preocupa la tasa de desempleo, que en un trimestre aumenté del 8,3% a 9,1%*,
ademas el salario minimo vital no evidencia la mejoria suficiente en relacion al
costo de vida actual en el Ecuador. Pues solo aumenté en alrededor de USD 28
desde diciembre.

Tal y como lo revelan las cifras revisadas, considerando el afio 2011, ya son 6 los
afios de la actual administracion sin que todavia se evidencien resultados
alentadores de crecimiento en la economia.

3 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, Estadisticas Macroecondmicas, Enero 2012.
* DIARIO EL HOY, Publicacién viernes 20 de Abril del 2012.



Si el Ecuador creciera a un promedio anual del 6% (como los otros paises) seria
posible duplicar su PIB en 12 afios, lo que podria significar un nivel de vida dos
veces mejor que el actual, es decir: mas educacion, salud, vivienda, entre otros.

2. - Desarrolio de TRANDINA S.A.

Los resultados durante el ejercicio econémico 2011, han reflejado de manera
aceptable las expectativas de las inversiones en capacitacion y el mejoramiento
del servicio entregado a nuestros clientes, planteadas a inicios de afio, aunque
sabemos que debemos aplicar mas inversioén, en las areas y equipos de las areas
de Depésito Comercial Publico. Nuestra compaiiia tiene como objetivo el prestar
un servicio de almacenamiento, readecuacion y Depdsito Comercial Publico
Aduanero.

El mantener un control de los costos a pesar de que se incrementaron nuevos
trabajos de reacondicionamiento del producto, nuevas rutas de entregas, obligé a
contratar mas personal ; han hecho que se obtenga un mayor ingreso con el
mismo costo, con lo cual el presupuesto del afio 2012 indica inversiones
importantes enfocadas a mejorar la infraestructura y el desarrollo del recurso
humano para obtener mejores resultados en el servicio que brindamos a nuestros
clientes y ofrecer soluciones a nuevos clientes.

3.- Algunas Cifras del Balance:

Activos:

Los activos reflejan un total de USD $ 507.257,07, distribuidos de la siguiente
manera: Activos corrientes USD $ 496.145,90 que representan el 97,81% y
activos fijos USD $ 11.111,17 que representa el 2,19%.

Pasivos:

El Pasivo refleja un total de USD $ 181.557,21, que corresponden a obligaciones
corrientes.

Patrimonio:
El patrimonio, presenta una utilidad disponible en el ejercicio econémico 2011 de

USD $ 178.637,14, que sumado a los resultados acumulados de afios anteriores
refleja en los estados financieros un patrimonio neto de USD $ 325.699,86.



4. - Perspectivas para el afio 2012

Ante el panorama del pais TRANDINA S.A. tiene planteado para el afio 2012 los
- siguientes objetivos:

o Fortalecer un adecuado programa de capacitacion y prestacion de
servicios para lograr la maxima eficiencia.

e Desarrollar un nuevo plan de trabajo que permita iniciar una nueva etapa
en el crecimiento de nuestras actividades, con la revision total de procesos
e implantacién de nuevo un manual de procedimientos y reglamento
interno, que permita un mejor desempefio con la finalidad de que se
ejecuten las responsabilidades y alcances en las funciones de cada uno de
los empleados para que entreguen resultados de calidad y excelencia, con
el fin de mejorar el servicio al cliente e incrementar nuestras utilidades.

¢ Optimizar el uso de los recursos, reforzando las capacitaciones internas y
externas y también mejorar la estructura de gastos y presupuestos de
mantenimientos.

e Buscar y concretar alianzas estratégicas con agentes afianzados y
empresas de comercio exterior.

Por ultimo, quiero agradecer al gran equipo humano de TRANDINA S.A. por su
constante labor en la empresa, su apoyo incondicional y su confianza han sido la
base fundamental para mantener nuestras expectativas de crecimiento para el
ano venidero.

Atentamente,

™
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