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INFORME DE GERENCIA

1.- El Entorno Nacional

La baja del precio del crudo del petréleo, la crisis politica y financiera internacional y el
manejo de los contratos del pais con las empresas petroleras fijaron el ritmo de la economia
ecuatoriana en el 2009. El Gobierno a relacion del afio anterior no tuvo buena liquidez
sobre todo en el segundo semestre ya que el precio del crudo bajo, siendo la cotizacion del
mes de Diciembre USD 67,82 por barril.

La Asamblea Constituyente aprob6 varias Leyes que han tenido una repercusion a nivel
social y econémico como la de Equidad Tributaria, Fondos Petroleros, con las cuales se ha
intentado recuperar la liquidez que se perdi6 por el Petréleo, ademas de tratar de
internacionalizar los problemas del pais tratando de negociar la no explotacién del Parque
Nacional Yasuni-ITT, lo cual ha sido un fracaso y llegando a acuerdos con paises como
Iran que su fuerte es el desarrollo tecnolégico, pero sin concretar ninglin proyecto.

Con el Mandato 8 en el 2008 se pretendia eliminar la tercerizacion y la intermediacion
laboral con el fin de bajar las estadisticas de desempleo, lo cual no ha sucedido; a
Diciembre 2008 la tasa de desempleo fue 7.50% y a Diciembre 2009 fue de 7.90% y sigue
incrementandose.

La crisis econémica mundial se evidencié en la sostenida caida de los depdsitos en el
sistema financiero. La contraccion del ingreso de recursos vino desde diciembre de 2008,
cuando las captaciones del piblico alcanzaron los USD 15 161,9 millones. Desde entonces
hasta el 29 de julio pasado se han reducido USD 449,6 millones, pero con picos que han
alcanzaron los USD 700 millones. Segun los reportes que publica la Superintendencia de
Bancos, la disminucion de los depésitos ha sido mayor en la Costa, seguida de la Sierra. La
contraccion de la liquidez del sector provocé como consecuencia la restriccion de los
créditos, pese a los reiterados didlogos y advertencias por parte de las autorj los
banqueros de incrementar los créditos hacia los sectore seigiantiene

cauto en las colocaciones. DEQ%‘?) MPA{Q {AS

La recaudacion neta de impuestos en Ecuador subi6 un §,1% a 6.§98 rABPmZ»Q‘ﬂe délareslen
el 2009 frente al 2008, gracias a un mayor control |tributario Es&g Ws’ qetos
impuestos en el 2008 habian alcanzado los 6.195 millones de d A

Quito

La entrada de recursos frescos es indispensable para compensar la caida de ingresos
petroleros, de exportaciones privadas, de remesas y de inversion extranjera.

Un indicio de como estara la economia en el 2009, es el precio del petréleo y de las
exportaciones agricolas. Si los precios siguen a la baja, el gasto del Gobierno no se podra
mantener al mismo nivel y eso generara una caida de las expectativas de consumo y de las
ventas. Como siempre, en un ambiente dificil, hay ganadores y perdedores, pero por regla
general deberiamos ser mas cautos con nuestros gastos en el 2010.




2. - Desarrollo de TRANDINA S.A.

Los resultados durante el ejercicio econémico 2009, reflejan un incremento significativo en
la facturacion, derivado del ingreso de nuevos clientes a la compaiiia; sobretodo en un
nuevo servicio relacionado con readecuaciones en mercaderias para distribucién y al
brindar un mejor servicio han llegado mas clientes al Deposito Comercial.

Nos hemos mantenido con los mismos precios establecidos a nuestros clientes sin
posibilidad de negociar por el momento, en lo que tiene que ver con el servicio de Depésito
Comercial Aduanero, ya que la competencia ha sido mas agresiva en los altimos meses del
afio. De todas maneras se ha seguido mejorando el servicio con el afan de satisfacer las
necesidades de nuestros clientes actuales y esa ha sido nuestra mejor publicidad para que
otros clientes decidieran trabajar con nosotros, contemplando el impulsar el Deposito
Comercial Aduanero en la ciudad de Guayaquil en el afio 2010.

3.- Algunas Cifras del Balance:

Activos:

Los activos corrientes presentan un total de USD $ 113.769 distribuidos de la siguiente
manera: Activos disponibles 35%, exigibles 60.42% y otras cuentas por cobrar 4.58%.

Los activos fijos un total de USD $ 66.- Por la operacion reali
se ha creido conveniente el invertir en activos fijos.
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Pasivos:

El Pasivo Corriente presenta un total de USD $ 53.157 lo cu
plazo para la empresa del 2.14 (indice de solvencia)

Patrimonio:

El patrimonio por su parte presenta un incremento, debido a la utilidad generada en el
presente ejercicio econémico 2009.
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Los resultados alcanzados por la compaiiia en el 2009 se detallan a continuacion:

US$ (dolares)
Ingresos por servicios 440.282
Costo de Ventas (255.287)
Margen Bruto 184.995
Gastos de Administracion (108.283)
Utilidad en Operacion 76.712
(-) 15% Participacion Trabajadores (11.507)
(-) 25% Impuesto a la Renta (20.768)
(-) 10% Reserva Legal (4.443)
Utilidad para accionistas 39.992

4. - Perspectivas para el aiio 2010

Ante el panorama econémico y sobretodo politico que vive el pais para el afio 2010 nos
hemos fijado como metas principales las siguientes:

» Mantener la compaiiia con resultados positivos a lo largo del afio, y mejorar el uso
de recursos y la estructura de gastos y costos.

> Fortalecer el nivel de servicio a los actuales clientes de tal manera de buscar su
permanencia a largo plazo, dando impulso a un nuevo proyecto en la ciudad de
Guayaquil con respecto al Depdsito Comercial Publico.

> Buscar nuevas fuentes de ingresos: ya sea proveer de servicios adicionales a
nuestros clientes actuales y/o con nuevos clientes, aprovechando el mejoramiento
de la infraestructura.

» Mantener a los clientes actuales.
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Atentamente,

rente General
TRANDINA S.A.




