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Es tim ad o s So cio s

M e permito esta vez, presentar el infor me y los balances correspondiente al
ejercicio econo6 mico del ano 2013, durante este ano la e mpresa a ejecutado
varias activid ad e s con el objeto d e realizar un a ad ecuad a transicioén
co mercial y ad ministrativa con |la incorporacion d el personal de la e mpres a

Pa stificio Am b ato C .A

Con la incorporacién a R EP A R TI S.A., de los produwuctos qgque co mercializab a
P astificio A mbato los resultad os econoé micos-financieros d e | a co mpaidia
alcanzaron s us pro medios histéricos, mejorand o significativa mente los
resultad o s co mparad os con el ejercicio econodé mico 2012 af o q u e R EPARTI
S.A., suprimié varias Iineas de terceros para podwer enfocarse en la venta de

producto s de la s em presas relacionadas
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A C T IV O S

N uestra cartera s e h a mantenido igual a 1|a d el afn o 2012, los dias d e recawudacidon
alcanzan 57 .60 dias, en el afn o 2 013 se castigo cuentas incobrables por un valor d e
6 5.9 14 .65 U SD, cartera q u e cu mwpliéo con l os plazos establecidos por el Servicio d e
Rentas Internas (SRI) para poder efectuar el registro contable

EI inventario en relaciodn al a i o anterior n o h a decaido e n s u rotacion y su saldo
re presenta 25 .00 dia s de invemntario pro m e dio

Las adiciones de valores en activos fijos durante el 2013 ascienden a U SD 46 .104,40
I a mayor parte de este valor s e destino a e quipos de cdéd m p uto y electrodénnicos,

ne ce sario s para la s ex ige ncias actu ale s



PA S IV O S vy
PA T RIM O N 1O

La cuenta d e proveedores es mayor en relaciodn al valor d el af o pasado, de bido
qg u e ex peri mentamos un crecimiento i mportante en el nivel de ventas |lo que oblig
adaquirir mayor cantidad d e productos, pero si variar mayor mente el tie m p

prom e dio de pa g o de 58 dia s .

EI cré dito obtenido para la adaguisiciodon de las bodegas y oficinas M atriz se encuentr
en el pro ceso norm al de pago cum pliendo co n la s cu o ta s m en su ales de | mism o

N uestras obligaciones con el I ESS ) S RI y MU NICIPI OS s e encuentran al di a, n o s
presen ta nin gu n a cla se de inconvenientes por falta de pa g o

G oza m o s d e I a confianza de l os proveedores, nuestro cré dito con la I nstitucione
Financieras principal mente B anco Produbanco y B anco Pichincha son m uy b uenas

se en cuentran al dia
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ANALISIS DE ACTIVOS CORRIENTES VS PASIVOS CORRIENTES
Codigo Descripcion PASIVOS ACTIVOS

2.01.01.01. Proveedores 6,051,519.64
1.01.01.01. Caja Chica 5,771.53
1.01.01.02. Caja General 207,091.12
1.01.01.03. Bancos 293,120.84
1.01.02.01. Clientes No Relacionados 5,641,237.50
1.01.02.02. Cheques de Clientes 854,167.89
1.01.02.03.01 |Provision Cuentas Incobrables (47,990.92)
1.01.03.01. Inventarios 2,374,495.39

SUBTOTAL 1 6,051,519.64 9,327,893.35
1.01.02.04. Cuentas Por Cobrar 277,279.30
1.01.02.05. Cuentas por Cobrar SRI 94,149.17
1.01.03.02. Inventario Empaquetado 9,079.30
1.01.04.01. Otros Activos Corrientes 7,497.84
2.01.02.01. Obligaciones con el IESS 58,638.92
2.01.03.01. Obligaciones con la

Administracion Tributaria 38,916.48
2.01.04.01. |Obligaciones con Empleados 234,240.88
2.01.05.01. Cuentas por Pagar Varios 56,084.50
2.01.07.01. Provisiones Sociales 613,959.27
2.01.06.01. Obligaciones con Instituciones

Financieras 1,617,910.92

SUBTOTAL 2 2,619,750.97 388,005.61

TOTAL GENERAL 8,671,270.61 9,715,898.96

DIFERENCIA 1,044,628.35




V E N T A S

Los detalles del co mportamiento de ventas del aifo 2013 en co m@paracioéon con el ai o

2012 los analiza mos en los cuadros siguientes pero vamos a seifalar |los aspectos m a s

im portantes:

Las ventas totales s e han incre mentando en 529 3.7 23 U sSD qu e equivale al 14 .7 %

co n re la cidé n al afi o 20 1 2

La decision de dar prioridad a M arcas propias desde el afdo 2012 ha per mitido que&e |a
co mp aidfia aumente considerable mente s u rentabilidad e n el afo 201 3 y el
creci miento de ventas y presencia de nuestras marcas en el mercado es satisfactorio,
e s imprescindible continwuar con e ste trabajo qu e fortaleceriad |l os resultados

econ o6m icos y fin ancieros de REPARTI S.A ., vy las em p resas re la cionadas



V E N T A S

La incorporacidn d e productos PA C A h a per mitido cubrir en gran parte | os
desfases q u e ex peri mento REPA RTI S.A ., en el af o 2012 al dejar lineas d e
terceros dentro de las principales FA MILIA SA NC ELA y el creci miento de ventas
en el 201 3 es satisfactorio

El enfoque d e REPA RTII S.A ., e s el trabajo per manente en | a introduwucciodn,
desarrollo vy per mamnencia de los productos de e mpresas relacionadas vy marcas
propias de la com p aidia

La linea d e productos de G ranos Empacados con |a M arca V erde Pamba e n e |
a fi o se tér mino con todas las actividades d e dise d o de e mpagqgues, calibracién

de maqguin aria y la prod uccidon arran co en el prim er trim e stre de | 201 4
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VENTAS POR LINEA 2012 - 2013

DIFERENCIA |% VARIACION

LINEA 2012 2013
uUsbD 2012 VS 2013
SUCESORES JACOBO PAREDES S.A 9,679,842.99 | 11,518,937.12 1,839,094.14 19.0%
PASTIFICIO AMBATO C.A. 7,087.45 | 8,671,569.50 | 8,664,482.05 122251.1%
COLGATE PALMOLIVE DEL ECUADOR 8,113,655.74 | 7,416,265.47 (697,390.27) -8.6%
CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA S.A. 5,194,117.84 | 5,464,590.26 270,472.43 5.2%
PRODUCTOS FAMILIA SANCELA DEL ECUADOR| 7,024,577.59 | 2,406,448.19 | (4,618,129.40) -65.7%
UNIVERSAL SWEET INDUSTRIES S.A 1,465,745.66 1,720,488.45 254,742.79 17.4%
KELLOGG ECUADOR C.LTDA. 1,089,713.39 1,425,665.85 335,952.46 30.8%
JOHNSON JOHNSON DEL ECUADOR 1,303,098.92 754,370.32 (548,728.60) -42.1%
BIC ECUADORS.A 384,202.18 533,962.74 149,760.56 39.0%
SEMPREBENE S.A. 302,163.45 194,878.86 (107,284.59) -35.5%
TUTOSNACK 77,119.51 119,899.69 42,780.18 55.5%
TRIGOCER 191,495.38 57,652.52 (133,842.86) -69.9%
UNILIDER S.A 5,549.81 20,054.52 14,504.71 261.4%
TEXTIQUIM CIA. LTDA. 8,194.72 5,137.06 (3,057.66) -37.3%
SABIJERS S.A 23,079.27 2,889.42 (20,189.86) -87.5%
EVEREADY ECUADOR C.A 131,899.53 1,592.14 (130,307.39) -98.8%
ICCOS.A 2,914.18 395.61 (2,518.58) -86.4%
OTROS 275,579.13 - (275,579.13) -100.0%
AVENA, MAICENA, CANGUIL, LENTEJA 746,349.41 1,005,136.23 258,786.82 34.7%
TOTAL GENERAL 36,026,386.15 | 41,319,933.95 | 5,293,547.79 14.7%




V E N TA S P O R S U C U R S A L

2013

Quito  |Sto Domingo| Guayaquil| Manta | Machala | Ambato | Cuenca | Total

TOTAL 15,043,203 | 8,119,574 4,542,076 | 3,621,947 | 304,546 | 7,071,527 | 2.416,070 | 41,319,934
Participacion 37% A% 1% % % 7% 0% 100%
Crecimiento USD| 1,975,647 | -539,9411 1,602,688 | -384,290| 1,600,173 | 4,419,014 | 179,397 | 5,203 548
Crecimiento % 15% A% % 0% B4%  167% T 15%
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G A 8 T O S

L a cuenta total de g astos se in cre me nto en $ 950.430,49 vs. el afn o p asad o
y corre sp onde en pro medio a un in cre me nto men su al de usd $ 79.202,514, el

e me nto prin cip al me nte s e d e b e a q u e R EP A R T S. A ., subrog o a p erson a 1
que pertenecia a P astificio A mb ato, principal mente en las sucursales de Q uito,

Cuenca vy principalm ente en Am b ato .

GASTOS POR SUCURSAL 2013

SUCURSAL GASTOS VENTAS %
Quito 1,719,449 15,243,293 11.3%
Sto Domingo 717,714 8,119,574 8.8%
Guayaquil 726,108 4 542 976 16.0%
Manta 406,072 3,621,947 11.2%
Machala 73,865 304,546 24.3%
Ambato 628,538 7,071,527 8.9%
Cuenca 331,846 2,416,070 13.7%
Nacional 962,149 2.3%

TOTAL 5,565,740.49 41,319,934 13.5%




E S T A D O D E R E S U LTAD O S
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CUADRO COMPARATIVO ANO 2012 - 2013

CUENTAS 2012 % 2013 %
VENTAS 36,046,225.00 41,319,933.95
COSTO DE VENTAS 31,080,910.00 | 86.78%| 34913,534.74 | 84.50%
MARGEN BRUTO | 476531500 | 13.22%| 640639921 | 15.50%
GASTOS OPERACIONALES 4,628,707.00 | 12.84%| 5,565,740.49 | 13.47%
UTILIDAD ANTES DE PARTC.TRABAJ. E IMP. 136,608.00 | o3 840,658.72 | 2.03%




R e sultados Vs. Presuwpuew esto

CUENTAS PRESUPUESTO 2013 REAL2013 | CUMPLIMIENTO
VENTAS 47,000,000 41319%3% o8
(OSTO DEVENTAS 4042000000 | 86.00%) 3491353474 | 8450 g0l
MARGEN BRUTO 058000000 1400%| 64083921 | 15.30% I
GASTOS OPERACIONALES S04000000] 12001 5565,74049 | 1347 %
UTILIDAD ANTES DE PARTC.TRABAL. EINP. 00000 | 200%( S408%872| 203% 0%




V E N T A S Y U T IL ID A D E S
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VENTAS Y UTILIDADES DE 1997 AL 2013

ANO T/C.US a Dic. VENTAS UTILIDADES Mg./Vtas

1997 4,425.00 7,495,451.00 277,667.00 3.70%
1998 6,765.00 8,837,433.00 235,215.00 2.66%
1999 19,858.00 5,997,000.00 175,555.00 2.93%
2000 9,174,117.00 138,154.00 1.51%
2001 9,844,993.00 81,309.00 0.83%
2002 11,330,594.00 205,899.00 1.82%
2003 14,269,296.00 361,857.00 2.54%
2004 14,754,606.00 407,395.00 2.76%
2005 16,549,895.00 454,790.00 2.75%
2006 18,425,560.00 491,704.00 2.67%
2007 21,558,772.12 639,156.00 2.96%
2008 27,755,375.12 760,220.71 2.74%
2009 30,950,126.47 897,635.19 2.90%
2010 33,345,885.82 865,959.57 2.60%
2011 36,258,679.00 890,844.00 2.46%
2012 36,046,224.00 136,607.00 0.38%
2013 41,319,933.95 840,658.72 2.03%




U TIL ID AD E S
1 9 9 7 A L 2 0 1 3

EV O LU C10 N D E UTILID A D E S

1997 1998 1999 2000 2001 200 2 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20009 2010 2011 2012 2013

=
=z
o

I.EvoLUc E U TILIDADES 277, 235, 175, 138, 81,3 205, 361, 407, 454, 491, 639, 760, 897, 865, 890, 136, 840,




P R E S U P U E S TO
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PRESUPUESTO 2014
CUENTAS 2014 %
VENTAS 44,000,000.00
COSTO DE VENTAS 37,350,000.00 84.89%
MARGEN BRUTO 6,650,000.00 15.11%
GASTOS OPERACIONALES 5,760,000.00 13.09%
UTILIDAD ANTES DE PARTC.TRABAJ. E IMP. 890,000.00 2.02%




ANALISIS FINANCIERO

RAZON DE LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE 9,715,898.96

= 1.12
PASIVO CORRIENTE 8,671,270.61
CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE 9,715,898.96 - 8,671,270.61 = 1,044,628.35
PERIODO MEDIO DE COBRO
CUENTAS POR COBRAR X 360 DIAS 6.495.405,39 X 360 _ 57 DIAS
VENTAS 8,671,270.61
PERIODO MEDIO DE PAGO
CUENTAS POR PAGAR X 360 DIAS 6.051.519,64 X 360 _ 62 DIAS
COSTO DE VENTAS 34,913,534.74
PERIODO MEDIO DE ROTACION INVENTARIOS
INVENTARIO X 360 DIAS 2.383.574.69 X 360 _ 25 DIAS

COSTO DE VENTAS 34,913,534.74



C on c lu s ion e s vy

R e ¢c om e n d a ¢c io n e s

Se i ores so cio s qu iero te rm in ar este in form e recom endando

1. - Qu e Il os dividendos obtenidos s e distribuyan e n el 5 0 % de |a utilidad | uego
de la Re se rv a Le g a I.

2. - Q u e I a e m pres.a incre ment.e el nd mero d e Productos y C ategorias b ajo el
p araguas de las m arcas del G rupo, con |o q u e seguire m os mejorando m argenes
d e co mercializacion y un m a s potente posiciona miento d e |l as mis m as e n l o s

dife re n te s m ercad o s
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