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INFORME DE GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANSA RECTIFICADORA BOTAR S.A.

Dando cumplimiento a lo establecido en los estatutos de Rectificadora Botar S.A., y en la Ley
de Compafiias, y en mi calidad de Gerente General pongo a consideracién de los Sefiores
Accionistas el Informe de las actividades por el Ejercicio Econdmico del 2.007:

L ENTORNO

El Ecuador adoptd la dolarizacién como sistema monetario a fin de estabilizar su economia en
el afio 2000. Este régimen cambiario elimind el riesgo de depreciacién del sucre que entre
enero de 1998 y enero de 2000 registré una variacién acumulada de 455%. Al eliminar los
agentes, las expectativas de depreciacién y al imponer una restriccién al Gobierno para evitar
monetizar su déficit a través de emision de circulante, las presiones sobre los precios. se
redujeron. Asi, la inflacién al consumidor disminuy6 de 96,5% en diciembre del afio 2000 a
3,14% en diciembre de 2005 y se mantiene en niveles muy por debajo de la que se tenia en
el periodo pre-dolarizacidén, para noviembre del 2007 la inflacién acumulada se enmarca en el
2.73% que con respecto al afio 2006 mantiene un ligero descenso.

Durante el afio 2007 el pais experimenté un afio de incertidumbre debido al cambio de
Gobiermno, con nuevas politicas a implantarse. En este afio se priorizd, la disminucién de la
desigualdad, con la llamada Ley de Equidad Tributaria.

Los signos de debilitamiento de la economia mostrados desde dic-06 se hicieron mds
evidentes durante el primer semestre del afio. El BCE, modific6 a la baja la tasa de
crecimiento real de la economia en 1 punto porcentual, v debido a la reduccién de 13% de la
produccién petrolera. Una demora en el plan de inversién puablica anunciada por el gobierno
y una percepcién de incertidumbre que afectd directamente al nivel de inversidn. Esta
reduccién significa una disminucién de $ 428 MM, en el PIB.

Segun el INEC en 2006, el 38,3% de los ecuatorianos son pobres y tienen un consumo
inferior a $ 1.89 diarios mientas que 12,8% son indigentes, con una mayor incidencia de la
pobreza en el sector rural, donde el 61,5% de [a poblacién es pobre mientras en los sectores
urbanos esta asciende a 24,9% . El porcentaje de poblacién con una o mias necesidades
bdsicas insatisfechas ascendié a 45,8% y muestra una mejora en relacién al 53,6% en 1995,
sin embargo la distribucién del ingreso empeor6 en este mismo periodo.

Con la finalidad de cumplir con las propuestas de campaiia, el gobierno afront6 entre enero y
diciembre del 2007 dos procesos electorales uno para Consuita Popular Nacional vy la
segunda eleccién de representantes a la Asamblea Constituyente.

En términos de impacto a la actividad productiva, fue la ditima eleccién, la que mayores
efectos generd en el 4mbito econdmico y social.

El estudio "Doing Bussines 2008” ubica al Ecuador en la posicién 128 de un total de 178
paises. Ecuador registré un deterioro en el tiempo y costo necesario para abrir un negocio que
es significativamente mayor al de los paises en el top 5 de la regidn, esta informacién se
puede observar en el cuadro abajo detailado.
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II. DESEMPENO ECONOMICO

A continuacién explico brevemente la situacidn actual de la Empresa.

A. Representacién Cummins

A.1 Como es conocido por Uds., se realizaron varias negoclaciones con (Automotores
Andina, Quito Motors, Motransa), la ultima fue la (nica que al parecer ha conseguido
realizar importaciones directas con Cummins, pero hasta la fecha Rectificadora Botar no
ha recibido informacién alguna sobre las negoclaciones realizadas, cabe recalcar también
que la Empresa no ha recibido créditos por concepto de: comisiones generadas en la venta
de repuestos a esta Empresa.

Es importante mencionar sefiores accionistas que el dia de mafiana 8 de Abril estardn
visitando la Empresa dos Representantes de Cummins, quienes estardn analizando la
parte de Ventas de Motores, Generadores, Repuestos y Serviclos asi como las
Instalaciones, en la misma se solicitard aclaraciones sobre las relaciones con Motransa y la
Distribucién Cummins.

A.2. Se continia trabajando en la mejora de la imagen de Rectificadora Botar frente a
nuestra Representada asi como también frente a nuestros clientes, se podrfa decir que las
quejas le;dztentes por parte de Motransa y Automotores Andina se han visto reducidas en
su totalidad.

A.3. Se ha realizado la inversién necesaria para el cambio de imagen planteada por
nuestra representada, esta ha sido minima debido a la austeridad econdémica en la que se
mantiene la empresa.

A.4. Se ha realizado un andlisis para la adecuacién del local en el terrero de propiedad de
la Sra. Botar, ya que cada vez es mds dificil sino imposible el acceso de nuestros Clientes
(la mayoria con motores Cummins) a nuestras instalaciones debido a prohibiciones
municipales y al alto tréfico existente en nuestra zona, esto se ha dificultado debido a la
faltastde Cl;zcursos para incurrir en gastos elevados, que tienen que ver con una nueva
construccién. :
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No fue posible realizar Ia alianza estratégica con el Sr. Sigifredo Ibarra
(Transcomerinter), en la ciudad de Tulcdn, esto debido a la inversién aproximada de
USD300.000, que se requeria, recursos que lamentablemente la Empresa no estaba en
capacidad de efectuar, ademds no se obtuvo la aprobacién o negacion de este punto por
parte de los accionistas.

A.5. Por sugerencia de esta Administracién y debido a la grave y penosa situacién que
estaba atravesando el Taller por falta de atencién a los trabajos, reclamos, garantias, y
con previa consulta con el Directorio se realizé la contratacién nuevamente del Sr. Julio
Guayasamin en el mes de Noviembre del 2007, persona con alta capacidad y conocimiento
del negocio quien se encuentra presente en esta Junta y quien puede dar testimonio cierto
de Ia situacién real en la que encontrd las dreas de Repuestos y Taller.

B. CUMPLIMIENTO DE REGULACIONES MUNICIPALES

Con respecto a las ordenanzas municipales que la Empresa no ha cumplido desde hace

algunos afios, esto se lo estd realizando a través del Dr. Aranha con el fin de obtener los -
permisos de funcionamiento correspondientes. Se estdn realizando las acciones

respectivas con el fin de recuperar la planta de tratamiento, que constituye una elevada
inversion. ’

C. ORGANISMO REGULADOR EN MATERIA SOCIETARIA

La Empresa ha cumplido con los puntos requeridos por la Superintendencia de Compaiiias
y con esto se concluyd definitivamente con la intervencion.

D. RELACIONES LABORALES

d.1. Mantenemos pendiente la firma del Pliego de Peticiones presentado por el Comité de
Empresa al momento segun mutuo acuerdo entre las partes.

d.2. Nuevamente se entregé el manual de funciones al personal no se ha logrado Ia
aplicacién completa debido a la falta de colaboracién del personal, existieron cambios
sustanciales, en el drea de tailer especialmente, se dividieron las funciones desempefiadas
por el Sefior Huertas, se nominé al Sr. Luis Chicaiza quien se encargara de supervisar las
labores en el patio.

d.3. Esta administracién se ha mantenido con la estructura ocupacional recibida, por esta
razén nuevamente creo indispensable y necesario la busqueda de un Gerente de Servicio
ya que en la actualidad la empresa no cuenta con el personal idoneo para llevar controles
de clientes, reportes de repuestos, hacer seguimientos, Hevar estadisticas, asi como ser la
persona encargada de asistir a los Cursos Dictados por Cummins y entrenar al personal y
demds funciones inherentes a este cargo, puntos débiles que han sido observados siempre
por nuestra representada Cummins.

d.6. Las Instalaciones, maquinarias, equipos e inventarios en general asi como todos los
activos que posee la Empresa se encuentran protegidos y asegurados contra todo riesgo.

III ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA:

Las cifras comparativas del Balance General y del Estado de Pérdidas y Ganancias, de los dos
Ultimos afios, que se presentan a continuacién, son tomadas de los Estados Financieros
presentados por la Sra. Verénica Gallegos, Contadora General de la Empresa, con Registro
Profesional 039394, con la Auditoria respectiva del Dr. Luis Rodriguez, profesional contratado
por la Junta de Accionistas celebrada el 20 de Abril del 2007.

Las cifras comparativas del Balance General, del Estado de Pérdidas y Ganancias de los dos
ultimos afios son las siguientes:
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RECTIFICADORA BOTAR 8.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
ACTIVO ARNO 2007 ANO 2006
ACTIVO CORRIENTE
CAJA, FONDOS ROTATIVOS Y
BANCOS 34.416,48 12,07% 39.139,05
INVERSIONES 880,55 4,95% 839,00
CLIENTES 123.817,37 54,34% 271.198,78
PROVISIONES CUENTAS
INCOBRABLES -9.971,37 10,08% -9.058,50
EMPLEADOS 11.262,05 10,20% 12.653,39
DEUDORES VARIOS 118.092,34 §2,69% 77.339,62
INVENTARIOS 604.524,91 9,83% 550.415,39
PAGOS ANTICIPADOS 38.976,91 1734,74% 2.015,38
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 920.100,12 2,59% 944.542,11
ACTIVO.
DIFERIDO :
GASTOS PREPAGADOS 79.487,83 39,26% 57.079,98
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 79.487,83 39,26% 7.079,98
-l ACTIVO FlJQ
- PROPIEDADES PLANTA Y
EQUIPO Y EQUIPO 200.969,22 59,33% 494.109,33
il DEPRECIACION
- ACUMULADA -114.666,61 63,17% -311.333,01
Y TOTAL ACTIVO FIJO 86.302,61 52,78% 182.776,32
L) OTROS ACTIVOS
— INVERSIONES A LARGO
PLAZO 454,10 0,00% 454,10
— TOTAL OTROS ACTIVOS 454,10 0,00% 454,10
-
“ TOTAL ACTIVO 1.086.344,66 8,31% 1.184.852,51
- PASIVO CORRIENTE
— ;:ggsggges 174.576,07 35,73% 271.608,89
- _ ACCIONISTAS 2.201,35 0,00% 2.201,35
- OBLIGACIONES
B TRIBUTARIAS 14.804,37 30,79% 21.389,08
[ ) OBLIGACIONES SOCIALES 13.505,93 7,91% 12.515,95
. PROVISIONES SOCIALES 18.905,88 111,91% 8.921,66
R OTRAS CUENTAS POR
[ PAGAR 15.817,52 §6,54% 9.976,64
—. TOTAL PASIVO ,
- CORRIENTE 239.700,92 26,63% 326.703,56
= PASIVO LARGO PLAZQ
-l PROVISION JUBILACION
- PATRONAL 182.248,91 2,96% 177.001,59
B PROVISION DESHAUCIO 41.513,84 0,20% 41.430,87
[ OBLIGACIONES :
- FINANCIERAS 27.222,24 0,00% 27.222,24
4 TOTAL PASIVO LARGO
) '
-
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PASIVO
DIFERIDO
ANTICIPO CLIENTES 157,62 99,71% 54.005 41
TOTAL PASIVO DIFERIDO 167,62 99,71% 54.995,41
TOTAL PASIVO 490.843,63 21,76% 627.353,68
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 720.000,00 0,00% 720.000,00
RESERVA LEGAL 14.280,88 100,00% 0,00
RESERVA FACULTATIVA 7.140,44 100,00% 0,00
RESERVA DE CAPITAL 0,00 0,00% 0,00
APORTES FUTURAS
CAPITALIZACIONES 5.782,73 100,00% 5.782,73
UTILIDADES NO
DISTRIBUIDAS 0,00 0,00% 0,00
PERDIDAS ACUMULADAS -162.934,17 49,01% -319.543,24
UTILIDAD DEL EJERCICIO
2007 11.231,25 92,57% 151.259,38
TOTAL PATRIMONIO 595.501,13 6,82% 657.498,85
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 1.086.344,66 8,31% 1.184.852,61
RECTIFICADORA BOTAR S.A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
ANO 2007 ANO 2006
INGRESOS
OPERACIONALES 1.332.423,76 11,10% 1.498.731,30
() COSTO DE
VENTAS -1.015.873,46 41,00% -1.141.387,47
UTILIDAD BRUTA 316.550,30 11,42% 357.343,83
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE
VENTAS -140.318,34 10,68% -157.099,93
GASTOS DE .
ADMINISTRACION -205.571,02 28,39% -273.553,91
TOTAL GASTO DE
OPERACION -345.889,36 21,93% -430.6583,84
UTILIDAD (PERDIDA) EN
OPERACION -29.339,06 73,19% -73.310,01
OTROS INGRESOS
(EGRESOS)
INGRESOS NO
OPERACIONALES 44.322 89 80,30% 224.970,02
OTROS EGRESOS -3.752,58 836,62% -400,85
QTROS INGRESOS
(EGRESOS) 40.570,31 81,93% 224.569,37
UTILIDAD (PERDIDA) DEL
EJERCICIO 11.231,25 92,57% 151.259,36




ANALISIS DEL BALANCE GENERAL:

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE: o .
Las cuentas deudores de clientes han tenido un descenso del 54.34%, esto indica que existe

una buena gestién por parte de la administracion.

En la cuenta de Deudores Varios, existe un incremento neto que muestra un aumento de USD
40752.72, se debe principalmente a la depuracién de saldos y gastos sin registro, ademas al
reverso del activo diferido Inversién Proyecto ISSO, estos se cargaron a la cuenta del Ex
Gerente (Ing. Roberto Estéves).

El saldo deudor del Ing. Estéves al cierre del ejercicio es de USD 114192.34 que la Junta de
Accionistas decidié se realicen los trdmites legales respectivos, para la recaudacién de los
mismos valores, esta gestién fue iniciada por esta administracién pero no se ha podido
continuar debido a la falta de recursos econémicos dentro de la Empresa, ademds cabe
recalcar que el Ex-Gerente, no posee bien inmueble alguno que pueda ser embargado.

En la cuenta de Inventarios, se nota un incremento de USD 54.109,52, esto por pedidos en
~ trénsito existentes a esta fecha (Mercaderia en trdmite) .

ACTIVO DIFERIDO: : :

En este grupo esta registrados $ 79.487,83 de los cuales USD 5.494,24 que corresponden a
publicidad prepagada del periodo 2004-2005 y USD 74.817,72 cuenta que fue reclasificada
en el Balance de acuerdo a sugerencia emitida por auditoria, con respecto a las cuentas que
anteriormente fueron cagadas a este grupo: gastos de Publicidad, Inversién Proyecto ISSO,
Proyecto de Reingenieria, Capacitacién (Herencia del Ejercicio 2.004 dejada por el Ing.
Estéves) que de acuerdo al oficio No. SC-ICI-AI-07.06642 enviada por la Superintendencia de
Compaiiias fueron cargadas a la cuenta por Cobrar del ex Gerente (Ing. Roberto Estéves),
esto gprobado y discutido en la Junta del 21 de Abril del 2006 y que refleja en este ejercicio
econdmico. : .

ACTIVO F1JO:

En el valor nominal de las cuentas que registran el valor de las Propiedades, de Maquinarias,
Muebles Enseres y Equipos, aparecen con su saldo real debido a la resolucién de la Junta de.
21 de Abril del 2006 en la que se entregd el terreno de propiedad de Rectificadora Botar a la
Sefiora Eva de Botar, para cancelar la deuda contraida por administraciones anteriores.

" OTROS ACTIVOS:
Este valor no tiene variacién y son inversiones de Rectificadora Botar en Cofiec, sobre este
tema sugiero la venta de dichas acciones con el fin de recuperar este fondo espero la
autorizacién por parte de Uds. Sefiores Accionistas.

PASIVO:

PASIVO CORRIENTE: :

Las Cuentas por Pagar a Proveedores, Locales y del Exterior (Cummins) muestran un
decremento de USD 97.032,82, con respecto al afio 2006, esto demuestra estabilidad, dentro
de la compaiiia, y una buena gestiéon de la administracion a pesar de los escasos recursos
existentes dentro de la Empresa.

La cuenta de Préstamos Accionistas mantiene un saldo por pagar de USD 2.291,35 por
Impuestos y multas causados y pagados por la Sra. Botar, en el arreglo de la escritura de
Compra-Venta, realizada en la Administracién del Sr. Marcelo Maldonado, esto no se ha sido
posible cubrir.

Las variaciones en Obligaciones Tributarias y Obligaciones Sociales y Provisiones Sociales,
pequeiias, pueden considerarse en el normal movimiento de la Empresa en estos campos.
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* PASIVO DE LARGO PLAZO:

La cuenta de Provisién para Jubilacion Patronal considera un aumento de USD 5.247,32 y
representa la reserva del afio que decurre (contra la cuenta de Gastos), del fondo para la
Jubilacién de los Empleados.

La cuenta Provisiones por Desahucio mantiene un incremento de $ 82.97 a la diferencia entre
la contabilizaciéon de dicha provisién segin cdlculo actuarial y la contabilizacién de personal
saliente.- ‘

En la cuenta de Obligaciones Financieras no existe variacién, la administracién no ha podido
realizar abonos a la Empresa Inmobiliaria Hungria, préstamo realizado en la administracién
del Ing. Roberto Estéves, situacién conocida por Uds. sefiores accionistas y que también esta
Gerencia espera una resolucion por parte de Uds. Sefiores Accionistas.

PASIVO DIFERIDO:
En este grupo estdn los Anticipos recibidos de Clientes, tiene una disminucién de USD
54837.79, por cuentas mal registradas y depuradas en este ejercicio econémico.

PATRIMONIO:

Mediante escritura publica de fecha 2 de Agosto del 2006 se realizé el aumento de capital de -

$ 720.000 segln se establecié en la Junta Extraordinaria de Accionistas del 15 de noviembre
del 2005 ’

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
INGRESOS Y COSTOS OPERACIONALES:

Los Ingresos (Facturacion) por ventas reflejan una reduccién de USD 166.307.54 diferencia .
existente en ventas afio 2006 por un valor de USD 1.498.731,30 y afio 2007 USD

1.332.423,76.

VENTAS: ANO 2007 o ANO 2006

Taller: UsSD 710.512,73 USD 859.789.95
Almacén: USD  484.596,74 USD 376.832.14
Motores usbD 52.678,57 USD 106.699.81
Generadores UsD 66.247,40 USD 155.409.40
Productos Terminados: usb 4.712,43 uUsbD

Otros usD 13675.89 .

SUMAN: USD 1.332.423,76 : USD 1.498.731,30
REDUCCION USD (166.307.54)

- Decremento que representa el 11.09% esto eé el resultado de cuentas vencidas que no

pudieron ser canceladas a Cummins por esta razén, Rectificadora Botar dejé de importar
desde septiembre hasta diciembre, a pesar de esta dificil situacién los resultados no han
dejado de ser favorables para la Empresa.

COSTO DE VENTAS: ANO 2007 ANO 2006
USD 1.015.873,46 USD 1.141.389,47
REDUCCION: USD (125.516.01)

El decremento del costo representa el 10.99%, esto refleja una clara optimizacién de

;%cursos a pesar de la situacién atravesada por la empresa en el ditimo trimestre del afio
07.

UTILIDAD BRUTA ANO 2007 ANO 2006
| USD 316.550,30 USD 357.343,83
REDUCCION: USD (40.793.53)

M
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“La utilidad bruta en la operacion demuestra un decremento de USD 40.793,53 equivalente al
11,41% posiblemente puede ser considerado un porcentaje minimo, se puede considerar
como el reflejo de la gestién realizada por la administracion pese a las limitaciones de
ubicacién y capital, pleno centro norte de Quito con dificultades de acceso para vehiculos
pesados y las limitaciones del efectivo y otras situaciones mencionadas en este informe y
por demds conocida por Uds. Sefiores Accionistas.

GASTOS OPERACIONALES: ANO 2007 ANO 2006
USD 345.889,36 USD 430.653,84
REDUCCION: USD (84.764,48)

Los gastos operacionales tuvieron una rebaja de 84.764.48 pese al proceso inflacionario del
afio, este punto también es considerado como una buena gestiéon de la administracién de la
empresa.

RESULTADO OPERACIONAL: ANO 2007 ANO 2006
USD (29.339,06) USD (73.310,01)

Reduccién de la Pérdida hasta

El nivel operacional : UsSbD ( 43.970,95 )

Se bajé USD 43.970,95 la pérdida comparativamente con el afio anterior de USD 73.310,01 a
USD 29.339,06 nominativamente, que deberd ser juzgada bajo su buen criterio Sefiores
Accionistas.

INGRESOS / EGRESOS NO OPERACIONALES:

ANO 2007 ANO 2006
INGRESO: USD  40.570,31 USD  224.569,37
REDUCCION: USD (183.999.06)

Se observa una reduccién de $ 183.999,06, esto se debe a que en el afio 2006 existid el
ingreso considerado Utilidad en venta de activos (terreno).

ANO 2007 . ANO 2006
EGRESO: USD  13.436.42 USD  13.329.90
REDUCCION: USD  (106.52)

Los gastos financieros aumentaron en un porcentaje minimo.

Sefiores Accionistas, en mi informe ‘se estdn detallando uno a uno los movimientos
econémicos de la Empresa, sin tratar de aparentar, imdgenes falsas de la situacién de la
misma, sugiero a Uds. mds colaboracién para su Empresa.

Péra concluir mi agradecimiento en primer lugar a la Sra. Eva Botar, Presidenta de la Empresa
y a todos los empleados de Rectificadora Botar S.A., por su disposicién FuElyo en cada
una de sus tareas. _ '

Atentamente,
RECTIFICADORA BOTAR S.A.

Soucafulefpf

Sandra Montaivo H.
GERENTE GENERAL




