
LAGARDSERVI CE CI A. LTDA. 

I NFORME DE GERENCI A  

AÑO 2016 

 

Señores Socios: 

 

En mi calidad de Gerente General de la compañía LAGARDSERVICE CIA. LTDA., es de mi agrado poner a su 

consideración el informe anual de la empresa, de conformidad con la ley y el estatuto social vigente.  

La gestión desarrollada en los años anteriores, así como los resultados obtenidos durante el mismo período 

han servido de base para sustentar el ejercicio económico del 2016. 

La empresa fue constituida con un capital social de $400,00 (Cuatrocientos dólares americanos 00/100) y 

se realizó el aporte para futuras capitalización hasta completar $15,000.00 (Quince mil dólares americanos 

00/100).  

En el año 2016 se ha obtenido utilidades después de impuestos y trabajadores por un total de $7.349,80 

(Siete mil trescientos cuarenta y nueve dólares americanos 80/100). 

He dado fiel cumplimiento a las disposiciones adoptadas en las Juntas Generales de Socios y he tenido 

mucho cuidado en cumplir las disposiciones legales en todo lo referente a asuntos administrativos en 

general, que son de mi competencia.  

La compañía mantiene una excelente imagen en el mercado, por lo cual continuaré manteniendo el 

prestigio y buen nombre de la empresa a futuro, buscando siempre las mejores alternativas.  

Mantenemos y hemos ampliado el portafolio de clientes importantes como: TEVCOL, TEVSUR, G4S, Banco 

de Guayaquil, Grupo Proamérica, Banco Internacional, Banco Bolivariano, Banco Comercial Manabí, Arca 

Continental, Cervecería Nacional, Cooperativa de Ahorro y Crédito Juventud Ecuatoriano Progresista 

LTDA., Cooperativa Policía Nacional, COOPMEGO, Cooperativa de Ahorro y Crédito San Francisco, entre 

otros. 

La empresa ha realizado inversión en propiedad, planta y equipo en $1.402,98 (Mil cuatrocientos dos 

dólares americanos 89/100), respecto al año anterior.  

Confío que las metas y objetivos por los que conformamos la compañía, pese a que ha habido una caída en 

las ventas del 45%  en relación al año anterior. Se puede establecer una comparación con el ejercicio 

económico precedente, llegando a la conclusión que los resultados obtenidos durante el año 2016 son 

satisfactorios y han permitido cumplir los compromisos económicos del año pese a la dramática caída en 

ventas que en su gran parte se debe a la fuerte crisis económica que vive nuestro país.  

En enfoque de nuestra empresa ha estado encaminada a prestar servicios y ofrecer productos de calidad, 

para complacer las necesidades de nuestros clientes, lo que se ve reflejado en los estados financieros al 31 

de diciembre de 2016, de los cuales a continuación un detalle.  

  



 

 

 

 

 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
AL 31 DE DICIEMBRE 2016

VALOR
ACTIVOS

Activos Corrientes
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 10.925,65$     

Cuentas por Cobrar Clientes No Relacionados 45.196,38$     

Inventarios 115.995,85$   

Otros Activos Corrientes 2,00$             

Servicios y Otros Pagos Anticipados 6.378,41$      

Activos por Impuestos Corrientes 14.064,89$     

Total Activos Corrientes 192.563,18$  

Activos No Corrientes
Propiedad, Planta y Equipo 51.864,62$     

Total Activos No Corrientes 51.864,62$    

TOTAL ACTIVOS 244.427,80$   

PASIVOS

Pasivos Corrientes
Cuentas por Pagar Comerciales 12.802,70$     

Cuentas por Pagar Socios 2.046,53$      

Otras Provisiones 4.556,75$      

Impuestos por Pagar 1.478,30$      

Obligaciones con Instituciones Financieras 40.209,55$     

Impuesto a la Renta 6.043,23$      

Participacion Trabajadores 2.363,48$      

Obligaciones con el IESS 3.140,93$      

Obligaciones con Empleados 5.618,10$      

Anticipo Clientes 3.300,00$      

Total Pasivos Corrientes 81.559,57$    

Pasivos No Corrientes
Obligaciones con Instituciones Financieras -$              

Prestamos Accionistas 104.725,11$   

Total Pasivos No Corrientes 104.725,11$  

TOTAL PASIVOS 186.284,68$   

PATRIMONIO

Capital Social 400,00$         

Aportes Futuras Capitalizaciones 14.600,00$     

Reserva Legal 80,00$           

Utilidades No Distribuidas de Ejercicios Anteriore 41.387,16$     

Pérdidas de Ejercicios Anteriores (5.673,84)$     

Resultado del Ejercicio 7.349,80$      

TOTAL PATRIMONIO 58.143,12$     



ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2016

VALOR %
VENTAS 476.540,85$     

COSTO DE VENTAS 256.430,53$     53,81%

MARGEN BRUTO 220.110,32$     

Gastos Empleados 102.700,34$     21,55%

Gastos Administrativos 86.305,51$       18,11%

Provisiones -$                0,00%

Depreciaciones 8.401,90$        1,76%

Gastos Financieros 6.946,06$        1,46%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 15.756,51$       

Gasto por Participacion Trabajadores 2.363,48$        0,50%

Gasto por Impuesto a la Renta 6.043,23$        1,27%

TOTAL RESULTADO INTEGRAL 7.349,80$        1,54%
 

 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE 2016

 Capital 
Social 

Aportes Futuras 
Capitalizaciones

 Reserva 
Legal 

 Utilidades 
Acumuladas 

 Pérdidas 
Acumuladas 

 Resultado 
del Ejercicio 

 Total 

Saldos al 31 de Diciembre 2015 400,00$    14.600,00$        80,00$   18.957,69$    (5.673,84)$      22.429,47$     50.793,32$     

Aumento de Reservas -$               

Cambios a Otras Cuentas Patrimoniales 22.429,47$     (22.429,47)$    -$               

Resultado del Ejercicio 7.349,80$       7.349,80$       

Saldos al 31 de Diciembre 2016 400,00$     14.600,00$         80,00$    41.387,16$     (5.673,84)$       7.349,80$       58.143,12$     

 



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE 2016

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 28.948,33$       

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 10.925,65$       

INCREMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (18.022,68)$      

FLUJOS DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE OPERACIÓN (71.243,36)$      
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de servicios 457.805,55$      

Otros cobros por actividades de operación -$                 

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (413.993,25)$     

Pagos a y por cuenta de los empleados (101.834,13)$     

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las p -$                 

Otros pagos por actividades de operación -$                 

Impuesto a las ganancias pagados -$                 

Otras entradas (salidas) de efectivo (13.221,53)$      

FLUJOS DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 721,83$           
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo 721,83$            

FLUJOS DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 52.498,85$       
Financiación por préstamos a largo plazo 52.498,85$       

INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (18.022,68)$      

GANANCIA ANTES DE 15% TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 15.756,51$       

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO: 9.301,77$         
Ajustes por gasto de depreciación y amortización 8.401,90$         

Ajustes por gastos en provisiones 6.348,09$         

Ajustes por gasto por participación trabajadores (5.448,22)$        

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS: (96.301,64)$      
(Incremento) disminución en cuentas por cobrar clientes 39.114,70$       

(Incremento) disminución en otras cuentas por cobrar -$                 

(Incremento) disminución en inventarios (35.941,08)$      

(Incremento) disminución en otros activos 10.709,68$       

Incremento  (disminución) en cuentas por pagar comerciales 1.250,24$         

Incremento  (disminución) en otras cuentas por pagar -$                 

Incremento  (disminución) en beneficios empleados -$                 

Incremento  (disminución) en anticipos de clientes (57.850,00)$      

Incremento  (disminución) en otros pasivos (53.585,18)$      

Flujos de efectivo netos actividades de operación (71.243,36)$      

CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA NETA Y LOS FLUJOS DE OPERACIÓN

 

 

  



    

mo objetivo para el año 2017, se potenciará una mayor promoción y comercialización de todos los 

ervicios que tenemos a disposición, para ampliar nuestro mercado en distintas partes del país. En este 

nuevo año se pretende activar positivamente la generación de nuevos proyectos en el sector privado, 

especialmente en cooperativas y distribuidoras en general, a nivel de Ecuador. 

En el futuro inmediato tenemos importantes retos debido a la incertidumbre económica que se vive en el 

país, debido a la recesión y el decrecimiento de la economía. Sin embargo, en el 2017 continuaremos con 

nuestro trabajo por el desarrollo de nuestro mercado en el país, y pondremos nuestros mayores esfuerzos 

para aperturar el mercado de República Dominicana. 

Seguro de recibir de parte de todos los socios, la aprobación del presente informe, quedo de ustedes. 

Atentamente, 

LA », 
A 

“Martha Alarcón 

Gerente General


