Guayaquil, 15 de febrero de 2019

INFORME DE GERENTE GENERAL DE "CUBADI 5.A.”, POR LA GESTION REALIZADA EN EL E}ERCICIO
ECONOMICD ENERD 01 A DICEMBRE 31 DE 2018, A LA JUNTA GENERAL DRDINARIA DE
ACCIONISTAS A CELEBRARSE EL 15 DE MARZO DE 2019,

Sefores Accionistas:

Seglin los Estatutos Sociales de la compafiia “CUBADI S.A.", la Codificacién a la Ley de Companilas
{articulos 20, 23 y 231), Reglamento para la presentacion del Informe Anusl del Gerente General
{Administrader) a la Junta General (Resolucidn No. 92.1,4.3,0013), pongo a vuestra consideracion el
presente Informe por el elercicio econdmico-financiern de enero 01 a diciembre 31 de 2018:

1. Cumplimliento de Objetivos.- La Compafila estd dedicada a la produccion de banano de
exportacion, cumpllendo los mas altos astandares de calidad, manteniendo y fortaleciendo las
certificaciones Global Gap, Rainforest, aque nos acredita para que nuestro producto siga siendo de
exportacidn y nos compromete a cumplir con todas las exlgencias gue astas demandan tales como
mejorar ¥ mantensr un equilibtlo arménico en sus relaciones sociales con el medio, laborales, v
econdmico en el entarno gue se desarrolla, sobre todo defendiends, contribuyendo a mejorar y
recuperar el medio amblents, que nos conllevd a ebtener |a Licencia Ambiental, asi mismo despugs
de |as gectiones realizadas por la administracidn se logrd obtener el permiso del uso y
aprovechamiento del agua otorgado por Senagua. para dar cumplimiento a nuestros objetivos se
mantuvigron l#s politicas existentes ysa implernentaran nuevas paliticas pars segulr melorando la
infraestructura del predio tales como el cuidado de las plantaciones, la construccion de nueva lineas
funiculares, mantenimiento de canales y sisterna de riege y mejorar la produccion haciendo
renovaCioneEs.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y del Directorio.- Las diferentes
resoluciones sobre las dacisiones tomadas en Junta General, gue se realizaron en el pericdo, han
sido aplicadas para |a bugna marcha de [a compafiia, sin presentar ninguna novedad, en &l mormento
de su aplicacidn. Durante el afio 2018, la Junta General de Accionistas resolvic con respecta a la
utilidad del ejercicio econdmico del 2017, gue el valor de USDS$62.597,00, sea transferida a |z cuenta
patrimonlal denominada Reservas Especiales, y que el valor sujeto a distribucidn por USD576.180,50
quede zoma dividendos por pagar a largo plazo segiin ja resolucidn de la junta.

3. En la administracidon del periodo tenemos que:

Las operaciones de la compania en =l aspecto administeativo y comercial se Implementaron
cenforme a lo acordado;

a) Envista de |a atencidn, cuidado y tratamiente personalizado que se da & los problemas que
s puedan gensrar con el personal que colaborz en la empresa, no hemos tenido
|nconvenientes laborales,

b} Conforme a Politicas contables para NIIF Completas, también medianta un Estudic
Actuarial, se procedieron a calcular |as diferentes provisiones para los trabzjadores de a
empresa, Es importanie mencionar, que [a hipotesls actusrial de tasa de descuento
considerada en la valoracion de los beneficios definidas (Jubilacion patronal v desahucia),
consistia 20 la fasa de endimiento promedio 88 una muestrs representativa de bonos
emitidos ¢n el mercado de valores ecuatorfano con una clasificacion de AAA 0 A o
equivalentes, denominado en dolares de los Estados Unidos de América de scuerdo al
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tiempo de duracion de las emisiones siendo la 1asz de descuento del 7.69%. Latasa aplicada
no se cantrapone con lo permitido por la Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros
segun su oficio No. SCVS-INMV-2017-00060421-0C de diciembre 28 de 2017,

& consiguld por parte de la compadiia  través de un perito calificado nos realice el informe
para peder reconocer los activos Biologicos a valor razonable y realice el avalie de los
demas componentes de la haclenda San Antonio, conforme a politicas contables para NIIF
Complatas,

En el afio 2017, entro n vigencia las Modificaciones 3 las NIC 7 Iniciativa de Revelacion.
Esta modificacién requiere que una entidad revele informacion que permita a los
usuaros de los estados financieres evaluar los cambios en las obligaciones derivadas de
las actividades de financiacion, incluyendo tanto los cambios que son en efective como
aguellas que no son en efectivo, Las obligaciones (pasivos) de la Compafiia provenientes
de actividades de financiacidn consisten en préstamos con parte relacionadas. Upa
conciliation entre los saldos de apertura v el cierre de estos saldos s& proporciona en
las notas a los sstados financieros, De acuerdo con las disposiciones del periodo. de
transician de esta madificacian, na se revela infarmacian comparativa para el periods
anterior ¢ estas modificaciones, no se ha revelado infarmacion comparativa con el aip
anterior.

Se procedio a la ratificacion de la firma Auditors Externa,

En cuanto al aspecto comercial, los niveles de produccion han mejorado y por ende los
ingresos han despuntado en un 18.67%, pero se espera que mejoren mas, asi mismo
ajustando los costos y gastos, para gque [a utilidad operativa se optimice.

4, Situacidn Financiera. - Cenforme a desarrolio del proyecto la pasicién financiera de la unidad
econdmice, cada vez se consolida financieramente de acuerdo a lo previsto y sus Estados Financieros
correspondientes 2l ejercisio enero 01 & diciermbre 31 de 2018 refigfan |a real situacion econgmica

de la empresa,

El andlisis de los resultados de la compaiiia al 31 de diciermbre de 2018 presenta las sigulentes

relaciones:
Estado Reaultados integral comparative VARIACHINES: VENTA EN
PeriodtEnerofilal 11 de Plsiambre de 2LE 2018 1017 J018-2017 RELACION A
|r,_9ﬂa_:.m e Actividedes Oitlinarias 21550Er a0 | 115261548 | 40226701 B9 695
Ingresos no operaclonales T 6,541 55 B7,172.18 (E0.530.63) A1
Otrgs lngresos {hdedicidn Activn Bialdgico) + B8, 11098 517275 b_ﬂ,!,ﬂa B23
Tatal Ingrason 22403507 | 1REZABRDAL ﬂ&,ﬁ'ﬂ Bl 100
Cosin de Ventas ¥ Produccidn 1167 6018 70265 72 196,994 46 54, (v
Gamancis Bruta 934 163 85 B49.521.99 148474192 5N
Farceniaie 5 de Wlided Aruts o te Vel AR T BT 5AN X 38%
Gastpd Operativis 850, 73546 730,673.22 216.062.34 43,98%
Gamantia (Perdida)-antes 15% Trabajadores e Impussto
a s fietita Operadones Continuadas 43,528.40 114,848.72 (71320.32] 2015
DHros Resultados Integrales A-I
15% Participacidn Trabajadores 12.691.53 1%22731 5A464.22 LibE%
Imptigsio g |a renta - . 4
[mpuesta dnicg 27.341.94 2184082 §.50103 1260
Resultado Integrat Neta B1,605.91 B81,353.25

Estado de Resultados Integral. - Lo mas reprezeéntative de aste Estado Financigro son los Ingrésos
totales de USDS 2'249,635.02, siendo los costos de Produccian el 54.00% de las Ventas, v s Utilidad
Bruta & 45.00% de jas Ventas. Log (3astos de Operacion representan el 42,98% gquedando un

resultado integral neto de USDS B1,605.91.



[Extado de Situacion Financisra Comparatives

[ | Represemacion

Ab: 31 de diciembre de 2018-2017 2018 2017 VARIACIONES %
\Activo Corriente 447, 75591 A03;324 44,431 91 19%
Efective y Enuivalenies de Bactiv 1ee3R 71| 13383576 3zalaes o
Detumentos y Cuentss por Cobrar Clientes 7966840 5811768 21570.72 L.
Active Bialogico frutgs en crecimivnto 135,776.2% 156.413.70 -19.637.45 G

Otrog Actlyos Corrientes __ G50O525S 54,956,846 1085 .80 i
Eﬁﬂ Mo Corrlents 2524,660.04 | 2549,008.11 -24,349.07 B5H

| Propiedad, Planta y Equipos 252466004 [ 254900911 -24,349.07 a5

Terf fios Li04 283 6L | VAL ARG T 51 A%
|Edificing _ S2m0ad3 | 10534035 4751712 %
Muebies Fneeres y Fauipo de Oficing y Fouipo de Comp 3.858.03 4 DEd B4 «206.81 %
Maguinaria, Eauipos 42 Transoomme @ s ladiones 781 05933 07 91037 1310902 It
Wehiculos 55,490.00 - 56,490.00 %
Plaptis productoras §66,900.00 666,500.00 * 1d%

-1 DEpreciacan Acumulades, Franiedad Plamtz

Erguip -5 854 12 -136;646.45 | -109,207.77 H%
TOTAL ACTIVOS 2972,41595 | 2952,333.11 20,082.84 1069
Pashys Corriente 19601192 | 12191413 74.087.79 sk |

r Pagar No Relacitn locales il 40,40 19,635.24 46,805.20 19 7%

Obligaciones con af [F45 o 16 460,49 1409791 736258 & 7EE

For Beneficios 08 Liv o Emplaados 58409 44 4803053 10,468.91 16.83%
Partigipacion Trabajadores por Fagar 22976.10 17.227.31 5. 748.79 6555
Otras cuentas por al 31 63545 23.923.14 871131 0. 1G6%
im o Corriente F 14953855 | 21329669 63, 75814 43.28%
Prestamos Accionistss Locales y Relacionadas 8280588 | 16042163 B7615.75 16.05%

mu os Beneficios Mo Corriantes para Empleadas LIWEY AT 52 B15.06 185761 16434
(TOTAL PASNVOS 345,550.47 | 335 210.82 10,339.65 12%
Capitsl __8Bo0.04 20000 - 0.03%
Reteria Logs] 400,00 A00.00 - Ooia
ras Redervas 158,174.74 9967151 53.503.23 _53u%
Otrog Resultados Integrales 1485,678,77 | 157768476 82 ppg9.49 49548 |
fesultades Acomuladas a5l d15497 338,566.52 43.249.45 1035
Patrimanio Netd 2626,865.48 | 261712229 5.743:19 [0
[Total Pasivos y Batrimanio 2972,01595 | 205233311 20,002.84 | 100%

Andlisis Financiero. - La relacion Active Corriente-Pasivo Corriente, nos da el capital de Trabajo
con el cual la unidad economica ha trabajado en el periodo es de USD$251,743.99 al relacionar
Activo Corriente/Pasive Corriente, tenemos una liquidez de USDS 2.28 veces; quiere decir que
la empresa tiene holgura financiera ya que por US51,00 dolar que debe la empresa, tiene USDS
2.28 dolares para cubrir sus necesidades econdmicas en el corto plazo.

a) 447,755.91-196,011.92 =251,743.99

b) 447,755.91 /196,011.92 = 2.28 Veces

Es importante recalcar sobre aste punto, la empresa tiene que pensar en inversiones en poliza
a torto plazo para tener rentabilidad sobre gl excedente de capital de trabajo.

5. Propuesta sobre los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico.- Sefiores Accionistas, el
articule 287 de la Codification de la Ley de Compafila establece entre otros aspectos, losigulenta:

Que de las utilidades liquidas que resulten de cada ejercicio se tomara un parcentaie no

menor de un diez por ciento, destinado a formar el fondo de reserva legal, hasta que
este alcance por lo menos el cincuenta por ciento del capital social.

El estatuto o la junta general podran acordar |a formacion de una reserva especial para

prever situacipnes indecisas o pendientes gue pasen de un eiercicio a otro,



estableciendo el porcentaje de beneficios destinados a su formacion, el mismo gue se
deducira despu#és del porcentaje previsto en los incisos anteriores.

s De los beneficios liguidos anuales se deberd asignar por lo menos un cincuenta por
cignta para dividendos en favor de los acclonistas, salvo resolution unanime en
contrario de la junta general.

e Todo remanenta de las utilidades liquidas y realizadas que se obtuvieren en el
respectivo ejercicio econdmice, gue no sé hublere repartido o destinado 2 la
constitucion de reseryas legales y facultativas, debera sef capitalizado.

Por lo expueste, fa junta general de acclonistas deberd resolver al momento de la aprobacion de los
estados financiercs, & jas vtiidades Yiguidas seran distribuidas, transferidas a la cuents reservas
especlales [facultativas) o seran capitalizables.

6. Recomnendaciones & 1a Junta General respecto de Politicas y Estrategias para el siguiente
ejercicio. - Me parmito recomendar, se proceda 4 continuar can la gestion del plan establecido sobre
Produccion y Comercizlizacisn propueste &n el proyecto en el inicio de la compania, aceiones con las
cuales podremos generar mayores resultados para los accionistas,

Es impartante que se cancrete |a contratacion de un nuevo sistema de Roles,

7. El estado de cumplimiento de las normas sobre propledad intelectual y derechos de autor por
parte de la compailfa. - En cuanto a planificacion, organizacion, evaluscion y control sobre cultivos
y mantenimiento dptime de las dreas productivas com procescs de (nvestigacion propios de la
compania, a largo plazo se tiene previsto |a conformacion de su propio Manual sobre Organizacion y
tMetadas, previoa su registra.

B.- Normas nuevas y revisadas aplicables emitidas, pero aln no efectivas - La Compafiia no ha
aphrcado las sigvientes Normas ‘nternacionales de Informacion Financiera [NIIF} nuevas y
revisadas con corte a diciembre 31 de 2018 que han sido emitidas, pero aun no son efectivas:

Efectiva a partir de
periodos que inicien
NIF Titulo en o después de
NIIF 16 Arrendamientos Enero 1, 2019
Madificacionesaia NIIF 9 Caracteristicas de prepago con Ererg 1, 2019
tompensacion negativa
Madificacidn a la NIC 19 Modificacian, reduccion ¢ Eneroc 1, 2019
llquidacion del plan
Mejoras anuales a las NIIF Enmiendas a Iz NIIF 3, NIIF 11, Erero 1, 2019
Ciclo 2015 - 2017 NIC 12 y NIC 23,



Al respecto, la compafiia debera ir analizando los impactos en la situacion financiers y sus
resultados, asi como revelar en notas explicativas de sus estados financieros el posible impacto
de las NIIF nuevas y revisadas aplicables que han sido emitidas pero que aun no han entrado en
vigencia. La compaiiia debe analizar el impacto segun hechos y circunstancias especificos.

Agradezco a la sefiora Presidenta de CUBADI 5.A.. Tenlga. Yrma Andrade Masguera, ¥ a todos y cada
uno de los colaboradores, con los cuales, en conjunto se ha realizado una excelente coordinacion de
trabajo.

Atentamente,



