
I N F O R M E G E R E N C I A L 

EJER CI CI O E CO N O M I CO 2 0 1 3  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Es t i m a d o s Señor es, m i e m b r o s d e la Ju n t a Ge n e r a l d e S o c i o s M a h a v k a i v Cía. 

L t d a . , e n m i ca l i d a d d e Ge r e n t e , p o n g o a su consider ación el i n f o r m e 

c o r r e s p o n d i e n t e a la gest ión d e l e j e r c i c i o económ ico 2 0 1 3 . 

A n t e c e d e n t e s 

La e m p r e s a i n i c i a su s o p e r a c i o n e s e n e l 2 0 1 2 t e n i e n d o i n g r e s o s m a r g i n a l e s 

d e $ 2 0 , 1 8 9 . 2 9 y u n a pérdida d e l e j e r c i c i o d e $ 1 4 , 5 0 2 . 7 7 la cu a l se la 

c o n s i d e r a p a r t e d e l a r r a n q u e d e la com pañ ía. 

R e s u l t a d o s 2 0 1 3  

D u r a n t e el 2 0 1 3 , el e n f o q u e se cent ró en a c e l e r a r e l c r e c i m i e n t o d e las 

v e n t a s d e la e m p r e s a t r a t a n d o d e m a n t e n e r u n a m a y o r par t icipación en 

a c a b a d o s d e m a d e r a p a r a la const r ucción p o r t r a t a r s e d e l m e r c a d o co n 

m a y o r r e n t a b i l i d a d . De i g u a l m a n e r a se plant eó c o m o o b j e t i v o el s e g u i r 

p a r t i c i p a n d o d e l m e r c a d o d e m u e b l e s est ándar es a p e s a r d e se r u n m e r c a d o 

q u e se e n c u e n t r a t e n i e n d o u n a desaceler ación i m p o r t a n t e , e s p e c i a l m e n t e 

e n l os i n g r e s o s p r o v e n i e n t e s d e f e r i a s p o r lo q u e n u e s t r a par t icipación se 

dará ún icam ent e en las f e r i a s q u e se c o n s i d e r a n m a y o r m e n t e p o t e n c i a l e s y 

e n c i u d a d e s p r i n c i p a l e s . 

Pa r a l o g r a r d i ch o c r e c i m i e n t o , l as g e s t i o n e s se c o n c e n t r a r o n en el 

d e s a r r o l l o d e l m e r c a d o d e Qu i t o , e l cu a l con for m ó a f i n a l e s d e l 2 0 1 3 e l 7 4 %  

d e las v e n t a s t o t a l e s d e la m a r c a M a h a v k a i v . 

Po r o t r a p a r t e , l as v e n t a s d e m u e b l e s m a r c a Mader ám ica c o n f o r m a r o n el 

4 2 %  d e las v e n t a s en el 2 0 1 3 . 

El c o m p o r t a m i e n t o d e co s t o s y v e n t a s d e l 2 0 1 3 se present ó c o m o d e d e t a l l a 

a con t inuación :  

M a r c a C o s t o V e n t a U t i l i d a d B u t a M a r g e n P a r t i cip a ció n 

M a h a v k a i v 2 7 4 , 1 0 2 . 0 9 6 3 6 , 1 4 6 . 6 5 3 6 2 , 0 4 4 . 5 6 5 7 %  5 8 %  

Ma d e r á m i c a 2 2 7 , 5 7 5 . 6 8 4 6 0 , 8 6 6 . 8 4 2 3 3 , 2 9 1 . 1 6 5 1 %  4 2 %  

5 0 1 , 6 7 7 . 7 7 1 , 0 9 7 , 0 1 3 . 4 9 1 0 0 %  



En lo q u e se r e f i e r e a l as c u e n t a s d e b a l a n c e , e s t a s est án i n t e g r a d a s d e la 

s i g u i e n t e m a n e r a :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACTIVOS 636.597,69 

Activo CorrientezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 265.494,70 

Activo Fijo 147.076,86 

Activo Diferido 224.026,13 

PASIVOS 650.129,83 

Pasivo Corriente 364.551,47 

Pasivo a Largo Plazo 285.578,36 

PATRIMONIO - 13.532,14 

PASIVO MAS PATRIMONIO 636.597,69 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Act iv id a d e s a d m in ist r a t iv a s 

D e n t r o d e l a s g e s t i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s r e a l i z a d a s , c o m o p r i n c i p a l e s se 

d e t a l l a n :  

•  Depur ación d e r e g i s t r o y l e v a n t a m i e n t o d e c o s t o s d e pr oducción 
•  Redef in ición d e f u n c i o n e s d e c a r g o s cr ít icos. 
•  Reor gan ización d e p r o c e s o s a d m i n i s t r a t i v o s , c o n t a b l e s y d e 

pr oducción . 
•  Form al ización d e p r o c e s o s d e n e g o c i a c i o n e s y d e v e n t a s . 

Re su l t a d os d e l e j e r cicio 

Co n l as g e s t i o n e s r e a l i z a d a s a lo l a r g o d e l per íodo el r e s u l t a d o q u e se h a 

o b t e n i d o d u r a n t e el e j e r c i c i o d e 2 0 1 3 e s d e $ 5 4 2 , 1 0 

Re co m e n d a cio n e s: 

La Ge r e n c i a r e c o m i e n d a a l o s so c i o s q u e l a s i n v e r s i o n e s d e l año 2 0 1 4 se 

e n f o q u e n e n el f o r t a l e c i m i e n t o d e la m a r c a M a h a v k a i v , d e m a n e r a e sp e c i a l 

e s su cat egor ía d e p u e r t a s p r i n c i p a l e s d o n d e h e m o s d e s a r r o l l a d o u n 

k n o w h o w y r e c o n o c i m i e n t o q u e est á h a c i e n d o q u e n u e s t r a n u e v a m a r c a d e 

p o s i c i o n e a p a s o s f i r m e n e n e l m e r c a d o e c u a t o r i a n o . 



Si n o t r o p a r t i cu l a r , a n t i c i p o m i a g r a d e c i m i e n t o . 

A t e n t a m e n t e , 

Ge r e n t e M a h a v k a i v Cía. L t d a . 


