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1. CONSIDERACIONES GENERALES

En el afio 2019 continué la tendencia de la empresa a mejorar ligeramente sus resultados.

Estamos despegandonos de la mala situacién que venia desde el afio 2015.

2.

CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS
Para el afio 2019 nos habiamos planteado las siguientes metas:

1. Ventas: 90.000 délares al mes. Alcanzamos $82.173,67
2. Rentabilidad del capital de trabajo: Mantenernos en 7%.: Llegamos a 7,75%

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Si bien no se cumplié la meta de ventas, si se mejoré la rentabilidad.

PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

No hay mucha novedad en este campo.

PRINCIPALES ASPECTOS LABORALES

Contratamos una nueva encargada para atencién al cliente y un nuevo bodeguero.

PRINCIPALES ASPECTOS LEGALES

No hubo novedades en este campo.

ASPECTOS OPERACIONALES - COMERCIALIZACION

La linea de filtros de aire estd cobrando mayor importancia dentro de nuestras ventas.
Estamos buscando nuevos proveedores de esta linea en China, con la ayuda de una oficina
especializada.
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9. DESTINO DE LOS RESULTADOS

La crisis econémica que se nos esta viniendo encima en el 2020 debido a la pandemia del
Covid 19 nos obliga a defender nuestra liquidez. Sugiero no repartir utilidades o por lo
menos hacerlo en un pequefo porcentaje (30% de las utilidades).

10. RECOMENDACIONES
Tomando en cuenta la situacion actual (Mayo 2020), nuestras expectativas son

bastante modestas:
1. Meta de ventas: 70.000 délares al mes.

2. Rentabilidad del capital de trabajo: Llegar al 5%.
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Ing. Fernando Benavides A.
Gerente

Atentamente,



