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EJERCICIO 2018 

PARA LOS SOCIOS.- 

1 CONSIDERACIONES GENERALES 

En el año 2018 se empezaron a ver resultados de las decisiones tomadas en los años anteriores. 
El hecho de ya no depender de un solo rubro de ventas fue la diferencia. Diversificación. 

2. CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

Para el año 2018 nos habíamos planteado las siguientes metas: 

1. Ventas: 70.000 dólares al mes. Alcanzamos $93.916,67 

2. Rentabilidad del capital de trabajo: 6%.: Llegamos a 7,6% 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

Por primera vez desde el 2015 se ha logrado cumplir las metas. 

PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Max está por completar su preparación para asumir la gerencia. 

PRINCIPALES ASPECTOS LEGALES 

No hubo novedades en este campo. 

ASPECTOS OPERACIONALES - COMERCIALIZACION 

Hemos trabajado duro para mejorar nuestros resultados. El envio de Darío Mena a trabajar 
desde Guayaquil fue una buena decisión. 

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

Utilidad líquida/ Ventas Netas = 4,42% 
Utilidad líquida / Capital de Trabajo= 7,6% 
Utilidad líquida / Patrimonio = 7,75 % 

DESTINO DE LOS RESULTADOS 

Si bien estamos mejorando, todavía mantenemos una situación de baja liquidez, por lo que 
recomiendo repartir no más del 50% de utilidades. 

RECOMENDACIONES



1. Meta de ventas: 90.000 dólares al mes. 

de Rentabilidad del capital de trabajo: No bajar del 7%. 
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SIS; 
Ing. Fernando Benavides A. 

Gerente 

 


