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PARA LOS SOCIOS.-
1. CONSIDERACIONES GENERALES

El afio 2016 fue la continuacion de la crisis del 2015. Pero ademas fue el afio en que IDIMA
empezo a corregir su rumbo. Gracias al esfuerzo de empleados y directivos de la empresa, se logrd dar
aires de esperanza a la dificil situacion. Las ventas siguen bajas, pero hemos reducido gastos.

Uno de los problemas mayores ha sido la fuerte iliquidez durante todo el afio. Nos hemos visto
obligados a retrasarnos en pagos a proveedores.

2. CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Para el afio 2016 nos habiamos planteado las siguientes metas:

1. Ventas: 100.000 dolares al mes. Llegamos solamente a 64.460,87.

2. Recuperar la rentabilidad del capital de trabajo al 10%.. Lamentablemente todavia estamos
bajos: 4,7 %.

3. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Las disposiciones de la junta general se han referido a las metas enumeradas arriba. Este afio
fue muy dificil, no pudimos cumplir.

4. PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Se ha hecho esfuerzos por reducir gastos. Al renunciar la encargada de atencién al cliente, su
trabajo fue absorbido por el personal existente.

5. PRINCIPALES ASPECTOS LABORALES

Renuncié Gladis. No hemos contratado-a nadie.

6. PRINCIPALES ASPECTOS LEGALES

No hubo novedades en este campo.

y ASPECTOS OPERACIONALES - COMERCIALIZACION

La dificil situacién econémica y politica del pais ha afectado a la mayoria de nuestros clientes, lo
que mantiene bajas nuestras ventas.
La linea de filtros de aire esta subiendo en ventas. Estamos poniendo énfasis en ello.

Quisiera aclarar que el resultado positivo en utilidades no obedece a una ganancia operativa,
sino a un ajuste contable por reversion de las provisiones de jubilaciéon patronal e indemnizacion
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laboral. En realidad hubo una pérdida.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Utilidad liquida/ Ventas Netas = 32%
Utilidad liquida / Capital de Trabajo= 4,67 %
Utilidad liquida / Patrimonio = 43 %
DESTINO DE LOS RESULTADOS

Debido a la situacion explicada en Aspectos Operacionales, solicito a los socios no repartir
utilidades este afio.

RECOMENDACIONES
3 ¥ Meta de ventas: 70.000 dolares al mes.

2 Rentabilidad del capital de trabajo: Llegar al 6%.

Atentamente,

QN - l/s )
Ing. Fernando Benavides A.
Gerente



