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PARA LOS SOCIOS.- 

T. CONSIDERACIONES GENERALES 

El año 2013 tuvimos pérdidas. Esto nos motivó a trabajar más eficientemente durante el 2014. 
Hemos recuperado clientes, pero la competencia sigue muy dura, especialmente por los productos 
chinos. 

Nuestros proveedores nos han ayudado con precios especiales para poder competir. 

2 CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

Para el año 2014 nos habíamos planteado las siguientes metas: 

1. Ventas: 100.000 dólares al mes. Llegamos a cerca de 121.000, 
2. Mantener la rentabilidad del capital de trabajo mayor al 10%.: Llegamos al 10,8 %. 

3. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 

Las disposiciones de la junta general se han referido a las metas enumeradas arriba. Lo estamos 
logrando. 

4 PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

Se ha seguido un proceso de preparación para implementar la facturación electronica el 2015. 

5. PRINCIPALES ASPECTOS LABORALES 

Contratamos un vendedor con experiencia y buena capacidad. Lamentablemente no pudo 
esperar el tiempo hasta cosechar resultados, y tuvo que retirarse. 

6. PRINCIPALES ASPECTOS LEGALES 

No hubo novedades en este campo. 

Te ASPECTOS OPERACIONALES - COMERCIALIZACION 

Con la paulatina baja del precio del petróleo nuestros clientes en esta área se volvieron más 
difíciles, tanto para pagar como para comprar, 

Hemos tratado de resolver la contradicción entre vender productos de alta calidad pero mayor 
eficiencia y los de bajo precio.



10. 

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

Utilidad líquida/ Ventas Netas = Subió al 4,6 % 
Utilidad líquida / Capital de Trabajo = Subió al 10,8% (Rentabilidad) 
Utilidad líquida / Patrimonio = Subió al 17 % 

DESTINO DE LOS RESULTADOS 

Podemos repartir a los socios hasta el 50% de la utilidades líquidas. 

RECOMENDACIONES 

1 Meta de ventas: Mantener en más de 100.000 dólares al mes. 

2 Mantener la rentabilidad del capital de trabajo mayor a 10%. 

Atentamente, 

==> 

> 
Ing. Fernando Benavides A. 

Gerente 

 


