Cuenca, 06 de marzo del 2020

Sefores
ACCIONISTAS DE TECNOLOGIA EN ACERO TECNERO S.A.

Presente.-

De mis consideraciones:

Es evidente que el paro en octubre 2019 resultd en el hecho mas frascendente
del afio; esto por sus implicaciones econdmicas, sociales y de seguridad. En este
altimo periodo de democracia se derrocaron tres presidentes, empujados por la
protesta social como plataforma clave; ahora en octubre el tipo de violencia
evidenciado en las protestas no tiene punto de referencia en el pasado, que por bien
del pais no termind con el fragil gobierno. Al final quedan lecciones muy importantes,
heridas graves abiertas y la sensacién de que este es un punto bisagra y el Ecuador
que crelamos conacet ya no sera ef mismo.

Sin embargo, al interior de la empresa todo estuvo demasiado tranquilo; v
esto es 10 que resulta inquietante. No son evidentes objetivos retadores y sobrevivir
al parecer ya es todo un mérito.

Considerando lo anterior todavia podemos destacar lo siguiente:

- La relacién con ARCH ha mejorado notablemente, en principio es posible
trabajar con condiciones proactivas y de beneficio mutuo.

- Siguen operando procesos de mejora continua, automatizacion y desarroflo
tecnoldgico.

- Se separd definitivamente las operaciones de mantenimiento y de
construcciones. Hay una jefatura dedicada solo a mantenimiento y todo lo
referente a construcciones pasara a una nueva empresa.

- Tecnero tiene como objetivo marcado ser parte muy activa en la
consolidacion de la corporacion, es una estrategia vital y un reto.
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Las producciones para este ejercicio son:

VENTAS 2019
Mes Cllindros | Cilindros de | 0l o11iNDROS Asas pases | VAVUIasRep.Y oral Asas- BASES
nuevos reparacion Col
Enero 4788 6083 10871 38861 22095 6083 60956
Febrero 4784 5321 10105 37298 29140 5321 66438
Marzo 8249 4843 13092 26194 38250 4843 64444
Abril 6097 5752 11849 33351 50460 5752 83811
Mayo 6578 5816 12394 21023 29500 5816 50523
Junio 6578 5751 12329 27829 44780 5751 67609
Julio 2784 5507 10291 22197 13355 5507 35552
[Agosto 2136 6036 10222 17142 21885 6036 39027
Septiembre 1794 5751 7545 27932 20910 5751 48842
Octubre 2990 5770 3760 24724 20250 5770 44974
Noviembre 4186 4957 9143 26125 6670 4957 32795
Diciembre 7176 6604 13780 33224 23887 6604 57111
TOTAL 62190 68191 130381 330900 321182 68191 652082
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CONCLUSIONES.

Es vital en este momento revisar la estrategia corporativa para generar
condiciones para que Tecnero pueda levantar su estrategia. Es una empresa con
mucho potencial por su plataforma actual; lo que incluye procesos, infraestructura y
talento humano. Oportunidades hay para la corporacion, hace falta enfocarse en lo
importante y no en lo urgente. Debemos propiciar tener mas gente que haga trabajo
intelectual y cada vez menos trabajo operativo. En Tecnero necesitamos reducir y
optimizar nuestra masa laboral.

Atentamente,

/@W/ i
Rumifahui Loaiza Lange

GERENTE GENERAL
TECNERO S.A.



