INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONOMICO 2019
En conformidad con lo que dispone la Ley de Compafrias y estatuto de la comparia pongo a
consideracion de los Accionistas de la empresa, el Informe de Gerencia correspondiente al

ejercicio econémico del ano 2019.

Entorno Econdmico

Ecuador registré una desaceleracion en el crecimiento econdmico en el 2019, con una
proyeccién de 0.1% de PIB frente a un 1.3% en 2018. Las exportaciones de bienes y servicios
crecen un 5.2% principalmente por ventas de petréleo, contribuye también el crecimiento de
1.5% en el gasto de consumo de los hogares y 2.1% en el crecimiento del salario real. Por
otro lado, el crecimiento se frené por caidas en el PIB de -0.3% y -1% en el tercer y cuarto
trimestre del 2019 frente a los mismos trimestres del 2018. Estos decrecimientos en los ultimos
trimestres del ano se explican por una menor dinamica de la formacion bruta de capital fijo y
la disminuciéon del consumo final del gobierno general, asi como la evolucion de las

importaciones de bienes y servicios.

En 2019, Ecuador necesité US$ 8,7 millardos en desembolsos externos para el sector publico,
cifra mas elevada que la del afio anterior. Hubo una amortizaciéon de US$ 4,9 millardos y el
endeudamiento publico externo neto aumenté en US$ 3,8 millardos.

La liquidez de la economia se desaceler6 durante 2019 cerrando diciembre con una expansién
de apenas 3.7% interanual, este lento crecimiento tiene que ver con una salida neta de divisas
de la economia por US$ 1,9 millardos, segln lo mide la balanza de pagos. Sin embargo, por
el acuerdo con el FMI en 2019 hubo un ingreso neto positivo de divisas. Otro factor que influy6
en una menor liquidez es la debilidad econémica que se reflejé en una desaceleracién en la
colocacién crediticia, que aumenté en 2019 un 8.7% interanual, mientras que en 2018

crecieron 11.9% interanual.



Los depésitos a la vista de todo el sistema financiero nacional se expandieron en apenas 1.9%

interanual a diciembre 2019.

La cartera vencida y que no genera intereses del sistema financiero privado aumento6 en el
ultimo afno, pasando de US$ 717 MM en 2018 a US$ 821 MM a diciembre 2019. La lenta
expansion del crédito no permiti6 mejorar la relaciéon de cartera vencida y que no devenga

intereses frente a las operaciones totales.

La inflacion acumulada a diciembre 2019 fue del -0.07%, frente al 0.27% de diciembre 2018.
Segun las ultimas cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, el empleo adecuado
disminuyé al pasar de 40,6% en diciembre 2018 a 38,8% en el mismo mes de 2019. Por otro
lado, el empleo no adecuado incremento al pasar de 55,3% a 56,7% entre diciembre 2018 y
diciembre 2019. La tasa de desempleo cerro diciembre de 2019 en 3,8%, es decir +0,1 puntos

porcentuales con relacién al mismo periodo de 2018.

Industria Automotriz

La industria automotriz en el 2019 decrece un 3.9% frente al 2018 y se revierte la tendencia
después de haber crecido los dos afos anteriores, sin embargo, se sitla como el tercer mejor

ano histérico de la industria.

Las ventas alcanzaron los 132,208 vehiculos nuevos en el 2019 contra las 137,615 unidades
del 2018, segun cifras de la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador AEADE.

Las marcas mas importantes en cuanto a participacion de mercado fueron Chevrolet con
31.5%, KIA con 15.6%, Hyundai con 8.5% y Toyota con 5.6%.

Las marcas chinas también siguen aumentando su participacién en la industria, para el ano

2019 consiguieron alrededor de un 18% de participacion.

Con respecto al financiamiento de la Industria, ha venido disminuyendo notablemente desde

el afo 2005, donde las ventas de autos a crédito alcanzaron un 80% de participacion, dejando



solamente un 20% para el contado. Desde el ano 2010 se estabiliz6é esta participacion un poco
por debajo del 60%, pero desde el afno 2018 se ha mantenido en un 50%.

Para el 2020 se estima una industria entre 50 mil y 60 mil autos, es decir una reduccion mayor
al 55% con respecto al 2019, de igual manera se espera que la participacién de las ventas a
crédito siga disminuyendo. Esto tiene que ver con la agresividad de bancos, cooperativas y
tarjetas de crédito en colocar créditos de consumo lo que hace que el cliente cuente con
recursos para comprar vehiculos al contado. Sin embargo, a raiz de la pandemia ya se viene
sintiendo una disminucion de crédito en el sistema financiero que también va a afectar a la

industria automotriz.

NovaCredit

La generacion de cartera de NovaCredit fue de US$ 54,9 MM en 2019, mientras la venta de
cartera fue de US$ 49.4 MM.

En cuanto a indicadores de morosidad de la cartera, pasa de un 5.25% (dic-2018) a un 8.72%
(dic-2019) en un total de cartera administrada de US$ 133,1 MM. Cabe recalcar que nuestro
indicador de cartera en riesgo aplica la resolucién de la Superintendencia de Bancos donde se
considera un crédito como vencido a partir del dia 16 de mora, mas todo el saldo pendiente de
dicha deuda.

Aspectos Societarios

La Junta General de Accionistas de la empresa, en el mes de abril del 2019 conocié y aprobo
los informes y estados financieros correspondientes al ejercicio econdémico 2018. De inmediato
se dio cumplimiento con lo dispuesto por la Junta y se procedié con la presentacién de la
informacion de acuerdo con lo indicado por los organismos de control, con lo cual se acataron
todas las obligaciones ante la Superintendencia de Comparnias, Valores y Seguros, Servicios
de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Ministerio de Relaciones
Laborales.



Asi mismo, fueron canceladas todas las obligaciones de pago por concepto de utilidades a los
empleados, el pago del impuesto a la renta y el registro de la reserva legal.

Aspectos Financieros-Contables

Por recomendacion de los Auditores Externos KPMG , en el ejercicio 2019 se aplicé la NIIF
15 que tiene un efecto importante tanto en el Balance General como en el Estado de Pérdidas
y Ganancias, ya que establece un nuevo modelo de reconocimiento de ingresos en el tiempo,
cuyo objetivo es identificar las obligaciones de desempefio para determinar el precio de la

transaccion que sera devengado en el momento que se genere.

ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO

Al término del ejercicio 2019, los Activos de la compafnia llegaron a la suma de US$ 15,6 MM
en relacion con el valor del 2018 de US$ 12,8 MM, existe un aumento del 22%, que esta
explicada principalmente por la aplicacion de la NIIF 15. Los Pasivos fueron de US$ 11,9 MM,
mientras que en el 2018 fueron de US$ 9,3 MM, con un aumento del 28%. El Patrimonio fue
de US$ 3.8MM, mientras que en el 2018 fue de US$ 3,4 M, con un incremento del 11%.

CARTERA
El valor de la cartera administrada al cierre del 2019 fue de US$ 133,1 MM, con un incremento

del 4% en relacion con la que manteniamos a diciembre del 2018, que fue de US$ 128,5 MM.

El saldo de cartera dentro de las titularizaciones pasé de US$ 11,9 MM (dic 2018) a US$ 11,6
MM en 2019 (valores que se encuentran registrados en cuenta de orden).

CARTERA VENCIDA Y PROVISIONES

Al cierre del ejercicio el indicador de morosidad de la cartera administrada aumento pasando
a un 8.72%, que representa un incremento frente con el 5.25% a diciembre del afio 2018.



Las Provisiones de la cartera administrada suman US$ 2,7 MM lo que representa el 2.15%
respecto al total de cartera sobre la cual NovaCredit tiene otorgado recurso ($ 125,5 MM).

ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre del 2019, los ingresos alcanzan el valor de US$ 6,56 MM, y los gastos
fueron US$ 5,63 MM dando como resultado una utilidad antes de trabajadores e impuestos de
US$ 1,45 MM y una utilidad neta de US$ 924 M.

Equipo Humano

El contar con un buen equipo de colaboradores es fundamental para la consecucion de los
objetivos establecidos, el mismo que se traduce en un equipo de trabajo comprometido con la
entidad y con el grupo del cual la empresa forma parte. NovaCredit S.A cuenta con un equipo

de profesionales que se caracterizan por sus valores morales y éticos.

Proyecciones

Las proyecciones para el 2020 se han deteriorado considerablemente dada la situacion de
emergencia sanitaria en el pais, hemos realizado ajustes a nuestros presupuestos de ingresos
y especialmente al de gastos que nos permitan contrarestar la disminucion de ingresos y asi

superar un ano que serd muy complejo.

La principal preocupacion continua siendo la recuperacion de la cartera vencida, durante estos
meses se implementd el diferimiento de pagos por 2 y 3 meses cumpliendo normativas
vigentes. Ademas, se esta trabajando en procesos de refinanciamientos para dar mayores
facilidades de pago a los clientes que han visto afectados sus ingresos por la emergencia

sanitaria.



Desde el punto de vista de liquidez, la empresa ha utilizado las lineas de crédito disponibles a
fin de cumplir sin problema nuestros pagos a proveedores y continuar con la operacién del

negocio.

En el mes de abril anunciamos al mercado de valores que NovaCredit continuara pagando de
manera normal los valores de cuotas de titularizacién a sus inversionistas, sin acogernos al
diferimiento de pagos permitido por la ley. Fue un anuncio importante para demostrar al
mercado el cumplimiento en los pagos pactados, a diferencia de varias de las empresas
emisoras en el mercado de valores que se acogieron a dicha extensién de plazos.

Ademas, estamos trabajando en nuestra V Titularizacién de cartera por US$ 5MM que debe

salir al mercado en el mes de agosto.

Después de un largo y riguroso proceso, en junio 2020 conseguimos la autorizacién como
empresa de servicios auxiliares ante la Superintendencia de Bancos, en la linea de
Generadores de Cartera, a fin de continuar ofreciendo nuestro producto a importantes bancos
del pais que han sido nuestros aliados por varios afnos.

Finalmente, cumpliendo con las normas internacionales de informacién financiera (NIIF)
hemos aplicado al cierre del ejercicio 2019 tanto la NIIF 9 como la NIIF 15. La NIIF 9 es la
metodologia para la medicidén de pérdidas crediticias esperadas de cartera, una vez aplicada
se determind un resultado de provisiones requeridas por US$ 2,1 MM, mientras que
NovaCredit registr6 a diciembre 2019 una provision de US$ 2,7 MM, dando un excedente en
provisiones de US$ 600 M.
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Propiedad Intelectual

La institucién, durante el afo 2019, ha cumplido a cabalidad con todas las normas de
propiedad intelectual vigentes, en lo referente a software, materiales utilizados y derechos de
autor.

Cuenca, 9 de julio del 2020
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