INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONOMICO 2018

En conformidad con lo que dispone la Ley de Compaiiias y estatuto de la compafiia pongo a
consideracion de los Accionistas de la empresa, el Informe de Gerencia correspondiente al

ejercicio economico del afio 2018.

ENTORNO ECONGOMICO.

Ecuador registré una desaceleracion en el crecimiento econémico en el 2018, con una
proyeccion de 1.0% de PIB frente a un 2.4% en 2017. Esta desaceleracion se explica en
parte por la disminucién del gasto pUblico en capital, pero también por un contexto
internacional adverso, con mayor volatilidad financiera y aumentos de tasas por parte de la
Reserva Federal de los Estados Unidos, un riesgo pais que aumento casi 200 puntos a partir

de marzo y un tipo de cambio real que no logré depreciarse.

Las reducciones en desembolsos fiscales significaron menores inyecciones de fondos,
Hevando a una disminucion de la liquidez del sistema bancario de un 3.04%. Como
consecuencia existid menos oferta de recursos para el sector privado y con mayores tasas
de interés. El primer semestre del afo hubo agresividad de fa banca en colocacién de
créditos, pero desde el segundo semestre buena parte del sistema financiero comenzé a

frenarse.

l.as exportaciones totales en el 2018 crecieron en un 13%, en su mayor parte debido a las
exportaciones de petrélec que aumentaron en un 27% gracias al incremento de precio del
crudo y derivados, mientras que las exportaciones no petroleras solamente alcanzaron un
crecimiento del 5%. Sin embargo, las importaciones totales crecieron en un 16%, lo que
ocasiond que la Balanza Comercial Total en el afio 2018, cierre con un déficit de USD 514 .5
MM.

La inflacién anual a diciembre de 2018 fue del 0.27%, revirtiendo la tendencia decreciente de
los ultimos afos. La tasa de desempleo urbano disminuyé, pasando de 56% a 5,3%,
mientras que la tasa de empleo adecuado aumentd del 48,3% al 48,8%. El salario basico

aumento un 2,3% en términos reales.



Como resultado, las autoridades lograron reducir el déficit global al 1.6% del PIB, frente al
3.3% en 2017, gracias en gran parte al aumento en los precios del petréleo, recortes en

inversién y a la remisién tributaria.

Industria Automotriz

La industria automotriz crece por segundo afio consecutivo, aungue en menor porcentaje que
el 2017 que crecié el 66%, mientras qgue en el 2018 crecié en un 31%, lo que sitia a 2018

como el segundo de mayores ventas de la industria.

Las ventas alcanzaron fos 137.617 vehiculos nuevos en el 2018 contra las 105.177 unidades
del 2017, segun cifras de la Asociaciéon de Empresas Automotrices del Ecuador AEADE.

Es importante mencionar la disminucién en la participacion de GM en las ventas de la
industria, pasando de 39% en el 2017 a 33% en el 2018, dando paso al crecimiento en la

participacion de otras marcas.

l.as marcas chinas también siguen aumentando su participacion en la industria, para el afo
2018 consiguieron alrededor de un 15% de participacion y se espera que siga aumentando
en el 2019.

Con respecto al financiamiento de [a Industria, ha venido disminuyendo notablemente desde
el aflo 2005, donde las ventas de autos a crédito alcanzaron un 80% de participacion,
dejando solamente u:n 20% para el contado. Desde el afio 2010 se estabilizé esta
participacion un poco por debajo del 60%, pero para el afio 2018 vemos nuevamente cayo a

un 50%, que se registra como el minimo alcanzo en los ultimos 14 afios.

NovaCredit

Novacredit logré aprovechar tanto el crecimiento del sector automotriz como la mayor liquidez
del sistema financiero, generando en el 2018 un importante crecimiento en compra de cartera

vs el afio anterior, lo que se refleja el aumento de ingresos totales.




El indicador de morosidad de la cartera también presenta mejores resultados, la empresa
mantiene una metodologia para la medicion de los activos financieros y calculo de la
provision de cartera, de acuerdo a la normativa de Ia NIIF 9 “Instrumentos Financieros”’, se
aplica para todos los clientes utilizando como variables las condiciones macroeconémicas
actuales, incobrabilidad histérica, mediciéon del precio de la transaccién y posteriormente a

costo amortizado.

Aspectos Societarios

La Junta General de Accionistas de la empresa, en el mes de marzo del 2018 conocio y
aprobd los informes y estados financieros correspondientes al ejercicio econémico 2017. De
inmediato se dio cumplimiento con lo dispuesto por la Junta y se procedié con la
presentacion de la informacién de acuerdo con lo indicado por los organismos de control, con
lo cual se acataron todas las obligaciones ante la Superintendencia de Compafiias, Valores y

Seguros y Servicios de Rentas Internas.

Asi mismo, fueron canceladas todas las obligaciones de pago por concepto de utilidades a
los empleados, el pago del impuesto a la renta y el registro de la reserva legal.

Aspectos Financieros-Contables

ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO .

Al termino del ejercicio 2018, los Activos de la compaiiia llegaron a 1a suma de US$ 12,8 MM
en relacion con el valor del 2017 de US$ 16,1 MM, existe una disminucion del 20%. Los
Pasivos fueron de US$ 9,3 MM, mientras que en el 2017 fueron de US$ 13.4 MM, con una
disminucién del 31%. El Patrimonio fue de US$ 3.4 MM, mientras que en el 2017 fue de US$

2,7 M, con un incremento del 20%.

CARTERA
El valor de la cartera dentro del activo de la empresa al cierre del afio 2018 es US$9,56MM
que en relacion al 2017 donde fue US$ 9,1MM.



El saldo de cartera dentro de las titularizaciones pasé de US$ 3,5 MM (dic 2017) a US$ 6,9

MM.
ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de diciembre del 2018, los ingresos alcanzan el valor de US$ 9,06 MM, los gastos son
de US$ 6,74 MM dando como resultado una utilidad antes de trabajadores e impuestos de
US$ 2,32 MM y una utilidad neta de US$ 1,2 MM.

A continuacion, se presenta los Estados Financieros de la empresa:
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Equipo Humano

El contar con un buen equipo de colaboradores es fundamental para la consecucién de los
objetivos establecidos, el mismo que se traduce en un equipo de trabajo comprometido con
la entidad y con el grupo del cual la empresa forma parte. Es politica de NovaCredit S.A

contar con profesionales que se caracterizan por sus valores morales y éticos.

Proyecciones

El crecimiento del negocio durante 2018 no permitic implementar un nuevo software que

consideramos indispensable para mejorar la eficiencia, competitividad, controles, disminucion
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de riesgo operativo y diversificacién hacia nuevas lineas de negocio. Es una tarea que esta
pendiente y en la cual en 2019 seguimos explorando la mejor alternativa. Mientras tanto,
hemos avanzado con una mejora de procesos de la mano de especialistas en el tema.

Hemos mejorado el area de Atencion al Cliente, pero sin lograr aun una gestion proactiva de
telemercadeo para ofrecer nuevos productos y servicios a nuestros clientes. Por su parte, el
area de Revisoria y Control trabaja bajo los lineamientos de Auditoria Corporativa
implementando medidas y controles preventivos en cuadres contabies y deteccion temprana
de errores. Se cred también un Comité de Control presidido por un delegado del Corporativo

para reuniones mensuales para seguimiento mensual de todos los temas de Revisoria y

Control.

La diversificacion en la venta de cartera es necesaria por lo que habra que seguir
incorporando nuevas instituciones financieras a nuestro portafolio. Continuaremos acudiendo
al mercado de valores con estructuras de Titularizacion de Cartera, el cuarto proceso sale al
mercado en las préximas semanas y esperamos sea negociado en su fotalidad, al igual que

los anteriores.

En 2018 conseguimos la autorizacion como empresa de servicios auxiliares ante [a
Superintendencia de Economia, Popular y Solidaria SEPS en la linea de Generadores de
Cartera, a fin de continuar ofreciendo nuestro producto a las diversas entidades con las que
tenemos convenios de negociaciéon. Estamos en proceso de obtener similar autorizacion de

fa Superintendencia de Bancos.
Finalmente, y cumpliendc nuevas normativas tributarias y financieras, se contratd un
consultor de Colombia para la aplicacion de la normativa NIIF 9 con relacion a la

metodologia para la medicion de activos financieros y célculo de las provisiones de cartera.
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Propiedad Intelectual

La institucidén, durante el afio 2018, ha cumplido a cabalidad con todas las normas de
propiedad intelectual vigentes, en lo referente a software, materiales utilizados y derechos de

autor.

Cuenca, 9 de abril del 2019
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