INFORNE DE GERENCIA

EMPRESA "MOTOFACIL EXPRESS MFE CIA LTDA.
EJERCICIO ECONCMICO 2014

En mi calidad de Gerente Genetal de La Compariia MOTOFACIL EXPRESS ClA LTDA presanto el sigulente
informe de aclividades correspondientes al gjercicio 2014
VENTAS

Las venlas de mofocicletas en los locales han evolucionado segun el siguientes cuadros: Unldades por local
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La venta a crédlto en el afio 2014 alcanza un 58% de la venta total. El maonta en promedic del cradito colocado
fue de 185710 en 1632 clientes. Mismio que asclende a us$ 974.436. Se encuenlra provisionado como
Incobrabte un 10% del monto colocado en una cuenta de fondo de garanta en & Unibanco establecida por
contrato

SITUACION FINANGIERA

El 2014 ha sido el afic de recuperacion y expansidn de la operacién de MFE con |la apertura de 3 nuevos
locales a partir de septismbre,

Al momento la empresa mangja adecuados niveles de liguidez que le permiten alender puntualmente los
pasivos con sus proveedores, empleados, IESS y SEIL

GESTION COMERCIAL

Se ha realizado varios modelos de gestidn comercial, via promoclones, par maircas, por forma de pago,
empaquetamlentos elc., donde desde mediados del mes de marzo se ha reastruciurade la polisita comercial a
fin de que esta sea mucho mas sencilla para la fuerza de ventas, y transparente para los clientes. Hemos
inlcfado con la comerclalizaclon de serviclos como la garantla extendida, y hemos implementado un rebate
como parle del negocio para sumentar la venta. Del estudio dg precios ve la compatencia, esla nusva
astructura, en fa que incluimes en el precio &l valor de [a malileuls, la llanta anti pinchazos, nos permite
diferanciarnos de la competencia, ¥ de alguna forma dificultar la comparacion de precios que existe con los
locales de la competencia.

Nuestra estructura de precios nos permite competr perfectaments contra cadanas formales, no cbstante, en
locales informales cuya venta principal es Motor1 ¥ Sukida, [a venta de contado maneja méargenss sumaments
bajos, que NO permiten competir,

Hemns implementado una estrategia de migrar las venlas hacia los producios que nos dejan mayor margen
comarcial, y asl podear incramentar el margen unitario por motocicleta promedio.

Agradezco la confianza depositada en il persona para la direccidn de |la amprasa, comprometiéndome a
apoyar de la forma mas adecuada para el crecimiento y robustecimients la misma.
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