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Quito D. M., 31 de Marzo de 2017

INFORME DEL EJERCICIO ECONOMICO 2016 DE LA GERENCIA, A LA
LUNTA GENERAL DE

SOCIOS Y SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

Sefioras/SefioresSocios:

1a Gerencia General de MYBAG ENVASADORA CIA. LTDA a cargo del Ing. Byron
Orlando Moran Castro, por medio del presente, emite su siguiente informe de gestion del
gjercicio econdémico2016; a los propietarios de las acciones de la Compafiia, este
documento incluye anédlisis retrospective y de la realidad que a la fecha de cierre de los
Estados Financieros ha temdo la Organizacion con corte al 31 de diciembre del afio
anterior, mas propuesta de acciones a tomar en el gjercicio econdmico 2017.

1. ENTORNO ECONOMICO.

El sueldo basico unificade en el 2016 respecto del afio 20135¢creci6é en un 3,39% es
decir un 5,86% menos en relacion al afio 2014 (de USD 354 a USD 366), la
mflacion se ubicd en el 1.12% (mientras que en el afio 2014 fue del 3.38%), el
decrecimiento de la economia fue del -2,30%, con una contraccion de la economia,
falta de liquidez, un mercado altamente competitivo, la Gerencia General adecud las
peliticas para mantenerse en ¢l mercado altamente competitivo en costos, servicio,
calidad, y servicio de empacado.
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SBU- | Variacién
Aido {USD [SBU Inftacién | Crecimiento
20071170 6.25% 3.32% 2.00%
2008 : 200 17.65%  18.83% 6.00%
20091218 9.00% 431% -1.00%
20107240 10.09% 3.33% 4 .00%
2011264 10.00% 541% 8.00%
20121292 10.61% 5.29% 5.00%
2014 1324 10.96% 4.10% 4 .00%
2015|354 9.25% 3.38% 4.00%

)
20161366 13.39%  [1.12%  1-230% Provisional

2. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2016.

La politica de austeridad, asi como la implementacién de mecanismos publicitarios,
promocionales, marketing vy de contratacion pablica en MYBAG ENVASADORA CIA.
LTDA., misma que desde su inicto trata de maximizar la diferencia entre los mgresos y
gastos.

La desaceleracion de la economia, la falta de liquidez, la toma de medidas arancelarias y
paraarancelarias afectan las programaciones y costos de compra, precios de venta y
margenes de utilidad esperados.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El marco juridico que norma las actividades empresariales de MYBAG ENVASADORA
CIA. LTDA ., igual que desde el inicio de actividades ha cumplido todas y cada una de las
disposiciones emitidas sea por decretos, leyes, reglamentos, ordenanza, reseoluciones,
regulaciones y demds marco legal aplicable a la actividad econdmica de la empresa.

A ello se suma que se ha realizado un seguimiento tanto a las necesidades de informacion y
control interno planteado por el departamento contable, con énfasis en la revision del
proceso contable del ejercicio 2016 realizado por la firma Intelecto & innovacion
Consultores Cia. Ltda. |
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A la presente fecha la compafila no tiene juicios legales, consecuentemente las
contingencias legales son inexistentes, lo que da sustento a la gestion de la Gerencia de 1a
Empresa.

4. ANALISIS DE LA PRODUCCION Y LA COMERCIALIZACION

Las diversas estrategias de la competencia determino tomar medidas agresivas para
mantener competitivo los precios de los productos que comercializa 1a empresa, la empresa
requiere reforzar sus ingresos a ftravés del mejoramiento de la comercializacion
mejoramiento de fa productividad de los procesos e inyeccion de capital.

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE RESULTADOS.

La gerencia en vista de los resultados acumulados, propone la implementacion de
programasque requeriran de un mayor flujo de recursos, los mismos que seran destinados a
actividades de inversion como: mercadeo, distribucion y desarrollo de nuevos productos.

6. RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO 2017 Y ASPECTOS
LEGALES.

Analizadas las proyecciones macroecondmicas referenciales, asi como las situaciones
actuales de mercado, ia capacidad de compra vy la satisfaccion de necesidades.

Se propone repuntar el mivel de crecimiento de ventas, apalancado en precios competitivos
(bajos), facturacion de mas servicios y diversificar los servicios que se ofertan, amphiar el
mercado de clientes.

Como valor agregado para la nueva administracion que iniciard su gestién posterior a la
presente lectura del informe se sugiere:

a) Analizar y estimar rentabilidad por tipo de servicio, lo cual permitird hacer mas
rentables o tomar decisiones de continuidad en el micho de mercado establecido.
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b) Fortalecer el desarrolio del Talento Humano de tal manera que las ideas y
lineamientos establecidos por la empresa sean faciimente implementados y den a
MYBAG ENVASADORA CIA. LTDA.una imagen corporativa a nivel nacional.

¢) Sobre la base de un presupuesto estructurado analizar la posibilidad de tercenzar
servicios que no sean senstbles para la empresa ¢ mcluso dependiendo de las
expectativas de produccién rentar maquinaria de las empresas o industrias que al
momento no estan aprovechando la capacidad instalada en un 100%, dada la
coyuntura economica del pais.

Ing. Mutan Castro

Gerente (General

MYBAG ENVASADORA CIA. LTDA.
Erct/BOMC.



