
  

INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA UTILESA CIA. LTDA,, 

POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2016 

A los señores UTILESA CIA. LTDA., en cumplimiento de expresas disposiciones 
estatutarias y legales, presento ante la junta general universal de socios el informe de 
actividades administrativas y financieras del ejercicio económico 2016, en el siguiente 

aspecto: 

ASPECTO ADMINISTRATIVO: tomando en cuenta el entorno social, político y 
económico, los cambio tributarios y jurídicos que se han dado, la empresa ha buscado 

reaccionar adecuadamente ante él, en un ambiente de normalidad: pues en procura del 

desarrollo organizacional y en busca de una ventaja competitiva y sostenible a largo plazo. 

El stock de inventarios es diverso con productos de alta rotación se cuenta con el suficiente 

para cumplir con los pedidos de la siguiente temporada. El ejercicio arroja resultados 
negativos ya que no se consiguió llegar a la meta de ventas proyectada debido a cambios en 
el mercado, nuevas regulaciones gubernamentales, y un incremento de la competencia. 

La empresa cuenta con el apoyo de las instituciones financieras con las cuales se ha 
negociado líneas de crédito puntuales a corto plazo para el financiamiento de capital de 
trabajo para el pago a proveedores internacionales, aranceles y sobretasas arancelarias. 

De acuerdo al comparativo de los Estados Financieros del año 2015 y 2016, el nivel de 
endeudamiento con estas instituciones ha disminuido. 

La cartera arrastrada no representa mayor riesgo de cobrabilidad es recuperable en su 

totalidad. 

Por la confianza depositada en mi persona, reitero mi agradecimiento. 

Atentamente, 

Le 
Ing. Hugo Esteban Palacios Ullauri. 

GERENTE GENERAL DE UTILESA CIA. LTDA. 

Cuenca, 31 de marzo del 2017


