
  

  

INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA “UTILESA CIA. LTDA.” POR EL. 
EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL AÑO 2013 

A los Señores Socios de “UTILESA CIA. LTDA”, en cumplimiento de expresas 
disposiciones estatutarias y legales, presento ante la Junta General Universal de 
Socios el informe de actividades administrativas y financieras del ejercicio 
económico 2013, en los siguientes aspectos. 

La estrategia de abastecimiento tuvo un cambio para el año 2013, la misma 
consistió en reducir las compras de mercaderia local e incrementar las compras 
de mercaderia importada debido a que el margen del producto importado es 6 
veces más que el margen local, las condiciones de pago son más restringidas 
la demanda capital de trabajo es adicional; por tanto el flujo de efectivo neto 
actividades de operación es negativo. 

El stock de inventarios es diverso con productos de alta rotación y se cuenta con 
el suficiente para cumplir con los pedidos de la siguiente temporada. El ejercicio 
económico arroja resultados negativos ya que no se consiguió llegar a la meta 
de ventas proyectada debido a cambios en el mercado, nuevas regulaciones 
gubernamentales, y un incremento de la competencia. La cartera arrastrada no 

representa mayor riesgo de cobrabilidad es recuperable en su totalidad 

Por la confianza depositada en mi persona, reitero mi agradecimiento 

Atentamente, 

Dr. Hugo Florencio Palacios Pozo. 
GERENTE GENERAL DE UTILESA CIA. LTDA. 

Cuenca, 11 de marzo de 2014


