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Señores Accionistas.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos 
por la legislación vigente, el informe de la gestión del ejercicio del año 2014. 
Nuestra actividad se encuentra en un entorno cambiante y con dinámica propia, es por ello 
que con el propósito de informar a ustedes desarrollé los aspectos más destacables que 
presento a continuación. 

E N T O R N O ECONÓMICO. 
El crecimiento económico del país en el sector florícola, en cuanto al desarrollo económico 

se ha planteado al Ejecutivo concretar acuerdos comerciales con Europa y Estados Unidos 

que son los mercados más grandes que tiene Ecuador, afín de apoyar al sector floricultor, 

tras recordar que en los últimos tiempos han existido dificultades, para diversos destinos y 

específicamente a Europa, por esta razón se ha visto afectada la compañía e 

imposibilitada de percibir mayores ingresos. 

GESTIÓN D E L A COMPAÑÍA. 
El año 2014 con respecto a los números arrojados, podemos ver que la Compañía obtiene 

la mayoría de sus ingresos de las exportaciones, la misma que se ha visto restringida para 

los mercados de Rusia y Europa y los ingresos no sustentaron los costos y gastos 

operacionales provocando el endeudamiento con accionistas; sin embargo, se realizaron 

estudios técnicos como: 

*Análisis de la situación de los mercados de exportación 
*Análisis de la situación general de la floricultura 
*Comparativo de temporadas altas: Valentín, Mujer y Madres 
"Comparación frente a principales competidores 

Estos análisis evidencian el impactó sufrido en los ingresos de la Compañía y frente a la 
crisis la toma de decisiones y correctivos para la recuperación financiera 

A S P E C T OS ADMINISTRATIVOS 
A diferencia del año inmediatamente anterior, se consideraron varios aspectos como: 
estructurar el organigrama general de la compañía con el propósito de centralizar las 
funciones de cada departamento y optimizar el menor tiempo posible en sus actividades. 
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Como reflejan los estados financieros, en el año 2014 la Compañía arrojó un ingreso por 
USD$. 144.010.92, gastos por USD$. 196.289.54, pérdida por USD$.52.278,62. por lo que 
la Compañía tomará decisiones para mejorar y lograr cambiar el rumbo al mantener una 
variación negativa. 

A S P E C T OS O P E R A C I O N A L E S 
Los Estados Financieros, así como la documentación necesaria incluyendo, de manera 
especial, la opinión sobre los Estados Financieros de la Contadora de esta compañía, en 
relación con las operaciones correspondientes al ejercicio del mes de enero al mes de 
diciembre del año 2014, son el resultado de las operaciones hasta la fecha indicada, así 
como el estado de la situación financiera de la Compañía. 

P E R S P E C T I V AS P A R A E L AÑO 2 0 1 5. 
Se proyecta que el crecimiento de la compañía mejorara moderadamente en el transcurso 
del año 2015, evitando el aporte económico de los socios con gran expectativa de 
consolidarse económicamente 

Para finalizar quiero expresar mis más sinceros agradecimientos a los señores Accionistas 
y los honorables miembros de la Junta Directiva, cuyo permanente apoyo a lo largo del año 
fue fundamental para el desarrollo de nuestras actividades y para el logro de los resultados 
obtenidos. 

oicgf) Francisco Alvprez Romro 
Gerente 
Latacunga, 26 de marzo de 2015 


