Sefiores Accionistas

De conformidad con lo que disponen la ley de companfas y los estatutos de
KENNET C.A. someto a consideracion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas. el informe anual correspondiente al ejercicio econémico terminado el
31 de dictembre del ano 2012

Como conoce la Junta de Accionistas. a partir del afio 2010 hemos seguido un
proceso importante de recuperacion de la empresa gracias a mejoras sustanciales
que se han introducido en la aplicacidn de la tecnologia y en ta aplicacion
disciplinada de politicas y normas de administracion en todos los procesos
productivos inherentes ai cultivo y comercializacion del champifion. principal
actividad economica de esta empresa. Asi. resulta francamente satisfactorio para
mi poder presentar a esta Junta de Accionistas las cuentas de Resultados y
Balance General anual del afo 2012 que muestran que la empresa Kennet C.A
se ha encaminado hacia una situacion de franca (i) recuperacion y confiabilidad en
lo productivo; de (i} mejoras sustanciales en la administracion, y. la
comercializacion del producto que nos consolidan en el creciente mercado del
champifién. y, con un evidente (iil) fortalecimiento en su estructura financiera

El afto 2012 gue hoy analizamos ha sido un afo de imporantes logros para
Kennet C.A. Por cierto que para mi. como parte de la administracion y también
como accionista de esta empresa. es particularmente satisfactorio apreciar su
recuperacion y consolidacion financiera. Efectivamente, hemos dejado atras los
anos de pérdidas y de malos resuitados, afios sin crecimientos, ni rentabilidad y
sin beneficios para los accionistas En este aspecto. el ako 2012 marca un hito
muy particular debido al cumplimiento de todos y cada uno de los presupuestos
que habiamos proyectado y aprobado en conjunto con el Directorio de la empresa
El cumplimiento de los objetivos en materia de produccién y comercializacion. asi
como el rigido control sobre nuestros costos. ha hecho posible obtener por tercer
ano consecutivo utilidades operativas y financieras que permiten (en 10 afos} que
los accionistas veamos beneficios y renta para nuestra inversion en la empresa
Kennet C.A. A continuacién paso a analizar ta gestion y los resultados obtenidos
durante el afic 2012

INVERSIONES. En este afio 2012. con los recursos propios de la empresa y el
aporte financiero del Banco Pichincha, se han abordado los mas graves problemas
de orden tecnologico gue venia arrastrando la empresa desde hace 20 afios
asunto que se habia ya convertido en un problema estructural y que mantenia a la
empresa en una situacion de vulnerabilidad gue nos impedia crecer. Asi. en el aio
pasado pudimos concretar una inversion cercana a las 170.000 dolares. de un
proyecto total de inversion en tecnologia que nos habiamos planteado por un total
de 200.000 dolares. No fue posible completario totalmente, confic gue durante el
presente aflo 2013 logremos culminar y completar la totalidad de las inversiones
conforme al proyecto que fuera conocida por e! Directorio de la empresa. Las



inversiones incluyen a la infraestructura fisica: en las Camaras de pasteurizacion y
de incubacién, son 5 camaras nuevas y 7 cdmaras de cultivo renovadas; equipos
de aire acondicionado y blowers: la recomposicion de la maquinaria fundamental
dentro del praceso productivo como la compoestera y la sembradora, |a reingenieria
e inversiones totales en las instalaciones eléctricas; en equipos y magquinaria
invertimos en un montacarga nuevc y la recomposicion de los dos tractores: y, la
adquisicion de 1.500 nuevos cajones (33%) para el cultivo.

Este proyecto se ha podido concretar en un 80%. Como dije anteriormente. no fue
posible completar la totalidad de fa inversién en el afo anterior. lo que nos ha
ocasionado retrasos en ef cumplimiento de nuestros objetivos en productividad: sin
embargo. con |0s recursos propios de la empresa estamos avanzando lentamente
y aspiramos que para el mes de septiembre del presente afio habremos
cutminado en su fotalidad

PRODUCCION. Los resultados de estas inversiones, se han podido apreciar en
los meses finales del afio anterior y ios primeros del presente. En primer lugar
destaco que la produccion superd 11% al presupuesto anual; habiéndose obtenido
una productividad promedio del 12,10 kg por cada metro cuadrado del area
cultivada en el afo. Al respecto. destaco también que en los Gltimos cuatro meses
del afio pasado los resultados de produccién arrojaron un promedio de 13,6 kilos X
mt2; habiéndose obtenido experiencias inéditas de camaras con producciones de
hasta 17 kilos por cada metro2 Con el empieo del 100% de la tecnologla que
queremos tener en Kennet C A. nuestra aspiracion es legar a una productividad
minima de 15 kilos/m2. Estos resultados en productividad y produccion nos arrojan
resultados muy interesantes en las finanzas de este negocio efectivamente. el
objetivo principal que perseguimos en Kennet con este esfuerzo. y gue ha sido
analizado por el Directorio. ha sido precisamente mejorar la productividad de la
empresa. reducir nuestros costos en produccion (a USS3.29/kilo) y mejorar asi
nuestra competitividad en los mercados nacionaies e internacionales, con
apreciables resuftados financieros.

A continuaciéon presento a ustedes dos cuadros comparativos que resumen los
resultados obtenidos en relacion a la gestion de los tres afios anteriores y el
presupuesto que tenemos para el presente ano 2013 en el sector productivo. Para
analizar el presente cuadro destaco dos aspectos importantes: {ij el 2009
terminamos el afio con una productividad promedio de 8.8 kilos por cada metro
cuadrado, significa que desde el 2010. afio del inicio de esta gestion, hemos
crecido en un 45% en productividad. Consecuentemente, hemos obtemdo
importante disminucién del costo de produccion: asi, mientras en el 2009 el costo
de ventas fue de US$6.32 por cada kilo. en et 2010 fue de US$4.51: para el afio
2011 fue de USS$3.97; y en ef afio 2012 fue de USS4.16. Todavia muy elevado
para nuestras expectativas: US$3.29



KENNET CA.
RESULTADOS DE PRODUCCION 2010 AL 2012 Y PRESUPUESTO 2013
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() Para el presenfe afo 2013 hemos presupuestado un area de cultivo aun
menor; en nuesiro programa anual de produccién confiamos obtener mejores
rendimientos por cada metro cuadrado en fas camaras que se siembren af final del
presente afo. Asi. la rentabilidad estara basada en la reduccion de las inversiones
y de los costos de produccién

Al resaltar fos resultados en produccion debo destacar el trabajo y capacidades
demostradas por el equipo técnico y operarios que han colaborado en este
objetivo

COMERCIALIZACION Y VENTAS. Las ventas naturalmente son una
consecuencia de lo acontecido con la produccion y también o acontecido con el
mercado consumidor del champifiégn y nuestra politica de comercializacion y
precios. A continuacion un cuadro que muestra ia relacion de las ventas y nuestra
participacion en el mercado durante los Gltimos anos
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Destaco muy especiaimente dos aspectos; (i) En el afio 2012 tuvimos un
crecimiento del 12.2% en relacion a la venta lograda en el 2011. (i} lo ocurrido
con la gestion en precios: al final del afic 2012 hemos conseguido un precio
promedio en el mercado de 5.54 dolares por cada kilo. igual gue en diciembre del
2011 y pretendemos negociaciones gue nos permitan consolidar y estabilizar este
precio en los mercados durante el presente afa. (ili) La fideiidad de los clientes. A
pesar de que hemos tenido una muy fuerte competencia entre las marcas
productoras: y. adicionalmente. la competencia de la marca propia del Supermaxi
en este importante mercado nacional. {iv) En el afio que pasé. en el mes de julioc
tuvimos un fuerte impacto con la pérdida de un antiguo y apreciado cliente nuestro
y que representaba el 14% de nuestras ventas anuales Me refiero a Mi
Comisariato gue en actitud poco transparente e inamistosa con nosotros y. debido
a circunstancias no bien investigadas ni aclaradas con respecto a la gestion de
nuestro cobrador. nos vimos en el caso de dejar de vender en dicha cadena de
autoservicios. (v) Sin embargo de todo ello se han ido sorteando las dificultades y
durante ef 2012 cumplimos con el 87% de nuestros presupuestos y objetivos en la
gestion de ventas. Ciertamente. sin la ocurrencia de este incidente que comento
con El Rosado. los resultados habrian sido muy interesantes. Ahora se hacen
esfuerzos para compensar adecuadamente esta circunstancia adversa
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RESULTADOS FINANCIERQOS

Como lo hice en el afio pasado. a continuacion les presento los indices de las
relaciones financieras y econdmicas que reflejan los balances y estados de
resultados de la compafia al 31 de diciembre del 2012, Aln estamos iejos de
recuperar la fortaleza gue lenia la empresa en 1991 sin embargo hemos
perseverado y cantinuaremos en este esfuerzo de recuperacion
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Al analizar estas estadisticas. debo repetir fo dicho en el afio pasado a esta misma
Junta General de Accionistas en 1991 tuvimos un negocio con todos los indices
positivos. una empresa solida. rentable y técnicamente bien preparada. una
empresa fuerte econémica y financieramente: lamentablemente, durante muchos
afos tuvimos un proceso leve pero continuo de deterioro financiero y tecnolégico
hasta que en el 2009 enfrentamas una crisis aparentemente insostenible por todos
los problemas que ya o hemos comentado repetidamente. Ahora. analizo
positivamente v creo que debemos insistir en |a gestion que hemos seguido hasta
hoy en estos Ultimos tres afos. con los obsetivos que nos hemos planteado. hasta
volver a tener un negocio agroindustrial muy rentable, con el patrimonio en valores
suficientemente solidamente sustentados para su justa cotizacion en el mercado:
ademas. habiendo recuperado a una empresa con una infraestructura renovada y
preparada para participar competitivamente en fos mercados,



Nos proponemos continuar con fa misma determinaciéon y cumplimiento de los
objetivos en produccion y ventas. bajo una muy austera administracién del gasto
y la inversién, conforme a presupuestos anuales aprobados por el Directorio:
apego estricto a las normas que la tecnologia moderna exige en los procesos de
produccion: cumplimiento serio con ios proveedores de materias primas y con fas
diferentes obligaciores financieras y sociales. Una administracion eficaz en el
control. asi como en la provision y apoyo oportuno a tos procesos de produccion
La comercializacion det producto. conforme a los periédicos analisis del mercado y
de nuestros costos: y. a una relacion obrero patronal destacable por la cordialidad
el respeto v ia solidaridad mutuos.

Esta ha sido la tonica que hemos regresado a imponer en KENNET C.A. y los
resultados estan a la vista de todos cuando ofrecemos a fa Junta de Accionistas
un balance general anual con resultadas positivos

Aunque sobre la situacién financiera ya hemos repasado aigunos indices
comparativos: y. ademas. et Comisario los destacara también en su informe, el
balance demuestra un adecuado manejo financiero y mejoras en las cuentas del
Activo y del Patrimonio

Los inventarios han tenido un incremento de US$ 64 361,15 asi como los Activos
Corrientes ascendieron a USS 768.909,64 con un incrementa det 34.52%. Este
aumento tuvo incidencia especialmente en fa cuenta 'valores por cobrar’ con USS$
324 704 55 Quiero sefialar que no es cartera vencida sino el resultado de la
venta de los meses de noviembre y diciembre y cuya recuperacidn estuvo
programada para el mes de Enero y febrero del presente afio.

En lo que respecta a los Activos Fijos, estos presentan un crecimiento  de
US$89.503,85 v que obedece a la reconstruccion de las camaras del cultivo,
compra de un montacargas. adquisicion de un nuevo transformador vy
reparaciones importantes de la compostera

Por otra parte los Pasivos Corrientes tuvieron un incremento que llega at orden de
1US$82 009.20 y que corresponde fundamentalmente a valores por la compra de
insumos, materia prima. que se obtiene con crédito de los proveedores. Destaco la
amortizacion de obligaciones bancartas de corto ptazo y muy principaimente la
amortizacion de la obligacion con el IESS. cuya ultima cuota sera cancelada en el
proximo mes de mayo en el presente afio

Los Pasivos a largo plazo dentro del efercicio 2012 han tenido un crecimiento de
US$182.622.94 debido al préstamo de! banco del Pichincha que al 31 de



diciembre registra un saldo de US$116.303.45 y la creacién de la reserva por
bonificacion por desahucio por USS 76.302

Finalmente, el Patrimonic ha tenido un incremento total en el ejercicio de USS
32.171,33 que representa el 11,78% en relacion al Patrimonio del afo anterior

La utilidad neta es de US$ 53.859.30 que representa el 33,66% sobre e! capital
social pagado y el 17.64% en relacion al total del Patrimonio. Al respecto destaco
que en el aftc que analizamos, gracias a ios resultados positivos de 130.241.46
dolares de utilidad. la empresa pudo aplicar una importante provision de
US576 302 para desahucios. Aspecto relevante pues la empresa no habia
realizado esta reserva en el pasado siendo una disposicion legal

DESAFIOS FUTUROS. Sefores accionistas. en el afo pasado nos referimos en
este capitulo a las indispensabies inversiones que debiamos hacer en nuestra
infraestructura. asi como en maguinaria y equipos. Hemos dado cumplimiento a
dicho desafio. segiin el mandato de la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada en
abril del 2012 Para el presente afio, habremos consolidado el proyecto de
inversiones y aspira @ que en la proxima Junta Ordinaria de Accionistas podamos
mostrar indices de productividad mayores. como objetivo fundamental del afio.
para hacer de esta empresa altamente competitiva en el mercado ecuatoriano y
también para cumplir con expectativas del mercado internacional

Tomando en consideracion los resuitados obtenidos en et afio anteriar, pongo en
consideracion de la Junta la propuesta para que hagamos en esta oportunidad
resolvamos hacer la distribucion a favor de los accionistas de la utilidad del
presente ejercicio, que corresponde luego de hacer las reservas legales y
beneficios a los trabajadores. es decir la suma total de USS 27.593.29. La
propuesta incluye hacer este pago a partir del mes de julio del presente afio. una
vez gque completemos las inversiones en la infraestructura que estdn todavia
pendientes y que tienen nuestra priondad

Caoncluyo este informe agradeciendo a Vicente Alborndz y a Cristian Van der Werf,
quienes han ejercido durante el ano anterior la gestion como Presidentes del
Directorio de la compania y a los colegas miembros del Directorio por su amplia
colaboracion; y. naturalmente agradezco enormemente el eficiente esfuerzo de
todo el personal que hacemos Kennet C.A.. sin sU concurso como operarios y su
apoyo profesional no habria sido posible tener los resultados que hemos obtenido
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