
Señores Accon sias

De conformdad con o que disponen a ley de compañías y los estalutos de
KENNET CA someto e consdefacon de a Jlnla General Ordrnara de
Accron sias e informe anual cotrespondrente ¿ elercrco económlco termrnado e

3l de drcrembre de ano 2012

Como conoce a J!¡ta de Acconstas a paúr del año 2010 hemos segudo un
proceso mpoilanle de recuperac on de a empfesa grac as a meloras slslanc a es
que se han rnfod!cido en la aplcacón de a tecnoogia y en la aplcacró¡
drscprnada de polircas y normas de admnsfacón en todos os procesos
productivos Inherentes a¡ cutvo y comercarzacón de champiñón pr¡nc¡pa1

act v dad económ ca de esta emt¡esa Asi resu la Írancamente satsfactor o para

mi podef presenlar a est¿ Junla de Acconstas as cuentás de Resutados y

Baance Ge¡eral anral de año 2012 qle muesfan que la empresa Ken¡et CA
se ha encam nado hac a Ln¿ stuacrón de franca ( ) rec!perac ón y confabil dad en
lo productvo de ( j meloras sustancaes en la edmnisfacón y la

comeTcálzacón de produclo que nos consoldañ en e crec¡ente mercado de
champ ñón y con u¡ evdente (rL) fo(aecrmrentoen su estlctlra lnancera

E año 2412 que hoy anarzamos ha sdo !n año de rmponanles logros para
Kennel CA Por ctedo que para mr co'¡o pade de a admrnisfac¡ón y tambén
,oTo ¿,orS¡¿ dó o-ra olpo(ó 4. p¿ri¡ r¿-oalo.¿_<f}to.o ¿pé,a s.
¡ecrperacrón y Conso dacón fnancera Efectvamente hemos delado afás os
aaos de perddas y de maos reslilados años sn creome¡los n rentabrldad y

s¡ benefcros para 1os acconstas En esle aspeclo e año 2012 marca u¡ hilo
mly pailcu af debrdo al cumpl m ento de todos y cada lno de Los preslpuestos
que habramos proyeclado y aprobado en co¡lunto con e D¡fectoro de la empresa
El clmplmrento de os obletvos en malera de produccón ycomerca zacón as
como e r g do confol sobre nueskos coslos. ha hecho pos ble obtene¡ por tercer
año consec!t vo uf rdades operat vas y i nanc eras qüe perm[en (en 1 0 años] que

os accronstas veamos be¡el¡cos y renla para nlesÍa Inversón e¡ a empTesa

Kennet C A A conlnuacrón paso a ana rzar la gestón y os fesu tados obten dos
durante e aao 201 2

INVERSIONES. En este año 20T2 con los recursos propos de la empresa y el
apoile inancrerc de Banco Prch ncha se han abordado los más graves probemas

de orden tecnológrco que venia arásfando a empresa desde hace 20 años
asunto qre se habia ya conveilido en un probema estuclura y que manlenia a a

empresa en lna stuación de vu nerab dad qle nos rtrpedia crecer Asi en e año
pasado pudmos concreta¡ una LnversLón ceTcana a los T70000 dóares de un
proyecto lofal de ¡vers on en tecnoloq a que nos hab amos planleado por un tota
de 200 000 dol¿res No fue pos b e compelaro tota mente conflo que durante e

presenle año 2013 ogremos cumnar y compelar a totardad de las Inversones
'OrOréd,O.OiÉ OOra¡,e¡LO-Oroooo arDe O OF dorperd L¿q



Inversrones ncluyen a 1a rntraesfuclura fisca en as Cámarasde pasteurzacrón y

de ncubacón son 5 cámaras nuevasyT cámarasde cutvo renovadas equpos
de are acondrcro¡¿do y blowe¡s a recomposclón de a maqlrnara fundamental
dento de proceso product vo como a composle¡a y la sembradora a fe ngenrer[a
e nveTsrones loiaes en as nsialacrones eléctrrcas: e¡ eqLlpos y maqunafa
nvertrmos en un montacarga nuevc y a recomposrcón de os dos faclores y. a

adquisrc ón de 1 500 nuevos calones (33%) para e cultvo

Esie proyecto se ha podrdo concrelar en !¡ 80r,1r Ccmo Cle anterormente no fue
oo-blF loTole. ¿ otd'o¿o op '¿ rr.F--ó.6 ó ¿1o ¿r'F o o qup 10- r¿
oGs onado Íefasos en el c!frpl m ento de nrestos obletivos en product vrdad sin
embarqo con os recufsos propros de a empTesa estamos ava¡zando entamente
y asptramos qle para e mes de septembre del pfese¡le año habremos
culm nado e¡ su 10tal dad

PRODUCCIÓN. Los resullados de eslas nverslones se han podldo apfeoar en
los meses fnales del año anteror y los prmeros del presente En pnmer lugaf
destaco que la producción s!peró I I % al pres!pueslo anua hab éndose obten do
una prodlctvdad promedro de l2 10 kg pof cada meto cuadrado de area
cullvada e¡ e año A respeclo desl¿colambé¡ queen os útmoscualro meses
de año pasado os resullados de prodlcoón arolaron un promedio de 1 3 6 kr os X

mt2 habréndose obten do expenencras néd las de cámaras co¡ producc ones de
hasta T7 klos por cada meto2 Con e empieo del 100% de a tecnoogla que
queremos tene¡ en Kennet C A ¡uesta asprr¿cón es I egar a una prodrctv dad
min ma de I 5 k osh2 Estos resultádos en prcductv dad y producc ó¡ nos arol¿n
resutados muy r¡teresanies en as fnanzas de esle ¡egoco efeclvamente el
oble¡vo prncpal qre perseglrmos en Kennel co¡ este esÍuerzo. y qLe ha srdo

ana zado por el Drrectoro ha sido precsamenle melorar á produclvidad de a
empresa reducr nuesfos costos en produccró¡ (a USS3291kro) y melorar asi
nuesta competlvrdad en los mercados naconares e ¡ternacronales con
apfecrab es fesultados ina¡ceros

A co¡tnuacón prese¡to á ustedes dos cuadros cómparatvos que resumen los
récLl¿ooc oolóroas en é¡ o- a,¿ qócr,ó op,t! e< ¿:o5 ¿rletoes t o

preslpuesio que tenemos para el presente año 201 3 en e sector producl vo Para
¿_¿./d ol pp\e1le J¿do dé(¿-o do) ¿(pe¡o- qpo ¿-es ,J él 1009
termrnamos el año con una prcducivdad prcmedro de 8 8 k los por cada meto
cladrado sEnf¡ca que desde el 2010 año del ncro de esla gestón hemos
crec¡do en un 45% en p¡oductvdad Consecuenlemente hemos obte¡rdo
¡mpodante drsrnrnlcrón del costo de produccof asr mrentas en e 200! e costo
de ventas fue de US$6 32 por cada kilo en el 2010 fue de L.lS$4 5l para e año
201 T fle de USS3 97 y e¡ el año 201 2 fue de USS4 1 6 Todavia muy e evado
pafa nrestras erpectat vas us93 29



XENNET C.A.

R€SULTADOS DE PROOUCCION 2010 AT 2012 Y PRESUPUEsfO 201]

lc2!42 tt7¡11 t1170!

(11) para el presenle año 2013 hemos presupueslado un área de cultvo aún
menof en nuesto programa anla de prodlccrón coniamos obte¡ef melores
rendrmrentos por csda meÍo c!adrado en las cámafas q!e se slembre¡ al fnal de
prese¡te año Asi la rentab I dad eslará basada en a reducc ón de as Inve¡siones
y de os coslos de pfodrccro¡

A rcsatar los resultados en prodlccion debo destacar el habalo y capaodades
demostadas por e equpo técnrco y operaros qle hán colaborado en este

COMERCIALIZACIÓN Y VENTAS. Las ventas natura mente son un¿

conseclenoa de o aconlecido con a prodlccron y bmbié¡ o acontecdo con e

meTcado consumdor de champ¡ñón y nuesÍa politca de comerca|zacó¡ y

pfecros A cont nuac ón !n cu¿dro que muesta la relac ón de las ventas y nuesta
pa- tpé,a-- - n- ¿ood 11é¡oc I-o ¿1o
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2009 2010 20¡1 2012
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2009 20to 2011 20t2
¿44130 21C147 tl46i9

VENTAS . DOLARES VENTAS - KILOS

Deslaco ¡ruy especalmenle dos aspectos (r) En e año 2012 tuvrmos un
-eLrTollodo 22 -1 el¿(o dld /e1¿ o9¿dé-r el)0' ) oo J'do
con a gestón en precros al fna dei año 2012 hemos consegurdo rñ preclo
promedro en el mercado de 5!al doares por cada kr o igua que en d clembre del

201 1 y pretendemos negocEcrones que nos perm{an consol dar y eslabr rzar esle
p¡ecio en os mercados duranle el presente año ( l) La idelload de os cllenles A
pesar de qle hemos tendo rna muy irede competenca ente las marcas
producloras y adrcionalmente la competenca de la marca propa del Supermaxl
en este mpodante meTcado nacro¡a irv) En e a¡io qre pasó en el mes de julio

tuv mos un fler1e rmpacto co¡ a pérd da de un ant guo y aprec ado c iente nuesfo
v oue Teoresentaba e 14'i de nuestas ventas anuaes Me refe¡o a M¡

Com sar ato qre en aclitld poco tanspafente e namistosa co¡ nosofos y deb do

a crrcunslancas no ben nvesfg¿das ñ aclaradas coa respeclo a a gesión de
nuestro cobrador. nos vmos en el caso de deiar de vender en dcha cadena de

altoservc os (v) S n embargo de lodo el o se han do softeando las d icu tades y

durante e1 2012 clmp lmos con e 97% de ¡uestros pres!puestos y objelvos en a

qAsrol do !o..d5 c.r¿-erl. nr t¿ a. t F1. é dé óctó ..dé-¡óq,é o¡e lo

con El Rosado os resultados habriaf srdo muy nteresanles Ahora se hacen

esfuerzos p¿ra compensar adecuadamente esla c rcunslanc a adversa



RESULTADOS FINANCIEROS

Como o hrce en el año pasado. a conl¡uaoón es pfesento os indices de las
reacones fna¡ceras y económicas que ¡elelan os balances y esiados de

reclperar a io(aieza que le¡a a empresa en 199T srn embargo hemos
perseverado y cont n!aremos en esle esfuerzo de recrpe¡ac ón
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A anal zar estas estadislicas debo repelr lo drcho en e aao pasado a esta m sma

Junla General de Accronistas en 1991 tuvrmos un negooo co¡ iodos os ndces
postvos. une empresa sórda rentabe y técnrcame¡te ben preparada !na
empresa f!ede eco¡Ómrca y ¡nanoerame¡le lame¡labemente durante muchos

años trrvimos un proceso leve pero contfrlo de deleiofo ifanc ero y tecnoog c0

hasta q!e en el 2C09 enfrentamos una cr srs ap¿re¡1emen1e Insostenrb e por todos

os problemas que ya 10 hemos comentado fepetdamenle Ahofa. a¡alrzo
pos tvamenle y creo que debemos rnsrs¡f en a geslón que hemos seguido hasta

hoy en eslos úlllmos lres ¿¡os co¡ os obletvos que nos hemos pla¡teado. hasta

volvef a tener un negocro agrorndust aL m!y rentable. con el pat monro en valores

suficrenlemenle só damenie sLstenlados para su JUsta cotzacó¡ en eL mefcado.

además habrendo recuperado a rfa empresa con !na ¡ifaesfuctrra renovada y

preparada pafa pad c par compel¡vamenle en los mefc¿dos



Nos propon€mos conl nrar con la m sma delermrnac ón y cump im enlo de los
oblelvos en produccó¡ y ventas balo rna muy austera admrnstacón de gasto
y a inversrón conforme a presüpueslos anlales aprobados por e Drfectoro
apego estrcto a tas no.mas que la iecnolog a moderoa ex ge en los procesos de
produccro¡ crmpl m ento ser o con ios proveedores de ¡¡aleras pr mas y con las
dferentes ob rgacones fnanceras y soclales Una adm n stac óf efcaz en e

confol asi como en la prov s on y apoyo opoftu¡o a los procesos de produccróñ

La comerca rzacón del producio coniorme a os peródcos aná[srs del me¡cado y

de nuesfos coslos y. a una relacón obfero patona destacable por a co¡d ahdád

el respeto y la so dardad mutuos

Esta ha srdo a tónica que hemos regresado a rmpoñef e¡ KENNET C A y los

reslltados eslán a a vrsta de todos cuando ofrecemos a la Junla de Acconstas
un bala¡ce ge¡era anla con resu tados posnrvos

Aunque sobre la stuacrón linarceta ya hemos repasado algunos rndces
comparatvos y además el Cotrrsaro los deslacará tambén en s! nforme el

ba ance demlesfa un adeclado manejo ¡nanc ero y meJoras en las cuentas de

Actvo y de Pafrmon o

Los rnveniaros han tenrdo un ncreme¡lo de US$ 64 361 15 asi como los Acfvos
corentes ascendteron a uss 768 909 64 con un ncremento del 34 52% Este

aume¡lo tuvo ncdenca especa menle e¡ la cuenta va ores por cobrar co¡ USS

324 704 55 Quero señalar qle no es cailera vencida sno e res!tado de a

/eab de o: r e5e: de -o/ e _b e y dr(iF-b e ' .v¿ ecLpé ¿(ior aq'-/o
progfamada para e mes de Enero y febrefo del presente año

En o que respecta a os Acl¡vos Flos eslos presentan un crecimrenlo de

US$ooc018. ) q_e obedé,ó ¿ ¿ é.o.\rL -ó- dé l¿( c¿T¿.¿< dp ,¡\o
@mp¡a de !n montacargas adqrrsrc on de un nrevo tanslormador y

repafac ones mpodantes de la composlera

Po¡ otra pade los Pas vos CorLentes tuv eron un incremento que I eqa al oaden de

USS82 009 20 y que coresponde flndamenta mente a va ores por a compra de
nsumos mater a pr ma que se obtene con crédfo de los proveedores Destaco a

amodzacón de obirgacones báncánas de codo plazo y muy prncpalmente la

amodzacón de a obrgacón con el ESS. cuya utma cuola seTa cancelada en el

próxrmo mes de mayo en el presente año

Los Pasvos a lárgo plazo dento de elercclo 2012 han tenLdo un crec¡mrento de

US$182622S4 debdo al préstamo del banco del Pichncha que al 31 de



dcrembre regsfa !n sado de US$]1630345 y a c¡eacrón de la reserva por

bon fcaoó¡ por desahuco por USS 76 302

Fnamente. e Patmo¡ro ha te¡rdo un ¡cremento tota en e elercrco de USS

32 1 7l 33 que representa e I 1,79% en fe acrón a Paf monio de año anle¡ or

ldJtrdod el¿esdeUS$' 8rol0q,eJppere l¿e .^b6 sobee cdpr¿
socal pagado y el lal!9; en re acrón a tota del Pat mon o Al respecto destaco
que en e año que ana zamos gracas a los resutados posilivos de 130 241 46

dólares de ut dad a empresa pldo apicar lna mpoilante provrsrón de
U5576302 para desahucos Aspeclo reevante p!es la empresa no h¿bia
¡ealzado esta reseTva en e pasado s e¡do lna dsposcón legal

DESAFiOS FUTUROS. Señores accronlstas en el año pasado nos refermos en
este caprtuo a as indspensab¡es ¡versrones que debamos hacer en nlesta
InfraesÍucllra asi ccmo en maqunana y eqlrpos Hemos dado cump m¡ento a

drcho desafio según e ma¡dato de a Ju¡ta Ordinara deAccron slas celebrada e¡
abr de 2012 Para el presenle año habremos conso dado e] proyecto de
invers ones y asp ro a que en la próxrma J!¡ta Ordrnaila de Accio¡istas podamos

moslrar indces de productvrdad mayores como obletvo fundamental de año
pafa hacer de esta empresa altamente compellva en e mercaoo eclatonano y

tamben par¿ cumpl r con expectatvas del mercado Internac¡ona

Tomando en cons deracón los resultados oblen dos en el año anteror pongo en
consdefacón de la Junta a pfopresta pare que hagamos en esta opodln1d¿d
resolvamos haceT la drskrbucrón a favor de los accron stas de la !t rdad de
pe.e l- ea , o qtF .o e(po-dé .ógo de Ld,ó ld5 es.r¿i e9óe5 ,

benefctos a os tabaladores es decr la suma tota de USS 2759329 La

pfoplesta ncrye hacer este pago a padr de mes de lu|o del presente año una
vez qle competemos las ¡veÍsiones en la lnfÍaestructura que están lodavia
pe¡d entes y que tenen nuesta proodad

Conc uyo este nforfre ag¡adecrendo a V cente A bor¡óz y a Cr slran Van der Wed
qlrefes han elerodo duranie e año anlefof a geslón como Presdentes de
Drectoro de la ñmpañra y a os coegas membros del Direclono por su amp a

colaboración y nat!ramente agradezco enormemente e efcente esflerzo de

lodoe persona quehacemos Ken¡elCA srnsu conclrsocomo operaaosy su

apoyo profesional no habria srdo pos b e te¡er os resu tados que hemos obten do

ue os sgno(qs acFlon¡Fl¿s

I l . 't,.)'!'.i
Jo!é Vrcénle ¡.I¿ don¿dó D

Gerente Genera


