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INFORME DEL GERENTE

A los sefiores socios
OHM & Co. Cia. Ltda. Auditores y Consultores

Durante el ano 2013, 1a Firma logrd alcanzar gran parte de sus objetivos propuestos,
consolidando un importante crecimiento profesional y fortaleciendo la relacién con
nuestros clientes. A continuacién menciono algunos de ios aspectos mas importantes
de la gestion del afio:

+ Apertura de oficinas en Quito;

Como parte de su estrategia de expansion y fortalecimiento institucional, los
socios de OHM & Co. consideraron la importancia de tener oficinas en la
ciudad de Quito. Esto permitiria atender mas eficientemente a los clientes
captados durante el afio 2012, impulsar el crecimiento proyectado para el afio
2013 y calificar para servir a entidades que requieren presencia en la ciudad
capital. En el mes de abril del 2013, logramos abrir nuestra oficina en el Edificio
Renazzo Plaza, ubicado en un sector de alto trafico comercial y plusvalia de la
ciudad de Quito. La inversion requerida para este objetivo fue realizada con
recursos propios de la Firma, cumpliendo los mas altos estandares de calidad e
imagen corporativa.

Los resultados de esta inversién cumplieron las expectativas trazadas.
Obtuvimos la renovacién de los contratos con todos nuestros clientes captados
durante el afio 2012 e incorporamos a nuestra cartera importantes nuevos
clientes como C.C. Caracol y Hospital Metropolitano de Quito. Adicionalmente,
obtuvimos el contrato con Organizaciéon Internacional para ias Migraciones,
entidad sin fines de lucro y financiada con fondos de USAID.

e Calificaciones en Entidades de Control y otros organismos:

Entre los mas importantes objetivos del afio 2013 se encontraba obtener
calificaciéon como auditores externos elegibles por Entidades de Control para
las cuales la Firma cuenta con la experiencia y talentos necesarios. Luego de
gran esfuerzo individual y colectivo de cada uno de los responsables asignados
para alcanzar este objetivo, la Firma obtuvo su calificacion en el Consejo
Nacional de Valores de la Superintendencia de Compariias y en la
Superintendencia de Companias. También se logré la categoria de elegibles
para auditar proyectos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Contraloria General del Estado, Concesionarios de General Motors y USAID.
Aun se encuentra en proceso la calificacién para la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria.
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A los sefiores socios
OHM & Co. Cia. Ltda, Auditores y Consultores

La consecucion de este objetivo fue clave para incorporar a nuestra cartera de
clientes importantes grupos empresariales controlados por el Consejo Nacional
de Valores como: Automotores Latinoamericanos S.A. Autolasa y 4 compariias
relacionadas; Corporacién Azende S.A. y su relacionada Dacorclay S.A.; Soroa
S.A. y 2 compafiias relacionadas. Pudimos presentar propuestas por invitacién
del BID, de USAID y Contraloria General del Estado; logramos una buena
impresion por parte de estos organismos y esperamos que para el afio 2014
podamos incorporar nuevos clientes en estos sectores.

Dado que la calificacion para Superintendencia de Bancos y Seguros fue
obtenida durante el ultimo trimestre del afio 2013, no pudimos desarroliar
gestion comercial en este sector. Para el afio 2014 impulsaremos la
incorporacién de nuevos clientes en el sector de Instituciones Financieras y de
Sequros.

» Crecimiento profesional y calidad del servicio:

En cumplimiento de la premisa fundamental de constitucion de la Firma,
durante el ano 2013 se invirtieron mas horas de trabajo en capacitacién y
estudio de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
Normas Internacionales de Auditoria, reformas tributarias y societarias
publicadas por el Servicio de Rentas Internas y Superintendencia de
Compariias, respectivamente. Nuestro personal participd de entrenamiento
privado, realizado por organizaciones académicas y de Control.

Entre los aspectos profesionales mas relevantes del afio 2013, nuestro
representante legal fue seleccionado entre mas de 200 aspirantes para la beca
ofrecida por Geneva Group Internacional para participar en representacion de
América Latina y el Caribe en Global Village on The Move, Shanghai,
Republica Popular de China. Este logro fortalecié nuestra presencia en la red
GGl y contribuye a fortalecer nuestra presentacion ante clientes potenciales.

Como resultado de lo mencionado, mejoramos la calidad y contenido de
nuestros informes de auditoria, enmarcandolos mejor a los requerimientos de
las NIIF y lineamientes de la Superintendencia de Compaifiias.
Consecuentemente, la calidad del servicio prestado a nuestros clientes fue
superior al afio anterior y obtuvimos comentarios favorables de algunos de
ellos. Si bien esto implico mayor analisis, discusion y horas de trabajo,
togramos cumplir con el proposito de posicicnar a OHM & Co como una firma
que provee servicios de calidad imponiendo la ética profesional por encima de
nuestras expectativas de crecimiento comercial.

+ Desarrollo Comercial y huevos clientes:

Como se menciona en cada uno de los puntos anteriores, el esfuerzo y
cumplimiento de metas cualitativas condujo a un importante crecimiento en el
aspecto cuantitativo de nuevos clientes y mayores ingresos.
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A los sefores socios
OHM & Co. Cia. Ltda. Auditores y Consultores

Durante el afio 2013 logramos incorporar 20 nuevos clientes para auditoria y
nuevos trabajos complementarios de valoracién, certificacion de gastos y
precios de transferencia. Esto aportd significativamente con el crecimiento de la
Firma y nos permitio realizar las inversiones en la apertura de oficinas en Quito
y la contratacion de nuevo personal.

Aun cuando es positivo el crecimiento logrado, no alcanzamos las metas de
facturacién presupuestadas. Esto no permitic generar dividendos para los
socios y cumplir regularmente con el page al Gerente y Directores. La
incorporacion de nuevos clientes durante el afo 2013 no se relaciona
directamente con la gestién del area comercial; la representante comercial
contratada para la ciudad de Quito duré en funciones 4 meses sin lograr
incorporar ningun cliente nueva. Esto significd la subutilizacidn de los recursos
asignados para el area comercial,

Es imprescindible impulsar la gestién comercial y fortalecer su estructura para
alcanzar las metas trazadas para el afic 2014. Se espera que durante el primer
trimestre det afno 2014 esta estructura quede definida, asi como las estrategias
y metas comerciales para el afio.

Agradezco a los socios y todo el equipe de trabajo de OHM & CO. por su contribucion
en el cumplimiento de nuestros objetivos trazados para el afio 2013 y que se haya
convertido en un afio referente en Ia historia de crecimiento de la Firma.

Guayaquil, 30 de abril de 2014

Chafick Mahauad Leodn
Gerente General
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