INFORME DE ACTIVIDADES POR EL PERTODO 20146

A la Junta General de Accionistas y Directorio de Hidroalto Generacién de Energla S.A.

De acuerdo a las disposiciones legales de la Superintendencia de Compafilas me permito
presentar a continmacion el informe de la compafila por el afio terminado al 31 de diciembre de
2016.

Entorno del Pais
El afiv 2016 ha estado marcado por importantes eventos negativos para el Eenador,

Una profunda crisis econdmica, con una recesion aun mayor que la del 20135 se vio reflejado en
indices econdmicos realmente preocupantes y no vistos desde que inicio el milenio.

Segfin el BCE la econamfa tuva una contraccidn de —1.7% en el PIB, sin embargo otros datos

son ain mas preccupantss, lo que lleva a cuestionar gi la contraceién econdmica no fue adn
MAayor.

Las Recaudaciones tributatias tuvieron fuertes confracciones respecto al 2015, incluso
considerando que en el mes de Junio ¢l IVA tuvo un increments de 2 puntos porcentuales que

ecuivalen a vo incremento del 17%, pero aun asi la recandacién fue menor como se muestra o
Continuacitn:

Levovdocidn | Recaudocbin Variacidn
Rubro Mets 2016 2015 2016 Revaudackin
Impuesto a la Reora Recaudadao 4 457 378 AANs TR 3946 2848 8139
[VA da Opersciones Internns 5.072.263 4.816.667 1a7aEso[ w17e
Iimpusesto a la Sallda da Divisag 12085 054 1,163,419 Qe G50 ;Er -17,11%%

Fuanfe; Beade da devtos SET- BOE « SENAE « Doto. Flirenaforo

La balanza comercial fue positiva en 1.247,1 MM, sin embargo existio una foerte contraceion
tanto en exportaciones pero sobre todo en importaciones como se ve a continuacidn:

Fubro E’;E;]_:';“ Enr-Dlg 2016 |  Varlaclén
Expostaciones Pafroleras £.660,2 s429 2|8 -18,03 %
Exportacionss o Peiroleras 11.670.2 11338 5|8 _2 8424
Importaciones Za.d80,2 15.550,6 |89 -24,00%%
s — | Balande Comeredel — - oo e ] oo o e o] — g oy

Fuenta: HAaxe da Jatos SH - BCE - SEAAE - Opto, FingRc=ra

En ol mes de Abril el Ecoador sufiid la trapedia natural més importante de las (iltimas décadas,
un fuerte ferremoto de 7,8 grados en la eseala de Richter sacudié a las provincias de
Esmeraldas y Manabi, siendo esta filtima la més afectada. Esto sin embargo permitié a la

sociedad ecuatoriana mostrar su gran corazdn y sentido de solidaridad movilizdndose todo el
pals en apoyo alos damnificados,

Las Arcas Fiscales han estado muy afectadas por la baja recandacién del SRI y el bajo precio
del petrdled que ge ubicd en promedio en 43,20 USD es decir 11.4% par debajo del precio
promedio del 2015, Adicionalments el gasto corlente no sufiid una disminweidn significativa,



por lo que s¢ vio mas afectado el gasto en infraestrocturs ¥ subid considerablemente el
endendamiento externo que varid en el 2016 de 20,225,20 MM a 25.679,30 M es decir un
27%.

El riesgo pals se ubicd en 647 punios al cerrar el afio, en general se ha mantenido muy alto todo
¢l perindo, ¥ por encima de palses vecings como Perfl v Colombia. Esto ha repercutido en que
el costo del financiamiento externo haya llegado hasta niveles de més de 10%.

En el dmbito politico se vivié mucha intensidad por las préximas elecciones presidenciales v de
la Asmmbles, con una oposicidn dividida y un partido de gobierno muy fuerte. Las encuestas
dan ¢on amplio margen de ventsja al partido de Gobierno.

El deterioro en el mercado laboral a nivel nacional se mantuve en el 2016, con un incremento
en las tasas de desempleo del §.43% en relacion al 2015, siendo el resultade de la destruccidn
de cerca de 52.549 puestos de trabajo. Bl empleo adecuada es decir empleados con afiliacidn a
[a seguridad social de la poblacién econdmicamente activa llega apenas al 41.2%

Sorprendente ¥ lamentablemente a pesar que la Ley Ley Organica del Servicio Poblice de
Enerpia Bléctrica (LOSPEE) fne publicada el 16 de enero de 2015, aun no se ha emitide el
roglamento respectivo de la mencionada ley.

Los grandes proyectos Hidrogléctricos o entraron en operacién en los plazos previstos v hasta
la presente fecha han ingresado 3 de las 8 cenfrales emblematicas planificadas por el gobierno,
Las cenfrales que ingresaron son Manduriacu (60MW en el 2015), Coca Codo Sinclair
(1500MW en mayo y octubre 2016) y Sopledera {(487MW en octubre 2016); log 5 proyectos
restantes: Mazar Dudas (21MW), Delsitanisagua (180MW), Minas San Francisco (275MW),
Quijos (S0MW), Toachi Pilatén (2558IW), presentsn importantes vetrasos v complicasiones
ds financiamiento,

Sin embarga, a pesar de los refrasos experimentados, el aporte de las cenirales que ingresaron
al sistema ha sido sustantivo, pues el requerimiento de energla térmica ha disminuido
significativamente, especialmente en los meses de alta hidrologfa, ¥ los precios de Ia encrgla de
corto plazo ha disminpido significativaments desde un promedio de ctvs. $5.77/4&Wh en el 2015
a ctvs.34.37/kWh en el 2016, lo cual ha sido también posible debido a que [a demanda del pals
no ge incrementd conforme a lo previsto, pues en el plan maestro para el 2015 y 2016 se
esperaba tener una demanda maxima promedio de 4022MW y 4875MW respectivamente, pero
el Ja realidad se tuvo una demanda de 3656MW en el 2015 y 3654MW en el 2016,

_Principales actividades de la empresa durante e gfio 2006, . . . . . . __ .. .

Durante ¢l Periodo 2016 se tuvo un impottante avance en la construccién de los distintos
frentes de obra del PH Due.

En 21 de junio del 2016 se dio el Cale (Unidén} de los 2 frentes de excavacion del tinel, ¥ €l 27
de mayo del 2016 se inicié el proceso de revestimiento de hormigén.



Vz‘m: de encofrado de revestimiento de finel

Fivta de revefimiento de finel

Bn diciembre de 2016 se realizaron las pruebas de recepcién de los Generadores en la fabrica
de Andriiz en India, y en Diciembre inicio el montaje de todo el equipo eléctrico ¥ de contral
de los equipos de generacion.






El frente Casa de Maguinas v tuberia de Fresidn contaban con un avance de obra muy alto al
finalizar el afio 2016.

Montaje de Bifurcardor d’e.rmafes iy3



El fremte de toma y derivacidn estabs pricticamente concluido al finalizar el afio, ¥ se estaba
montando las compuertas ¥ equipos Hidromecanicos.

A continuacion presentarmos un detalle de avance de obra del provecto en todos sus frentes. Al
A1 de Diciembre de 2016,

Avance de Aclividad
% IR 00%
%o dig-14 Acumulado
ACTIVIDADES Ponderado | Programado | Ejecutado] Diferencin | Programado | Ejecutada | Diferencia
E‘?““‘“ Hidroeléctrice | 444 g0y 331% |  3,74%|  0,43% [EEGEIITEEE R TIN
Preoperativos 3,84% TAREEYCAREIE 100.00%  100,00%
Obras de Toma 20,64% 120%] 1,750  0.46% IR IAAC
Ttinel de Carga 32,87% 5,74%)  202%|  -3,72% 94,71%
Casa de Maguinas ¥ Canal o " 0 a e PR
T Bestinoicn 4,93% 0,00%| 7,08%|  7,08% EERDIINCREEDTE Y1
g;fji‘fﬁf“’““dﬂ“bm d | 1a% 0,00%| 3,89 3800 R RERT T
Equipo Electromecénico 12,56% 475%  s570%|  0,95%
Equipo Hidromecanico 15,225 0,00% 6,63% 6,63%
%EEEEY Lineas de 8.76% 6.11%| 6,029 -0,00%

Es importante notar que la estratepia de manejar un contrato por administracién de obra y

contar nosafras con la propiedad de los equipos mas importanies de construccidn nos ha

permitido de una manera significativa bajsr los costos y compensar en gran manera los

incrementos de volimenes de obra que se han experimentado respecto al presupuesto, 1o que ha

permitide reducir los sobrecostos generales de construccidn. En el Anexo 1 presentamos un
resutnen de ejecucion de costos respecto a presupuesto al 31/12 2016,

Como se puede notar hemos tenido importantes sobrecostos en los rubros de Bocatoma, Casa
de Miquinas, Costo Indirecto de Personal Téenico e Inpenieria, Gerencia y Fiscalizacion, asi
como un ahorro importante en el rubro Tinel de Conduccidn dando un acumulado fotal de

sobrecostos respecto al presupuesto de $1.550.693,98 al 31/12/16.
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- DEJALLE DE PRESTRI OF

BANCO 1ER DESEMEOLS0] 00 DESEMBOLS0 | 3ER DESEM BOLS0 | ATO BESER BOLEC | 5T0 DESEMBOLEDY] 6TO DESEMBOLSS: —_—
210772015 ndf112a15 25/012016 02 /0543016 pifnaianis 1110088
CAF 1,451,000.00 4,718 000.00 | 3,236000.00 | 2,¥50,000.00 | 2.957.000.00 2,793,000,00 | 19,858,00¢.00
Fichincha 1,492 000.00 3,718,000.00 | 3,33690000 |  2,750,000.00 2,857,000.00 2,703,000,00 | 19,256,000.00
Produbanga 2,450,000.00 202800000 | 1,7§5,000,00 1,500,000.00 1,613,000.00 1,A74,000.00 | 10,a30,000.00
Inte maclonal 2,042,000.00 1,690,000.00 | $,471,000.00 1,250,000.00 1,344,000.00 1,219,000.00 | 9,028 00600
'  AIATEA00.00 | 11,154,000.00 n,mn,uun.uni B,250,100.00 | a,sn,unn.un; 8, 100,000,900 i 53,558,000.00 .

Al 31 de Diciembre Ginicamente esta pendiente un ultimo desembolso previsto y que se llevo
acabo el 2 de Febrero de 2017 por § 6.432.000.00 con lo cual se completaron todos los
desembolsos del financimmiento eontratado por un total de 66 millones de délares.

Al 3] de Digiembre estdn trabajando 452 empleados en Hidroslfo, de los cuales 14 estin en
oficinas en quito, ¥ 438 en el proyecto, Adicicnalmente se tiene 7 empleados bajo némina de
Semaica que trabajan a tiempo completo en el Proyecto. No se ha presentado ningfin problema
Laboral y se esti cumpliendo con toda la normativa Jegal vigente.

Presentacion v explicacidn de los estados financieros de la empresa,

Adjuntamos en el Anexo 2 los EEFF cerrados al 31 de Diciembre de 2016, con sus
respectivag notas para su revision. También adjuntamos los Informes de Auditoria ¢on
EEFF debidamente anditados por la finma Deloitte,

El activo comriente se ubica en § 15.450.009.42, dentro de los cuales se destaca el rubra de
cuentas por cobrar por anticipos entregados a provesdores por un valor de $2.754.099.67;
inventaric de insumos por $1.42238841, ¢ importacién en trdnsito de maguina por
$4.966.761.05

En el activo corriente se refloja un robro por impuestos coientes de $345.287.72,
correspondiente al ISD pagado por la importacidn de activas, que de acuerdo al Suplemento del
Registro Oficial No. 583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacién de los Ingresos del
Estadn publicado con fecha noviembre 24 do 2011, pueden ser utilizados como erédito tributario
de impuesto a la renta.

garantias $1.498.152.00 & intereses bancarios $4.296.793.52

Los activos fijos de la compafifa reflejan un valor de $4.194.964 64, siendo su valor més
significativo el de maquinaria y equipe con un valor de $3.868.889.40

————— — —El-activa-no-corviente-se ubica-en-§71.013.694:98 ~de-los-enales se-destaca la-eonstruceidn-de-lg———>——

celal hiroslectrica ol 49F 3 ¥ 3 propredad planta y equipo 3. 90804 2. 9¢;, FIeiConiso

El pasivo cowriente asciende a § 4,317.036,(4 compuesto principalnents por cuentas por p'a,gar
a proveedores de blenes ¥ servicios por $1.770.830.92, obligaciones instituciones financieras
$1.965.744, impuestos carrientes $27.444.76, y obligaciones laborales $432.983.98

El patrimonie de la compafiia al 31 de diciembre de 2016 es de § 24.321.106.53 compuesto
por $13.922.285 de capital social, $ 10.791.764 apories futwras capitalizaciones, que serén
capitalizados en el 2017, y una pérdida acumulada de $371.961.13



En el patrimenio $357.385.435 como déficit acumulado fue determinado por auditoria externa
considerando que en la NIIF esta etapa se denomina “Fase de investigacion™ y los desembalsos
realizados durante la misma se reconocen como gastos del perfodo durante la etapa de
investigacion.

Principales metas v actividades previstas para la empresa en el afio 201

El principal objetive para el 2017 es iniciar la operacidn comercial del proyecto Hidroeléetrico
¥ conseguir ta culminacidn téenica de éste por parte del Ingeniero Independiente contratado por
los bancos, Esperamos iniciar pruebas de Generacidn en el mes de Mayo de 2017, ¥ Operacién
experimental remunerada en Junio de 2017.

A pesar de varias conversaciones con las autoridades del sector y la buena predisposicidn que
nos han manifestado para autorizar el sumento de capacidad medimnte wn contrato
modificaterio, s¢ ha visto dilatado por la falta de normativa. Sin duda en el 2017 un importanis
objetivo serd lograr la firma del contrato modificatorio que permita aumentar la capacidad do la
central.

Esperamos con este informes haber podide brindar una clara explicacion de la actividad de la
empresa en el periodo 2016 v sus perspectivas para ¢l periodo 2017,

Atentaments,

Qe —_
Herndn Barahon
Gerente Genera




