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INFORME DE ACTIVIDADES POR EL PERIODO 2014

A la Junta General de Accionistas y Directorio de Hidroalto Generacion de Energia S.A.

De acuerdo a las disposiciones legales de la Superintendencia de Compaiiias me permito presentar a
continuacion el informe de la compaifiia. por el afio terminado al 31 de diciembre de 2014.

Entorno del Pais
E12014 ha estado marcado por importantes factores politicos y econémicos a nivel nacional.

A la fecha de presentacion de este informe, se han promulgado importantes leyes y reformas a leyes
existentes que regulan sectores de la economia nacionales, entre las cuales podemos citar a las
siguientes:

La Ley Orgéanica de Recursos Hidricos, Usos y Aprovechamiento del Agua,

La Ley Organica de Incentivos a La Produccion y Prevencion del Fraude Fiscal, por la que se
introducen reformas a varias leyes, siendo las mas importantes, las reformas a: Cédigo Tributario, El
Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, La Ley Reformatoria para la Equidad
Tributaria del Ecuador; La Ley para la Reforma de las Finanzas Publicas, La Ley de Abono
Tributario, la Ley de Mineria, entre otras. La citada Ley Orgénica de Incentivos a La Produccion y
Prevencion del Fraude Fiscal, cuenta ya con el respectivo Reglamento.

Una ley importante que también ha sido promulgada es la Ley Organica del Servicio Publico de
Energia Eléctrica, misma que mantiene la apertura para la participacién del sector privado.

En adicién a lo anterior, es necesario sefialar que el sefior Presidente de la Republica, mediante
Decreto Ejecutivo No.582 de 18 de febrero del afio en curso, ha expedido el Reglamento del Régimen
de Colaboracién Publico — Privada., instrumento por el cual, segin uno de sus considerandos, se
establecen las normas a observar para una posible asociacién entre una entidad puiblica y las empresas
privadas, como modalidad de delegacion excepcional de cualquier proyecto en las areas a las que se
refiere el Art. 100 del Cédigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e Inversiones, esto es, la
delegacion a la iniciativa privada o a la economia popular y solidaria, la gestion en los sectores
estratégicos y la provision de los servicios publicos de electricidad, vialidad, infraestructuras
portuarias o aeroportuarias, ferroviarias y otros.

Si lugar a dudas esa gran cantidad de normas expedidas, sumadas a normas técnicas adicionales se han
constituido en una carga de gestion importante para el sector productivo del pais.

En el 4ambito del objeto social de nuestra compaiiia, la Ley Orgéanica del Servicio Publico de Energia
Eléctrica y La Ley Orgéanica de Recursos Hidricos, Usos y Aprovechamiento del Agua son aquellas
que, sobre su alcance hemos puesto debida atencion, de lo cual, hemos podido observar que, en la Ley
que regula al sector eléctrico, se ha reestructurado dicho sector, determinandose al Ministerio de
Electricidad como la entidad rectora de tal sector y manteniéndose la supervision y control a través de
la Agencia de Regulacion y Control de Electricidad — ARCONEL- . entidad que, con el cambio de
nombre, reemplaza al anterior CONELEC.

En la referida ley, a través de la norma establecida en el inciso 5to. Del Art. 56, y “...para el caso de
los generadores de capital privado y de economia mixta, a partir de la entrada en vigencia de esta ley,
el 3% de las utilidades sera destinado a los trabajadores y el 12% restante sera destinado a proyectos
de desarrollo territorial en el 4area de influencia del proyecto...”. Los criterios de asignacién a
proyectos de desarrollo territorial, asi como el periodo de asignacion, serdan determinados en el
reglamento general de aplicacion de dicha ley.



En la ley de recursos hidricos se decreta que las Autorizaciones de agua vigentes deben ser sustituidas
por nuevas autorizaciones por un plazo de 10 afios renovables, sin embargo a pesar de haber sido
expedida esta ley en Agosto 2014 hasta la fecha no se cuenta con el reglamento correspondiente.

En el 4mbito politico sorprendi6 el niimero de alcaldias obtenidas en las principales ciudades del pais
por partidos o movimientos no oficialistas en las elecciones de Febrero 2014.

En el 4mbito econdmico sin lugar a dudas la mayor preocupacién es la brusca caida del precio del
Crudo en el mercado internacional el cual tiene graves repercusiones en la economia del pais,
agravando atin més el déficit fiscal para el periodo 2015 y generando gran incertidumbre sobre el
panorama econdmico a corto plazo y las medidas aniciclicas que se vera obligado a tomar el gobierno.

Segun el Banco Central del Ecuador, los indices macroecondémicos del pais en el 2014 fueron un PIB
de 101.094 millones con crecimiento de la economia sobre el 2013 del 4.0% sobre el PIB y una
inflacion del 3.67%.

Principales actividades de la empresa durante el aiio 2014

En este periodo se ha trabajado intensamente en terminar los estudios definitivos del proyecto, entre
los que podemos citar Estudios Hidraulicos, Estudios Geoldgicos, Estudios Geotécnicos, Estudios
Hidroldgicos, Calculos Estructurales entre otros. Todos estos se han realizado con los profesionales
mas calificados del pais y han sido terminados exitosamente y puestos a consideracién del Conelec
como disefios definitivos para que emita su respectivo permiso de inicio de obras. Mientras el Conelec
revisa toda esta documentacion nos ha emitido una autorizacion para iniciar construccion de todas las
obras de Portales y Tunel, adicionalmente al permiso que anteriormente nos extendi6 para vias de
acceso y puente.

El desarrollo de las obras de acceso o vias y puente vehicular han tenido un gran avance, las vias a

toma, portales de entrada, salida de Tunel y casa de maquinas se han terminado en su totalidad, y el
puente vehicular de 130 mts de longitud fue inaugurado en Febrero del presente afio.

Via de Acceso a Bocatoma Puente sobre rio Due
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INFORME DE ACTIVIDADES POR EL PERIODO 2014

A la Junta General de Accionistas y Directorio de Hidroalto Generacion de Energia S.A.

De acuerdo a las disposiciones legales de la Superintendencia de Compaiiias me permito presentar a
continuacion el informe de la compaiiia. por el afio terminado al 31 de diciembre de 2014.

Entorno del Pais
El 2014 ha estado marcado por importantes factores politicos y econdmicos a nivel nacional.

A la fecha de presentacién de este informe, se han promulgado importantes leyes y reformas a leyes
existentes que regulan sectores de la economia nacionales, entre las cuales podemos citar a las
siguientes:

La Ley Orgénica de Recursos Hidricos, Usos y Aprovechamiento del Agua,

La Ley Orgéanica de Incentivos a La Produccién y Prevencién del Fraude Fiscal, por la que se
introducen reformas a varias leyes, siendo las mas importantes, las reformas a: Coédigo Tributario, El
Cédigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones, La Ley Reformatoria para la Equidad
Tributaria del Ecuador; La Ley para la Reforma de las Finanzas Publicas, La Ley de Abono
Tributario, la Ley de Mineria, entre otras. La citada Ley Organica de Incentivos a La Produccion y
Prevencion del Fraude Fiscal, cuenta ya con el respectivo Reglamento.

Una ley importante que también ha sido promulgada es la Ley Orgéanica del Servicio Plblico de
Energia Eléctrica, misma que mantiene la apertura para la participacién del sector privado.

En adicién a lo anterior, es necesario sefialar que el sefior Presidente de la Republica, mediante
Decreto Ejecutivo No.582 de 18 de febrero del afio en curso, ha expedido el Reglamento del Régimen
de Colaboracién Publico — Privada., instrumento por el cual, segin uno de sus considerandos, se
establecen las normas a observar para una posible asociacion entre una entidad publica y las empresas
privadas, como modalidad de delegacion excepcional de cualquier proyecto en las 4reas a las que se
refiere el Art. 100 del Coédigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones, esto es, la
delegacion a la iniciativa privada o a la economia popular y solidaria, la gestién en los sectores
estratégicos y la provision de los servicios publicos de electricidad, vialidad, infraestructuras
portuarias o aeroportuarias, ferroviarias y otros.

Si lugar a dudas esa gran cantidad de normas expedidas, sumadas a normas técnicas adicionales se han
constituido en una carga de gestion importante para el sector productivo del pais.

En el ambito del objeto social de nuestra compaiiia, la Ley Orgéanica del Servicio Publico de Energia
Eléctrica y La Ley Orgénica de Recursos Hidricos, Usos y Aprovechamiento del Agua son aquellas
que, sobre su alcance hemos puesto debida atencidn, de lo cual, hemos podido observar que, en la Ley
que regula al sector eléctrico, se ha reestructurado dicho sector, determinandose al Ministerio de
Electricidad como la entidad rectora de tal sector y manteniéndose la supervisién y control a través de
la Agencia de Regulacion y Control de Electricidad — ARCONEL- , entidad que, con el cambio de
nombre, reemplaza al anterior CONELEC.

En la referida ley, a través de la norma establecida en el inciso 5to. Del Art. 56, y “...para el caso de
los generadores de capital privado y de economia mixta, a partir de la entrada en vigencia de esta ley,
el 3% de las utilidades sera destinado a los trabajadores y el 12% restante sera destinado a proyectos
de desarrollo territorial en el 4drea de influencia del proyecto...”. Los criterios de asignacién a
proyectos de desarrollo territorial, asi como el periodo de asignacion, seran determinados en el
reglamento general de aplicacion de dicha ley.



En la ley de recursos hidricos se decreta que las Autorizaciones de agua vigentes deben ser sustituidas
por nuevas autorizaciones por un plazo de 10 afios renovables, sin embargo a pesar de haber sido
expedida esta ley en Agosto 2014 hasta la fecha no se cuenta con el reglamento correspondiente.

En el ambito politico sorprendi6 el niimero de alcaldias obtenidas en las principales ciudades del pais
por partidos 0 movimientos no oficialistas en las elecciones de Febrero 2014.

En el ambito econémico sin lugar a dudas la mayor preocupacion es la brusca caida del precio del
Crudo en el mercado internacional el cual tiene graves repercusiones en la economia del pais,
agravando aun mas el déficit fiscal para el periodo 2015 y generando gran incertidumbre sobre el
panorama economico a corto plazo y las medidas aniciclicas que se vera obligado a tomar el gobierno.

Segun el Banco Central del Ecuador, los indices macroecondémicos del pais en el 2014 fueron un PIB
de 101.094 millones con crecimiento de la economia sobre el 2013 del 4.0% sobre el PIB y una
inflacion del 3.67%.

Principales actividades de 1a empresa durante el aiio 2014

En este periodo se ha trabajado intensamente en terminar los estudios definitivos del proyecto, entre
los que podemos citar Estudios Hidraulicos, Estudios Geol6gicos, Estudios Geotécnicos, Estudios
Hidrologicos, Calculos Estructurales entre otros. Todos estos se han realizado con los profesionales
mas calificados del pais y han sido terminados exitosamente y puestos a consideraciéon del Conelec
como diseiios definitivos para que emita su respectivo permiso de inicio de obras. Mientras el Conelec
revisa toda esta documentacion nos ha emitido una autorizacion para iniciar construccién de todas las
obras de Portales y Tinel, adicionalmente al permiso que anteriormente nos extendié para vias de
acceso y puente.

El desarrollo de las obras de acceso o vias y puente vehicular han tenido un gran avance, las vias a

toma, portales de entrada, salida de Ttinel y casa de maquinas se han terminado en su totalidad, y el
puente vehicular de 130 mts de longitud fue inaugurado en Febrero del presente afio.

Via de Acceso a Bocatoma - Puente sobre rfo Due




Los portales de acceso al tunel estuvieron terminados hacia finales del 2014, y se comenzé con la
excavacion del tinel por los dos frentes teniendo a la fecha 220 mts excavados, y todo el equipo de
excavacion y sostenimiento comprado.

Portal de Salida Tiinel
Se obtuvieron las licencias de explotacion y uso de la mina de agregados y se esta instalando la Planta
de trituracion y planta de Hormigén que sera usada en la construccion.

Los campamentos estan terminados para todo el personal necesario para la construccion del tinel,
frente en el que se esta trabajando 24 horas al dia y 7 dias a la semana.
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El modelo Hidraulico de las obras de derivacion y toma realizado en el laboratorio NHC de Montreal
Canada fue un éxito y aportd excelentes optimizaciones a los disefios originales lo que permitird un
mejor desempefio y ahorros de costo.

Modelo Hidrdulico a Escala




Se ha realizado un trabajo intenso en la estructuracion del financiamiento para el proyecto. En
octubre se llego el analisis diligente Técnico por parte de la empresa especializada en obras de
Infraestructura Nathan Associates de los EEUU, sus conclusiones fueron muy favorables y
recomendo a los Bancos participantes financiar el proyecto.

También en este periodo se han firmado los principales contratos de ejecucion del proyecto.
Asi es que el 04 de Agosto de 2014 se firmé el contrato de Direccién Técnica y
Administracién de Obras Civiles con la empresa Semaica C.A.; También se suscribi6 el 30 de
Octubre de 2014 el contrato para el suministro de Equipamiento Electromecéanico con la
empresa Andriz Hydro.

Presentacion y explicacion de los estados financieros de la empresa.

Adjuntamos los estados financieros con sus respectivas notas para su revision.

El activo corriente se ubica en $ 1.153.652.35 dentro de los cuales se destaca el rubro de
cuentas por cobrar por anticipos entregados a proveedores por un valor de $326.792.89,
garantias por $2.825.75, inventario de insumos por $107.424.17 e importacién en transito de
maquina por $577.540.41

En el activo corriente se refleja un rubro por impuestos corrientes de $48.943.46,
correspondiente al ISD pagado por la importacién de activos, que de acuerdo al Suplemento del
Registro Oficial No. 583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacién de los Ingresos del
Estado publicado con fecha noviembre 24 de 2011, pueden ser utilizados como crédito
tributario de impuesto a la renta.

El activo no corriente se ubica en $6.690.024.18 correspondiente a la construccion de la central
hidroeléctrica $3.117.271.82, compuesta por $503.794.39 vias de acceso y linea de
transmision, $ 1.484.954.48 construccién Puente y $ 1.128.522.95 construccion Tinel,
adicional se registra el rubro de estudios e ingenieria por un total de $1.748.571.23

Los activos fijos de la compaiiia reflejan un valor de $1.407.443.75 siendo su valor més
significativo el de maquinaria y equipo con un valor de $1.142.601.88

El pasivo corriente asciende a $ 896.712.43 compuesto principalmente por cuentas por pagar a
proveedores de bienes y servicios por $535.945.93, cuenta por pagar Enermax S.A
$223.383.72, impuestos corrientes $10.333.13, y obligaciones laborales $107.438.60.

El patrimonio de la compaiiia al 31 de diciembre de 2014 es de $ 6.946.964.10 compuesto por
$20.000 de capital social y $ 7.295.800 aportes futuras capitalizaciones, que seran capitalizados
en el 2015. A la fecha de presentacién de este informe, la Compaiiia ya inicio el proceso de
capitalizacion.

En el patrimonio se registra un valor de $357.385.45 como déficit acumulado, determinado por
auditoria externa considerando que en la NIIF esta etapa se denomina “Fase de investigacion” y
los desembolsos realizados durante la misma se reconocen como gastos del periodo durante la
etapa de investigacion



Principales metas vy actividades previstas para la empresa en el aiio 2015

Sin lugar a dudas el principal reto para el 2015 en conseguir el Cierre financiero y desembolso
de crédito, que permita continuar con la ejecucion del proyecto sin que este se paralice, ni
retrase respecto al cronograma de ejecucion planteado.

Lamentablemente el proceso a tomado mas tiempo del esperado, y estamos a la espera de
confirmar el valor final que hasta el momento tenemos confirmacién por 58 Millones, pero
tenemos expectativa de poder subir este monto hasta 69 Millones lo que nos llevaria a una
estructura de deuda sobre capital de 75/25

Continuamos con la excavacion del Tunel de conduccion, que constituye la obra mas costosa y
compleja del proyecto. A la fecha nos encontramos ligeramente bajo el presupuesto por Metro
lineal de excavacion y dentro de cronograma respecto a metros excavados.

Esperamos poder iniciar la Excavacion del Canal de desvié del Rio en el mes de Abril, para en
el mes de Julio poder iniciar obras de excavacién en derivacion.

Esperamos en el Mes de Julio obtener el primer desembolso de Crédito que nos permita iniciar
obras en los distintos frentes de Obra para cumplir con los cronogramas propuestos.

Esperamos con este informe haber podido brindar una clara explicacién de la actividad de la
empresa en el periodo 2014 y sus perspectivas para el periodo 2015.

Atentamente,

Hernan Barahona P.
Gerente General
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