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E n atención a l o d i s p u e s t o e n e l R e g l a m e n t o d e I n f o r m e s A n u a l e s d e 

A d m i n i s t r a d o r e s a J u n t a s G e n e r a l e s Resolución S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías 

N o . 1 3 . R O / 4 4 d e 1 3 d e O c t u b r e d e 1 9 9 2 y c o m o p a r t e d e l a s f u n c i o n e s q u e 

desempeño, p r o c e d o a i n f o r m a r : 

COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO ECONÓMICO Y POLÍTICO 

E l año 2 0 1 7 s e caracterizó p o r c a m b i o s políticos d o n d e e l país s e v i o a f e c t a d o e n 

l o s ámbitos: s o c i a l , l a b o r a l , político y económico, m i s m o s q u e t u v i e r o n i n c i d e n c i a 

e n e l s e c t o r a u t o m o t r i z e n e l q u e p a r t i c i p a l a e m p r e s a . 

E s t a c o n d i c i o n e s a d v e r s a s y l a i n f o r m a l i d a d p r e s e n t e , s e h a s e n t i d o n o t o r i a m e n t e 

e n l a e m p r e s a c o n u n a b a j a e n n u e s t r o s i n g r e s o d e l 2 6 . 8 2 % r e s p e c t o a l año 2 0 1 6 . 

A p e s a r d e l a s n u e v a s políticas d e v e n t a s y crédito a p l i c a d a s d u r a n t e e l período 

2 0 1 7 d o n d e s e logró c a p t a r n u e v o s c l i e n t e s , p e r o d e b i d o a l a i n s e g u r i d a d e x i s t e n t e 

e n e l país y a l p r o c e s o i n f l a c i o n a r i o , s e p r o d u j o u n f u e r t e r e t r o c e s o d e l o s i n g r e s o s 

d e n u e s t r o s c l i e n t e s y s o b r e t o d o e n e l s e c t o r d e l t r a n s p o r t e . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL AÑO 2017. 

INVERSIÓN, ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E n e l área a d m i n i s t r a t i v a l a e m p r e s a m a n t i e n e s u política d e m e j o r a s c o n t i n u a s , 

r e a l i z a n d o l a s m o d i f i c a c i o n e s e n m a r c h a q u e s e a n n e c e s a r i a s , l o q u e h a 

c o n s o l i d a d o e l e q u i p o d e t r a b a j o , l o g r a n d o e s t a b l e c e r e s t r u c t u r a s n e c e s a r i a s t a n t o 

e n e l a s p e c t o l a b o r a l c o m o l e g a l , q u e d e r i v a e n i a ejecución o r d e n a d a y s i n c r o n i z a d a 

d e l a s a c t i v i d a d e s d e l a e m p r e s a . E n l o l a b o r a l , s e h a c u m p l i d o c a b a l m e n t e c o n l a s 

o b l i g a c i o n e s d e L e y p a r a s u s e m p l e a d o s , c o n f o r m e l a s d i s p o s i c i o n e s d e l M i n i s t e r i o 

d e R e l a c i o n e s L a b o r a l e s M R L y e l I n s t i t u t o E c u a t o r i a n o d e S e g u r i d a d S o c i a l l E S S . 

E n términos d e i n d i c a d o r e s , s e i d e n t i f i c a m e d i a n a rotación d e l p e r s o n a l e l c u a l s e 

e n c u e n t r a l i g a d o d i r e c t a m e n t e a l c u m p l i m i e n t o d e m e t a s m e n s u a l e s e s t a b l e c i d a s 

p o r l a g e r e n c i a . A l término d e l año 2 0 1 7 , l a e m p r e s a n o r e g i s t r a d e m a n d a s o 

c u e s t i o n e s l e g a l e s a d v e r s a s q u e d e b i e r a n s e r c o n s i d e r a d a s . 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

T o d a s l a s d i s p o s i c i o n e s t o m a d a s p o r e s t a administración h a n s i d o e n c a m i n a d a s a l 

c u m p l i m i e n t o c a b a l d e l a s d i s p o s i c i o n e s d e i a J u n t a g e n e r a l . A c t i v i d a d e s d i s p u e s t a s 

p o r l a S u p e r i n t e n d e n c i a y demás i n s t i t u c i o n e s d e c o n t r o l c o m o e l S e r v i c i o d e R e n t a s 

I n t e r n a s . 

E s i m p o r t a n t e r e s a l t a r q u e l a s g e s t i o n e s r e a l i z a d a s b a j o m i administración 

r e p r e s e n t a r o n u n p l a n d e t r a b a j o o r d e n a d o y e j e c u t a b l e q u e encaminó a i a e m p r e s a 

a l a obtención d e b e n e f i c i o s c o n c r e t o s e n l a c a p t u r a d e s e g m e n t o s d e m e r c a d o 

i m p o r t a n t e s q u e devendrán e n b e n e f i c i o s c o n t i n u o s p a r a i a e m p r e s a c o n f o r m e l o s 

i n t e r e s e s d e l a J u n t a G e n e r a l . 

SITUACIÓN FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES 

C o n s i d e r a n d o l a s n o t a s a l o s E s t a d o s financieros p r e s e n t a d o s p o r e l C o n t a d o r d e 

l a e m p r e s a , m e p e r m i t o m a n i f e s t a r m i a c u e r d o c o n l o a c o t a d o , además d e a g r e g a r 

l o s s i g u i e n t e s r a t i o s financieros q u e a y u d a n a e v a l u a r d e m a n e r a más a m p l i a l a 

posición d e M A R I O VIZHÑAY & H I J O S C I A L T D A . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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- Razón d e l i q u i d e z ( A c t i v o c o r r i e n t e / P a s i v o c o r r i e n t e ) e s d e 1 . 1 6 i n f e r i o r , a l 

d e l año a n t e r i o r q u e alcanzó 1 . 7 9 . E s t e i n d i c a d o r n o s p e r m i t e o b s e r v a r q u e 

l a e m p r e s a c u e n t a c o n u n n i v e l s u f i c i e n t e d e l i q u i d e z p a r a c u m p l i r c o n s u s 

o b l i g a c i o n e s c o r r i e n t e s e n e l c o r t o p l a z o e n c a s o d e s e r r e q u e r i d o s . 

- P r u e b a a c i d a : A l r e s t a r d e l i n d i c a d o r a n t e r i o r e l c o m p o n e n t e i n v e n t a r i o s , s e 

i d e n t i f i c a u n v a l o r 1 . 0 4 i n f e r i o r a l i n d i c a d o d e l año a n t e r i o r d e 1 . 6 9 , l o q u e 

r e p r e s e n t a q u e l a e m p r e s a n o tendría d i f i c u l t a d p a r a c u b r i r s u s p a s i v o s d e 

c o r t o p l a z o , c o n s u s a c t i v o s más líquidos. 

- M a r g e n B r u t o e n V e n t a s : ( U t i l i d a d b r u t a e n v e n t a s / V e n t a s ) V s M a r g e n N e t o 

e n V e n t a s ( U t i l i d a d n e t a / v e n t a s ) L a u t i l i d a d b r u t a g e n e r a d a e n l a s 

o p e r a c i o n e s d e v e n t a d e l p r o d u c t o , s e p u e d e c o n s i d e r a r p o s i t i v o a p e s a r d e 

l a e v i d e n t e caída d e l a s v e n t a s p u e s a l c a n z a e l 0 . 8 0 , m a r g e n t o l e r a b l e 

d e n t r o d e l s e c t o r d o n d e s e desempeña ! a e m p r e s a ; n o o b s t a n t e , a l 

c o m p a r a r l o c o n e l m a r g e n n e t o , s e p u e d e e v i d e n c i a r d e s c e n s o s i g n i f i c a t i v o 

d e l r e n d i m i e n t o q u e l i e g a a l 0 . 0 8 , d e b i d o a l o s g a s t o s a d m i n i s t r a t i v o s . E s 

i m p o r t a n t e señalar q u e a u n q u e e l m a r g e n n e t o p r e s e n t a disminución 

r e s p e c t o d e l m a r g e n b r u t o , l o s r a t i o s s o n p o s i t i v o s y e s t o s i g u e s i e n d o 

f a v o r a b l e p a r a i a e m p r e s a . 

E n c o n s e c u e n c i a c o n l o a n t e s señalado, m e e s g r a t o señalar a l a J u n t a G e n e r a l d e 

S o c i o s q u e e s t e q u i n t o año d e f u n c i o n a m i e n t o c o m p l e t o d e l a e m p r e s a n o s l i e m o s 

m a n t e n i d o e n f o r m a p o s i t i v a e n términos f i n a n c i e r o s , m a r g i n a n d o y a r e s u l t a d o s 

p o s i t i v o s i n c l u s i v e e n l a e t a p a d e i n i c i o y recuperación d e l a inversión. 

RECOMENDACIONES RESPECTO DE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS 

E n b a s e a l o s a n t e c e d e n t e s e n u n c i a d o s , m e p e r m i t o e x t e n d e r l a s s i g u i e n t e s 

r e c o m e n d a c i o n e s y e s t r a t e g i a s p a r a e l s i g u i e n t e e j e r c i c i o económico; 

- L a e m p r e s a n e c e s i t a m o d e r n i z a r s e , s e p u e d e e m p e z a r c o n l o s c o b r o s p o r 

m e d i o d e t a r j e t a s d e crédito, p a r a d a r m a y o r f a c i l i d a d a n u e s t r o s c l i e n t e s . 

- I n i c i a r c o n v e n i o s c o n f i c t a s v e h i c u l a r e s p a r a m a n t e n i m i e n t o s p r o g r a m a d o s . 

- M a n t e n e r o f e r t a s y d e s c u e n t o s p a r a f i d e l i z a r a l o s c l i e n t e s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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- C o n t i n u a r c o n l a elaboración d e p l a n e s estratégicos a c t u a l i z a d o s q u e 

e n c a m i n e n a l a consecución d e l o s o b j e t i v o s específicos, c o n e s t r a t e g i a s 

c l a r a s , p l a n e s d e acción b i e n d e f i n i d o s y p e r s o n a s d e l e g a d a s . 

C o n t o d a s l a s e s t r a t e g i a s p l a n t e a d a s s e mantendrá e l v a l o r a g r e g a d o d e 

diferenciación d e n u e s t r o s s e r v i c i o s c o n l o s c o m p e t i d o r e s d e l s e c t o r . F i n a l m e n t e , 

m e p e r m i t o h a c e r l e s l l e g a r m i s s e n t i m i e n t o s d e d i s t i n g u i d a consideración p o r l a 

c o n f i a n z a e n mí d e p o s i t a d a . 

A t e n t a m e n t e , 

C B A . Lucía Merchán 

GERENTE GENERAL 
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