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Señores 
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E n atención a l o d i spues to en el R e g l a m e n to de I n f o r m es A n u a l es de A d m i n i s t r a d o r es a 

Jun tas G e n e r a l es Resolución S u p e r i n t e n d e n c ia de Compañías N o . 13. R O / 44 de 13 de 

O c t u b re de 1 9 92 y c o mo par te de las f u n c i o n es q ue desempeño, p rocedo a i n f o r m a r: 

COMPORTAMIENT O DEL ENTORNO ECONÓMIC O Y POLÍTIC O 

E l año 2 0 15 f i i e un año de n u e v os r e t os y c a m b i os en las políticas financieras d el país que 

t u v i e r on i n c i d e n c ia en el sec tor a u t o m o t r iz en el que p a r t i c i pa l a compañía. 

A pesar de las c o n d i c i o n es adversas y l a i n f o r m a l i d ad presente, se l o g r a r on c u m p l ir l os 

o b j e t i v os p l an teados p a ra el e j e r c i c io fiscal 2 0 1 5. L o s i ng resos reg is t rados d u r a n te este 

p e r i o do h an m o s t r a do un c l a ro i n c r e m e n to d el 6 6 . 5 0% c on respec to a l o o b t e n i do el año 

a n t e r i o r. L o s resu l tados s on f avo rab les al cons idera rse q ue se encuen t ra d e n t ro d el te rcer 

año de f u n c i o n a m i e n to c o m p l e to de ac t i v i dades de l a compañía. 

HECHO S EXTRAORDINARIO S DURANTE E L EJERCICI O DEL AÑO 2014. 

INVERSIÓN , ADMINISTRATIVO , LABORA L Y LECÍA L 

L as i n v e r s i o n es rea l i zadas en el área de capacitación d el p e r s o n al h an d e r i v a do en u n 

i n c r e m e n to s i g n i f i c a t i vo de n u e v os c l i en tes a l os cua les se ha l o g r a do l legar. E n l o 

a d m i n i s t r a t i vo l a empresa m a n t i e ne su política de m e j o r as c o n t i n u a s, r e a l i z a n do las 

m o d i f i c a c i o n es en m a r c ha que sean necesar ias, l o q ue ha c o n s o l i d a do el e q u i po de t r aba jo, 

l o g r a n do estab lecer es t ruc tu ras necesar ias, t a n to en el aspecto l a b o r al c o mo l e g a l, que 

d e r i va en l a ejecución o rdenada y s i n c r o n i z a da de las ac t i v i dades de l a empresa. E n l o 

l a b o r a l, se ha c u m p l i do c a b a l m e n te c on las o b l i g a c i o n es de L e y p a ra sus emp leados, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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c o n f o r me las d i spos i c i ones d el M i n i s t e r io de R e l a c i o n es L a b o r a l es M R L y el I n s t i t u to 

E c u a t o r i a no de S e g u r i d ad S o c i al l E S S. 

E n términos de ind i cado res, se i d e n t i f i ca m e d i a na rotación d el p e r s o n al el cual se 

e n c u e n t ra l i g a do d i r e c t a m e n te al c u m p l i m i e n to de m e t as m e n s u a l es es tab lec idas p or l a 

gerenc ia. 

A l término d el año 2 0 1 5, l a e m p r e sa no r e g i s t ra demandas o cues t i ones lega les adversas 

que deb ie ran ser cons ideradas. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUMPLIMIENT O DE DISPOSICIONES DE L A JUNTA GENERAL DE 

SOCIOS 

T o d as las d i s p o s i c i o n es t o m a d as p or ésta administración h an s i do e n c a m i n a d as al 

c u m p l i m i e n to cabal de las d i spos i c i ones de l a J u n ta g e n e r a l. A c t i v i d a d es d ispuestas p or 

l a S u p e r i n t e n d e n c ia de Compañías ta les c o mo r e g i s t ro e inscripción de l os paquetes 

a c c i o n a r i os de nues t ros soc ios h an s i do c u m p l i d os c o n f o r me l a n o r m a t i va l e g al y demás 

i n s t i t u c i o n es de c o n t r ol c o mo el S e r v i c io de R e n t as I n t e r n a s. 

E s i m p o r t a n te resa l tar que las ges t iones rea l i zadas b a jo m i administración r e p r e s e n t a r on 

u n p l an de t raba jo o r d e n a do y e jecu tab le que encaminó a l a e m p r e sa a l a obtención de 

bene f i c i os conc re tos en l a cap tu ra de segmen tos de M A R I O VIZHNÍA Y «fe H I J OS C I A . 

L T D A . M e r c a do i m p o r t a n te que devendrán en bene f i c i os c o n t i n u os pa ra l a e m p r e sa 

c o n f o r me los in te reses de l a Jun ta G e n e r a l. 

SITUACIÓ N FINANCIER A Y RESULTADOS ANUALE S 

C o n s i d e r a n do las no tas a l os Es tados financieros p resen tados p or el C o n t a d or de l a 

empresa, me p e r m i to m a n i f e s t ar m i acue rdo c on l o aco tado, además de agregar l os 

s igu ien tes r a t i os financieros que a y u d an a e v a l u ar de m a n e ra más a m p l ia l a posición de 

M A R I O VIZHÑA Y E H I J OS C I A L T D A C I A L T D A . 

- Razón de l i q u i d ez ( A c t i v o c o r r i e n te / P a s i vo c o r r i e n t e ): es de 1,18, este i n d i c a d or 

n os p e r m i te o b s e r v ar que l a e m p r e sa c u e n ta c on u n n i v el s u f i c i e n te de l i q u i d ez 

pa ra c u m p l ir c on sus obHgac iones co r r i en tes en el c o r to p l a zo en caso de se r lo 

r e q u e r i d o s. 
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- P r u e ba ac ida: A l res tar d el i n d i c a d or a n t e r i or el c o m p o n e n te i n v e n t a r i o s, se 

i d e n t i f i ca u n v a l or más c o n s e r v a d or de 1,04, l o que rep resen ta que a un q u i t a n do 

de sus a c t i v os co r r i en tes u no de l os a c t i v os m e n os líquidos, l a e m p r e sa podría 

c u b r ir s in m a y or d i f i c u l t ad sus p a s i v os de c o r to p l a z o. 

- M a r g en B r u to en V e n t a s: ( U t i l i d a d b r u ta en ven tas / V e n t a s) V s M a r g en N e to en 

V e n t as ( U t i l i d a d ne ta / ven tas) L a u t i l i d ad b r u ta generada en las ope rac iones de 

v e n ta d el p r o d u c t o, se puede cons ide rar sa t i s fac to r i a, y a q ue a l canza el 9 3 %, 

m a r g en m uy aceptab le d e n t ro d el sec tor d o n de se desempeña l a empresa; al 

c o m p a r a r lo c on el m a r g en n e t o, se puede e v i d e n c i ar u na caída d el r e n d i m i e n to 

que no l l e ga al 1 %, deb ido p r i n c i p a l m e n te a l os gas tos a d m i n i s t r a t i v os que posee 

l a empresa. Es i m p o r t a n te señalar que si b i en el m a r g en n e to p resen ta u na 

disminución respec to d el m a r g en b r u t o, l a e m p r e sa está en su etapa de i n i c i o y 

c r e c i m i e n t o, p or l o que p resen tar r a t i os p o s i t i v os es un r e s u l t a do m uy f a v o r a b le 

p a ra l a empresa. E n consecuenc ia c on l o antes señalado, me es g r a to señalar a l a 

J u n ta G e n e r al de S o c i o s, q ue éste te rcer año de f u n c i o n a m i e n to c o m p l e to de l a 

e m p r e sa ha s ido p o s i t i vo en términos f i n a n c i e r o s, m a r g i n a n do y a resu l t ados 

p o s i t i v os i n c l u s i ve en l a e tapa de i n i c i o y recuperación de l a inversión. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RECOMENDAaONE S RESPECTO DE POLÍTICAS  Y ESTRATEGIA S 

C on base a l os antecedentes enunc iados, me p e r m i to e x t e n d er las s igu ien tes 

r e c o m e n d a c i o n es y est ra teg ias p a ra el s i gu i en te e j e r c i c io económico: 

- Es necesa r io m a n t e n er l a política de i n y e c t ar c a p i t al a n u e v os p r o y e c t os de 

inversión, y a que el ámbito de a c t i v i d ad de l a compañía está en cons tan te c a m b io 

y debe m a n t e n e r se a l a v a n g u a r d ia tecnológica. 

- C o n t i n u ar c on l a elaboración de p lanes estratégicos ac tua l i zados que e n c a m i n en 

a l a consecución de l os o b j e t i v os específicos, c on est ra teg ias c laras y p lanes de 

acción b i en d e f i n i d o s. 

- C o n t i n u ar c on las prácticas de o fe r tas, descuentos y obsequ ios a l os c l i en tes en 

función de l os n i v e l es de c o m p r a s, acción que t i e ne e fec tos p o s i t i v os en nues t ras 

v e n t as al generar en el c l i en te u n espíritu de fidelidad c on n u e s t ra m a r c a, así c o mo 

satisfacción c on l o o b t e n i do en l a transacción. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Además esta es t ra teg ia p e r m i te que se m a n t ^ ga el v a l or ag regado de diferenciación c on 

sus c o m p e t i d o r e s. F i n a l m e n t e, me p e r m i to hacer les l l e g ar m i s s e n t i m i e n t os de d i s t i n g u i da 

consideración p or l a c o n f i a n za en mí depos i tada. 

A t e n t a m e n t e, 

C B A r S f i T L u c i a Merchán Q u i n de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

GERENT E GENERAL 

MARI O VIZHÑA Y E HIJO S CIA . LTDA . 


