INFORME DEL ADMINISTRADOR
“BOLD TECHNOLOGIES LEADED ~ ECUADOR CIA LTDA”

Guayaquil, 01 de abril del 2018

Sres.

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

BOLD TECHNOLOGIES LEADED - ECUADOR CIA LTDA
Ciudad.-

Por medio del presente entrego a ustedes el informe como Administrador/
Representante Legal perteneciente al ejercicio econémico 2017.

Cumplimiento de los Objetivos para el ejercicio econdmico afio 2017

De acuerdo a los objetivos establecidos para el afio 2017,. informo que no se
aicanzé los ingresos esperados de $800,000 como ventas internas de BTL
Ecuador. Cabe indicar, que Ecuador atraviesa por una épdra de incertidumbre
politica y econdmica, lo cual ha dado como resultado la negafiva a la inversion de
parte de potenciales clientes. “

En el afio 2017, se logré alcanzar en un 81% el objetivo planteado. Asi mismo,
con el fin de mejorar los ingresos hemos ofertado y presentado especificaciones
para la participacion en compras al Estado, de lo cual, hemos ingresado en
algunas licitaciones pequeftas; porque la mayor parte de requerimientos han sido
en paquete con otro tipo de equiparhiento médico que no disponemos.

Ingresos Afo 2017

Ingresos

La empresa BTL en el afio 2017 obtuvo ingresos por § 644.420,06 ;;»f
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A nivel de gastos se logré una reduccion de los mismos, mediante la revision de
procesos en pro de la mejora de la productividad y eficiencia del personal basado
en la creacién de procedimientos y el establecimiento de funciones para cada uno
de los cargos. De esta forma, se elimind la ejecucion de tareas repetitivas o no
necesarias e igualmente mantener un mayor control interno. Asi mismo, se realiz6
una disminucién de personal tomando en consideracion la salida de empleados
que no cumplian adecuadamente con sus funciones.

Variacion de Gastos

%2016 w2017 i

Gastos
A 4

La empresa BTL presenta un decrecimiento en sus gastos de 17,87%
respecto al afio 2016.

En lo referente a los costos, con la reduccién de los impuestos y aranceles de
importacién, pudimos obtener un decrecimiento con respecto al afio anterior. Esto
se logrd mediante la obtencion de nuevos proveedores locales relacionados v la
obtencion de documentacién requerida para desaduanizacion por parte del
personal interno de BTL Ecuador hasta fa obtencion del Cemﬁcado de Calidad
Ecuatoriano (INEN). Lo cual nos beneficié en la reduccién de %empos y gastos. 3’;"
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Variacién Costos de Ventas

#2016 =*2017

i
1
i

Costas

La empresa BTL presenta un decrecimiento en sus costos de ventas de
22,70% respecto al afio 2016.

Para finales del 2017, tenemos una variacion de {a utilidad bruta respecto al afio
anterior. Lo cual, es compensada con la compra directa a BTL a pesar de tener
una utilidad menor.
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Variacion de Utilidad Bruta

#2016 32017
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% Utilidad Bruta !

En lo que se refiere a ia Utiiidad Bruta se presenta una diferencia de
. $22.898,48 para el afio 2017, respecto al afio anterior. aéi..
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informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio
2017 en el ambito administrativo, laboral y legal.

Actualmente contamos con 2 firmas de abogados para la recuperacion de cartera,
buscando centralizar su gestion de acuerdo a las ciudades de méas cercania, esto
es Quito 0 Guayaquil. Por lo antes mencionado, hemos entregado informacion de
clientes que no han cumplido con sus obligaciones de pago en tiempos mayores a
6 meses. Después de agotar las instancias de acuerdsé previc ¢ inclusive
refinanciamiento. ﬁ

Asi mismo, se evidencid la comercializacién de equipos su‘pbuestamente “marca
BTL" y del cual somos representantes, pero a pesar de ser equipos chinos
clonados usaban informacion de la empresa ¢ clientes de forma fraudulenta para
beneficio propio. Lo cual, ha sido puesto en manos de los abogados en 2018.

Situaclén Financiera de la compaiiia al cierre dei ejercicio y de ios resultados
anuales comparados con el afio anterior

Variacion de Activos
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M Activos Corriente & Actino No Corriente

2017

» En lo que se refiere a los activos corrientes, existe un decrecimiento del
1,86%, lo cual se debe a la disminucion de 7,43% en las cuentas por cobrar
a los clientes, asi como el alza en 4,23% de los inventarios de la empresa,
relacionado al afio anterior. _

3 Mientras que en los activos no comientes se evidencia un crecimiento del
110,96%, lo cual se debe a la adquisicion de equipos y la inversion en un
software de apoyo para la empresa. },f{_
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Total Pasivo Corriente

e %2016 »2017 ;,;
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» El pasivo corriente presenta un incremento del 2,00%, el cual se relaciona
al endeudamiento y financiamiento del Inventario con la empresa BTL
Industries.

Patrimonio :
%2016 %2017 i
i )
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Patrimonio

» El Patrimonio ha disminuido en un 2,48%, debido al incremento de los '
pasivos de la empresa. Lo cual, se realizé con el fin de mantener un e-.toc:k/,/d;{"=
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mas completo para entrega casi inmediata tanto al megrcado publico como
privado .

iNDICES FINANCIEROS

" VENTAS

043

- ROTACION DEVENTAS ——eTivo TOTAL

Conclusiones:

» Se evidencia que BTL tiene un indice de liquidez de 1,01 o cuai nos
muestra que debemos mejorar la cobranza de los cligntes, especiaimente
aquellos que han caido en vencimiento. Se va a realizgr una mayor gestion /;1,
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de cobro a través de las firmas de abogados contratadas debido a
renuencia de pago de varios clientes.

Se evidencia que la prueba acida es de 0,64, que podria mejorar ya que es
superior a 0,5 considerando que es una empresa con fines comerciales.

El Endeudamiento Patrimonial es de 21,28

El Endeudamiento del Activo Fijo Neto es 3,66

Apalancamientc es de 21,83

La rotacion de ventas es de 0,43 fo cual es refiejado por el aumento del
inventario que se ha visto necesario con el fin de cumpilir los tiempos de
entrega de los clientes especiaimente publicos. Se buscara mejorar este
indice en base de optimizar la rotacion de inventario.
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Recomendaciones a la Junta General de Socios respéct«o de politicas y
estrategias para el siguiente ejercicio econdmico

incursionar con mayor fuerza en el sector ptblico a fin de consolidamos como una
marca de reconocimiento a todo nivel, tanto privado como publico.

Incursionar en otros canales de venta para reforzar el conocimiento de la marca

Establecimiento de politicas contables nomalizadas y en base a las
recomendaciones de la auditoria realizada.
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Atentamente,

Lo i

(e
Ing. SMO@M fM

Gerente General
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