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Guayaquil, 01 de abril del 2018 

Sres. 
JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
BOLD TECHNOLOGIES LEADED - ECUADOR CIA LTDA 
Ciudad.-

Por medio del presente entrego a ustedes el informe como Administrador/ 
Representante Legal perteneciente al ejercicio económico 2017. 

CumpHmlento de los Objetivos para el ejercicio económico año 2017 

De acuerdo a los objetivos establecidos para el año 2017^,informo que no se 
alcanzó los ingresos esperados de $800,000 como ventas internas de BTL 
Ecuador, Cabe indicar, que Ecuador atraviesa por una épcfca de incertidumbre 
política y económica, lo cual ha dado como resultado la negs^iva a la inversión de 
parte de potenciales clientes. 
En el año 2017, se logró alcanzar en un 8 1 % el objetivo planteado. Así mismo, 
con el fin de mejorar los ingresos hemos ofertado y presentado especificaciones 
para la participación en compras al Estado, de lo cual, hemos ingresado en 
algunas licitaciones pequeñas; porque la mayor parte de requerimientos han sido 
en paquete c-on otro tipo de equiparfiíento médico que no disponemos. 

I Ingresos Año 2017 

1 ,. 

La empresa BTL en el año 2017zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA obtuvo Ingresos por $ 644.420,06^' 
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A nivel de gastos se logró una reducción de los mismos, mediante ía revisión de 
proc^os en pro de la mejora de la productividad y eficiencia del personal basado 
en ta creación de procedimientos y ef establecimiento de funciones para cada uno 
de los cargos. De esta forma, se eliminó ía ejecución de tareas repetitivas o no 
necesarias e igualmente mantener un mayor control interno. Así mismo, se realizó 
una disminución de personal tomando en consideración la salida de empleados 
que no cumplían adecuadamente con sus funciones. 

Variación de Gastos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

¡2016 «2017 

Gastos 

La empresa BTL presenta un decrecimiento en sus gastos de 17,S7% 
respecto al año 2016. 

En lo referente a los costos, con la reducción de los impuestos y aranceles de 
importación, pudimos obtener un decrecimiento con respecto al año anterior. Esto 
se logró mediante la obtención de nuevos proveedores locales relacionados y la 
obtención de documentación requerida para desaduanización por parte del 
personal interno de BTL Ecuador hasta la obtención del Certificado de Calidad 
Ecuatoriano (INEN). Lo cual nos benefició en ía reducción de tiempos y gastos, y 
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La empresa BTL presenta un decrecimiento en sus costos de ventas de 
22,70% respecto al año 2016. 

Para finales del 2017, tenemos una variación de la utilidad bruta respecto al año 
anterior. Lo cual, es compensada con la compra directa a BTL a pesar de tener 
una utilidad menor. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I Variación jle Utilidad Bruta | 

i ! 
: KZOIS »2017 

j Ut ilidad Bruta j 

En lo que se refiere a ia Utilidad Bruta se presenta una diferencia de 
- $22.898,48 para el año 2017, respecto al año anterior. 
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Información sobre ¡lechos extraordinarios producidos durante et ejercicio 
2017 en el ámbito administrativo, laboral y legal. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Actualmente contamos con 2 finnas de abogados para la recuperación de cartera, 
buscando centralizar su gestión de acuerdo a las ciudades de más cercanía, esto 
es Quito o Guayaquil. Por lo antes mencionado, liemos entregado infomiación de 
clientes que no han cumplido con sus obligaciones de pago en tiempos mayores a 
6 meses. Después de agotar ¡as instancias de acuerdó previo o inclusive 
refmanciamíento. i 

Así mismo, se evidenció la comercialización de equipos supuestamente "marca 
BTL" y del cual somos representantes, pero a pesar de ser equipos chinos 
clonados usaban infonnación de la empresa o clientes de forma fraudulenta para 
beneficio propio. Lo cual, ha sido puesto en manos de los abogados en 2018. 

Situación Financiera de la compafiia al cierre del eiercicio y de los resultados 
anuales comparados con el año anterior 
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I Variación de Activos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

! n Act ivos CorrientezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m Act ino No Corriente 

j 2016 2017 I 
fzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA _ „ , J 

> En ío que se refiere a los activos corrientes, existe un decrecimiento del 
1,86%, lo cual se debe a la disminución de 7,43% en !as cuentas por cobrar 
a los clientes, asi como el alza en 4,23% de los inventarios de la empresa, 
relacionado ai año anterior. 

> Mientras que en los activos no corrientes se evidencia un crecimiento del 
110,96%, lo cual se debe a la adquisición de equipos y la inversión en un 
software de apoyo para la empresa. / > ' 
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> El pasivo corriente presenta un incremento del 2.00%, el cual se relaciona 
al endeudamiento y financiamiento del Inventario con la empresa BTL 
Industries. 

Pcítrimonio 

\6 S 2 0 1 7 I ; 

> Ei Patrimonio ha disminuido en un 2,48%, debido a! incremento de los 
pasivos de la empresa. Lo cual, se realizó con el fin de mantener un stock 
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más completo para entrega casi inmediata tanto al m^^rcado público como 
privado 

ÍNDICES FINANCIEROS ^ 

CORRIENTE ACTIVOS GORRIENTHS 
PASIVOS CORRIENTES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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PASIVOS CORRiENTE 

CORRIENTE ACTIVOS GORRIENTHS 
PASIVOS CORRIENTES 

n n . i r - n *  . r . . r ^ *  ACTfVOS-INVENTARIOS 
PRUEBA AC DA — > ; ^ ^ , w / ; ^ ^^.^riJ.^^^ 

PASIVOS CORRiENTE 

CORRIENTE ACTIVOS GORRIENTHS 
PASIVOS CORRIENTES 

n n . i r - n *  . r . . r ^ *  ACTfVOS-INVENTARIOS 
PRUEBA AC DA — > ; ^ ^ , w / ; ^ ^^.^riJ.^^^ 

PASIVOS CORRiENTE 

CORRIENTE ACTIVOS GORRIENTHS 
PASIVOS CORRIENTES 

n n . i r - n *  . r . . r ^ *  ACTfVOS-INVENTARIOS 
PRUEBA AC DA — > ; ^ ^ , w / ; ^ ^^.^riJ.^^^ 

PASIVOS CORRiENTE 
0,64 

CORRIENTE ACTIVOS GORRIENTHS 
PASIVOS CORRIENTES 

n n . i r - n *  . r . . r ^ *  ACTfVOS-INVENTARIOS 
PRUEBA AC DA — > ; ^ ^ , w / ; ^ ^^.^riJ.^^^ 

PASIVOS CORRiENTE 

ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL 
PATRIMDNÍAl 

PATRIMONIO 
• I- i 

ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO í 
ACTIVO Fí JO !l 

ACTIVO FIJO NETO 

ArALANCAMlCrJTO ACTIVO TOTAL 
AHALANCAMIENTÜ PATRIMONIO 

ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL 
PATRIMDNÍAl 

PATRIMONIO 
• I- i 

ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO í 
ACTIVO Fí JO !l 

ACTIVO FIJO NETO 

ArALANCAMlCrJTO ACTIVO TOTAL 
AHALANCAMIENTÜ PATRIMONIO 

21,28 
ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL 

PATRIMDNÍAl 
PATRIMONIO 

• I- i 

ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO í 
ACTIVO Fí JO !l 

ACTIVO FIJO NETO 

ArALANCAMlCrJTO ACTIVO TOTAL 
AHALANCAMIENTÜ PATRIMONIO 

ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL 
PATRIMDNÍAl 

PATRIMONIO 
• I- i 

ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO í 
ACTIVO Fí JO !l 

ACTIVO FIJO NETO 

ArALANCAMlCrJTO ACTIVO TOTAL 
AHALANCAMIENTÜ PATRIMONIO 

3,66 

ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL 
PATRIMDNÍAl 

PATRIMONIO 
• I- i 

ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO í 
ACTIVO Fí JO !l 

ACTIVO FIJO NETO 

ArALANCAMlCrJTO ACTIVO TOTAL 
AHALANCAMIENTÜ PATRIMONIO 

ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL 
PATRIMDNÍAl 

PATRIMONIO 
• I- i 

ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO í 
ACTIVO Fí JO !l 

ACTIVO FIJO NETO 

ArALANCAMlCrJTO ACTIVO TOTAL 
AHALANCAMIENTÜ PATRIMONIO 21.83 

ENDEUDAMIENTO PASIVO TOTAL 
PATRIMDNÍAl 

PATRIMONIO 
• I- i 

ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO í 
ACTIVO Fí JO !l 

ACTIVO FIJO NETO 

ArALANCAMlCrJTO ACTIVO TOTAL 
AHALANCAMIENTÜ PATRIMONIO 

ROTACION DE VENTAS ^.CT^VOTO^^^ ROTACION DE VENTAS ^.CT^VOTO^^^ 0,43 ROTACION DE VENTAS ^.CT^VOTO^^^ ROTACION DE VENTAS ^.CT^VOTO^^^ 

Conclusiones: 

> Se evidencia que BTL tiene un índice de íiquidez de 1,01 lo cual nos 
muestra que debemos mejorar la cobranza de los clientes, especialmente 
aquellos que han caldo en vencimiento. Se va a realiza'' una mayor gestión A 
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de cobro a través de las firmas de abogados contratadas debido a 
renuencia de pago de varios clientes. 

> Se evidencia que la prueba acida es de 0,64, que podría mejorar yazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA que es 
superior a 0,5 considerando que es una empresa con ílnes comerciales. 

> El Endeudamiento Patrimonial es de 21,28 
> EJ Endeudamiento del Activo Fijo Neto es 3,66 
> Apalancamiento es de 21,83 
> La rotación de ventas es de 0,43 ío cuaí es refiejatío por ei aumento del 

inventario que se ha visto necesario con el fin de cumplir los tiempos de 
entrega de ios clientes especialmente públicos. Se buscará mejorar este 
índice en base de optimizar la rotación de inventario. ^ 

Recomendaciones a la Junta General de Socios respecto de políticas y 
estrategias para el siguiente ejercicio económico | 

Incursionar con mayor fuerza en el sector público a fin de consolidarnos como una 
marca de reconocimiento a todo nivel, tanto privado como público. 

incursionar en otros canales de venta para reforzar el conocimiento de ía marca 

Establecimiento de políticas contables normalizadas y en base a las 
recomendaciones de la auditoría realizada. 

Atentamente, 
Ecuado, 

i. 

Gerente General | 

BOLD TECHNOLOGIES LEADED CIA LTDA \ 
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