INFORME DE ADMINISTRADOR

Sres.

BTL ENTERPRISES LIMITED
Marek Holecek

Ciudad .-

Por medio del presente me permito remitir el siguiente informe financiero de la
empresa BOLD TECHNOLOGIES LEADED ECUADOR CIA LTDA, RUC:
0992752998001, la misma que se encuenira a mi cargo como Representante Legal
y Administrador de dicha compafia.

Antecedentes

BTL es una empresa multinacional que se encuentra bajo el auspicio de BTL
industries Limited, Reino Unido, siendo uno de los principales fabricantes mundiales
de equipos médicos y estéticos.

PERFIL EMPRESARIAL.-

La compafia BTL fue fundada en el afio 1993 y que se encuentra especializada en
tres segmentos distintos de mercado: fisioterapia, cardiologia y medicina estética.

En el afio 2002 desarrollé nuevas tecnologias para tratar el dolor denominado Pain
Free y en el 2011 alcanzé el segundo puesto entre las principales fabricantes de
fisioterapia en el mundo, donde realizd el lanzamiento de Cardiopoint.

Actualmente opera directamente en mas de 54 paises, cubriendo los continentes de
Ameérica, Europa, Asia y Africa, siempre buscando la mejora continua en el servicio
Y soporte.

BTL invierte en la investigacion y desarrollc de nuevas soluciones médicas, gue
busca la mejora en la calidad de vida de las personas.

PRODUCTOS.-

BTL esta comprometido a fabricar tecnologia de punta en las areas médicas:

» Fisioterapia
s« Cardiologia - Neumoiogia
» Medicina estética




RESUMEN EJECUTIVO

ESTADO DE RESULTADOS.-

@ VENTAS @ COSTOS !
8,81% -0,89%

2015 2016

> La empresa BTL presenta un incremento en sus ventas del 8,81%. Lo cual
demuestra que ha ganado o incrementado su mercado en el afio 2016.

» Cabe recalcar que ta reduccidn de costos se ha logrado a través de la mejora
de los procescs referentes a la desaduanizacion de los equipos. Entre los
cambios realizados se encuentran tener una persona de BTL dedicada al
tema logistico tanto interno como externo con el fin de buscar la optimizacion
y correcta asignacion de partidas arancelarias, tener dos empresas de
desaduanizacion con un buen nivel competitive entre ellas y la realizacion de
ciertas tareas directamente por BTL (antes seguidas por ef agente) y que por
supuesto, generaban un costo adicional. Asi mismo, dicha reduccidn se debe
a los descuentos por cantidad obtenidos de nuestro patrocinador BTL.




Variacion de Utilidad

w2015 w2016

» Enloque se refiere a la UTILIDAD se presenta una diferencia de $14.482 29
para el afio 20186, respecto al afic anterior.

» El cambio referente a la utilidad debo mencionar que si bien es cierto fue
producto de mayores gastos por fa apertura de una nueva sucursal en la
ciudad de Quito y el aumento de 2 empleados mas, pero considero fueron
cambios necesarios y fundamentales para un mejoramiento en la calidad de
servicio entregado a nuestros clientes y el reducir los tiempos de demora en
la salida de mercaderia de la aduana.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. -

Variacion Activos
= Tolal de Activos Corrientes # Total de Activos No Corrientes

18,41% 72,32%




» Enloque se refiere a los activos corrientes, existe un crecimiento det 18,41%,
lo cual se debe al incremento del 27,81% en las cuentas por cobrar a los
clientes, asi como el alza en un 25,33% a los inventarios de la empresa,
relacionado al afio anterior.

» Referente alas cuentas por cobrar vi la necesidad de incorporar una persona
para recuperacion de cartera; lo cual, nos ha ayudado a recuperar cartera
antigua y en ciertos casos, establecer un refinanciamiento mediante
acuerdos firmados por las partes.

» En o gue respecta a los inventarios, se establecio la necesidad de un
software para un mejor manejo y rotacién de inventarios; 1o cual, esperamos
poder ya implementarlo el afio 2017. Adicionalmente, tomar en cuenta, gue
por los problemas en la aduana en el afio 2015 y que logramos resolver en
el 2016, tuvimos una gran salida acumuiada de mercaderia en el 2016, pero
que en realidad pertenecia al 2015. Finalmente, por la demora en las salidas
se pensd prever con una mayor cantidad de inventarios, 16 cual nos dio como
resuliado este incremento del 25,33%, el cual buscamos subsanar este ano
2017.

» Mientras gue en los activos no corrientes se evidencia un crecimiento del
72.32%, lo cual se debe a la adquisicion de equipos de oficina que se
consideraron necesarios para dar una mejor atencion a jos clientes de Quito,
prepararnos para la participacion en licitacicnes con el Estado y que
contribuyeron a mejorar el rendimiento de los empleados de la empresa.
Cabe denotar, gue no se invirtid en muebles de oficina en Quito, ya que éstos
son prestados por mi persona y que no tienen ningun costo o cobro alguno a
la empresa.

Total de Pasivos Corrientes

B Total de Pasivos
Corrientes

17,19%

2015




» El pasivo corriente presenta un incremento del 17,18%, el cual se debe al
endeudamiento y financiamiento del Inventario con la empresa matriz.

Patrimonio

sk Patrimonio

140,74%

2015 2016

» EI PATRIMONIO ha incrementado en un 140,74%, o que ha permitide dar
un giro compieto a la situacidn de la compainia, considerando las pérdidas de
los tres primercs afos.



iNDICES FINANCIEROS

. UPASNOTOTAL | |
“ooworor | %%
T RATRIMONID

ENDEUDAMIENTO DELACTIVO .~

I

‘-CD ’
=
0

© ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL

1

__ PATRIMONIO
- -ACTIVO FIfO NETO .

-
Ae]
=

 ENDEUDAMIENTO DELACINO FID -

11

o

ACTIVO TOTAL
- PATRIMONIO .

|

Conclusiones:

» Se evidencia que el indice de liquidez de BTL es de 1,05 1o cual, nos muestra
la necesidad de buscar las medidas para mejorar especialmente las cuentas
por cobrar. Por lo que, recomendaria la contratacién de una empresa
especializada en cobranza, por 3 meses, hasta mejorar el proceso de pagos
de nuestros clientes y obtener mayor liguidez.

» Se evidencia que la prueba acida de BTL es de 0,67, que podria mejorar ya
que es superior a 0.5 considerando gue es una empresa comercial. Y versus
los problemas suscitados en el afio 2015 con el tema de importaciones —
aduana conocidos lo cuai, conflevd un aumentc del inventario no esperado.
Sin embargo, ef tema aduana ha sidc superado y hemas logrado reducir 10s
tiempos de salida de la mercaderia; asi como agilizar ios trdmites comao
obtencion de certificado de calidad, declaracidn juramentadas, entre otros. Y
se proyecta para este nueve afio 2017, mejorar aun mas ya que Ecuador




firmo el Acuerdo Multipartes con la Unidn EBuropea, la cual beneficiara a
nuestro sector en cuestion de reduccion de impuestos.

» En Endeudamtiento del Activo es del 0,95, considerando que de este
porcentaje el 9558% de la deuda es la que se mantiene con la fabrica,
demostrando que dei total de las deudas tnicamente el 4,41 % de los bienes
de la empresa estan financiados con deuda y que no provengan de la compra
de inventario a Btl Industries Lid.

» lLa razén del endeudamiento patrimonial nos indica gue los acreedores
proporcionan $ 20,48 délares de financiamiento por cada ddlar que aportan
los accionistas. Cuanto mas baja sea la razén, mas alto sera el nivel de
financiamiento de la empresa que aportan los accicnistas, considerando gue
el porcentaje mayor de {a deuda es ia que mantenemos con la misma fabrica.
A pesar de ello, para mi punto de vista, seria conveniente reducir dicho indice
con un nuevo aumento de capital de parte de los accionistas, principaimente
tomando en cuenta que se prevé nuestra participacion en las licitaciones
estataies y donde son calificados ios indices de los participantes,

» El resultado del coeficiente del endeudamiento dei activo fijo en 7,91
demuestra que la totalidad de!l activo fijo fue financiado con el patrimonio de
Ja empresa, sin necesidad de préstamos de terceros.

» E! indice de apalancamientc es de 21,55 evidenciando los activos
consequidos por cada unidad monetaria de patrimonio. Hay que considerar
gue, debido ai crecimiento de la empresa, se ha viste la necesidad de invertir
en aclivos, ya gue ellos han ayudado a la consecucién mas éficiente de ias
tareas diarias caomo, por ejemplo. una nueva copiadora acorde a las
necesidades de impresiones en cantidad para fas licitaciones, publicidad
local, entre otros.

» Asi mismo, el tiempo de recuperacidén de cartera asciende a 422 dias,
obtenido del caiculo del indice del Periodo Medio de Cobranza, lo cual denota
la necesidad urgente de una empresa especializada en este tema.

Conclusiones Finales del Informe 2016

» Tomar en cuenta que existié aumento en las ventas en el afio 2016, a pesar
de la refraccion econdmica del pais por el terremoto sucedido en el mes de
abril; asi como también por la situacion econémica del Ecuador.

» Estamos en el paso final para concluir y dar por terminado el proceso de
Reactivacién de la Compafia, lo cual nos permitird participar en licitaciones
del Estado y cerrar ventas privadas importantes pendientes.

» Se hizo un saneamiento en los codigos de desbloqueo y confirmar que éstos
se encuentran correctamente establecidos por la fabrica de acuerdo al




chiente; por ejemplo, s! tiene credito o es un pago en efectivo. Y asi mismo,
esta sea una herramienta optimizada de cobro adicional.

~ Se realizd una evaluacion, analisis y optimizacion de los procesos interncs
con el fin de mejorar especiaimente el rendimiento del personal y el servicio
entregado a hueslros clientes.

» La asignacién de una persona para el area logistica confio consoclidara una
estructura de mejoramienio continuc en reduccidn de tiempos, costos vy
gastos.

Recomendaciones a la junta general respecto de politicas vy
estrategias para el siguiente ejercicio econémico.

» Se recomienda contratar una empresa especializada en recuperacian
de cartera, por un plazo de 3 meses, a fin de conseguir un
mejoramiento en {a liguidez de la empresa y mejorar el procesc de pago
de los clientes.

» Se recomienda que los accionistas realicen una inversién directa al
patrimonio, en base al indice del endeudamiento patrimonial, lo que permitira
mejorar los estados financieros e indicadores de la empresa, otorgando
mavyor confiabilidad en el mercado.

# Proseguir con el estabiecimiento de procedimientos para un mejor y mayor
conocimiento del parsenal y lo cual, permita a su vez evilar cometer errores,
omisiones y que conlleven a posibles sanciones de las autoridades
competentes.

Particular que comunico a ustedes, sefiores accionistas para los fines
pertinentes.

AL
A Ecuador
Atentamente, @Jg
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