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INFORME DE GERENCIA 

Estimados señores: 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Socios de la 

Compañía FREDDYSHRIMPS CIA LTDA. , así como los estatutos vigentes., y 

a las normas establecidas por la Superintendencia de Compañías, a 

continuación me permito poner a consideración de ustedes, el informe de 

actividades, labores y situación de la empresa, durante el ejercicio económico 

correspondiente al año 2015. 

Informe de Actividades: 

Entorno Empresarial 

La actividad de la explotación de camarón representa una de las más 

importantes fuentes de producción en el Ecuador. 

A continuación lo más relevante del ejercicio 2015. 

Ventas 

Hemos mantenido una buena comunicación y excelentes relaciones con los 

clientes, lo cual garantiza nuestras ventas, por lo tanto seguiremos buscando 

estrategias que nos permitan mantenernos en el mercado y en la preferencia 

de quienes adquieren nuestro producto, ya que el camarón no es un bien que 

necesite ofertarse por su alta demanda, simplemente se vende al mejor precio. 

Los niveles de producción se han mantenido y se busca la manera de producir 

un camarón más grande con el objetivo de obtener una mayor ganancia. 

Procesos 

Continuamos en la mejora de los procesos en las diferentes áreas. 

Por otro lado se ha buscado reducir también los costos, principalmente en el 

consumo del balanceado, estableciendo dietas y controlando que esto no 

afecte al crecimiento del camarón. Con la adquisición de nuevos motores 

(bombas), se ha mejorado la provisión de agua a las piscinas y a su vez reducir 

eventos de barbeo que son la causa principal de muerte del camarón.



Recursos Humanos 

El personal que labora para la Compañía, son gente comprometida a quienes 

se les inculca realizar su trabajo dentro de los horarios establecidos a fin de 

que sus horas de descanso no se vean afectadas. Se ha tratado de mantener 

los puestos de trabajo a pesar de los inconvenientes que se presentaron 

durante el mes de abril. Cabe recalcar que el personal que ha salido ha 

respondido a temas de mal desenvolvimiento en su cargo más no a una 

reducción de personal. 

Situación Financiera 

La situación de la empresa ha sido estable durante este año aunque los niveles 

de venta y los gastos disminuyeron en relación a los del ejercicio anterior. Sin 

embargo se considera que se tuvo un normal desarrollo de la actividad 

comercial durante todo el periodo 

Utilidad del Ejercicio 

La utilidad neta fue de $13.673.27. 

Reitero mi agradecimiento a ustedes señores socios por la colaboración y 

confianza depositada en mi persona. 

Atentamente, 

  

  

_Perente General 

Santo Domingo, Marzo 25 de 2016


