FREDDYSHRIMPS CIA. LTDA.
S10. DG0.: Avenida Quio 1530 y Los Naranjos GUAYAQUIL: KM 5 Via a Daular s/n y margen izquierdo

Tolf: (02) 2744-183 (02) 742492

INFORME DE GERENCIA

Estimados sefiores:

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Socios de la Compaiiia
FREDDYSHRIMPS CIA LTDA. , asi como los estatutos vigentes.. y a las normas
establecidas por la Superintendencia de Compaiiias, a continuacién me permito poner a
consideracién de ustedes, el informe de actividades, labores, y situacion de la empresa,
durante el ejercicio econémico correspondiente al afio 2014,

Informe de Actividades:

Entorno Empresarial

La actividad de la explotacién ‘del camardn representa una importante rama de la
produccién en el Ecuador, su crecimiento se ha visto reflejado en los taltimos periodos,
en este afio 2014, el precio del producto se mantuvo estable y con tendencia a subir.
‘Ademds durante este periodo. incrementamos una actividad mds, el alquiler de
maquinaria pesada; que se espera se convierta al igual que la actividad de la explotacion
del camardn en fuente importante de ingresos para la Compaiiia.

A continuacion lo mas relevante del ejercicio 2014.

Ventas

Es de vital importancia mantener excelentes relaciones con los clientes. de tal manera
que garanticen las ventas a futuro y por supuesto la apertura también a potenciales
clientes. Lo ideal para ello es que exista un buen canal de comunicacién con cada
cliente y que la atencién a sus necesidades sea la apropiada, sin descuidar los propios
intereses.

En funcién de esto el objetivo ha sido y seguird siendo trabajar arduamente con
estrategias que nos permitan mantenernos en el mercado y en la preferencia de quienes
adquieren el producto que ofertamos.

Procesos

Se ha mejorado notablemente los procesos en el drea técnica, logistica y de informacion.
La adquisicion de equipos que faciliten las distintas actividades, asi como el uso mas
eficiente de los recursos permitieron alcanzar el nivel de ventas esperados, ademas de
haber cumplido con el objetivo propuesto el afio anterior de contar con el sistema
informatico dentro de la camaronera, de manera que la informacién este en linea y la



comunicacion entre los colaboradores y encargados del manejo de datos sea mucho mas.
rapida y eficiente.

Recursos Humanos

Mantenemos un grupo idéneo de colaboradores que tiene la experiencia necesaria, una
parte de ellos permanecen en la camaronera realizando labores de cultivo, cuidado y
pesca; asi mismo hay colaboradores en el drea administrativa que se encargan del tema
de compras, ventas y demds en Guayaquil. Finalmente esta el personal de Santo
Domingo que colaboran en el 4rea contable y de planificacion.

Situacion Financiera

La situacién de la empresa ha sido estable durante este afio, los niveles de venta han
aumentado en un 50% respecto del ejercicio 2013 al igual que los gastos en los que se
incurrié superaron a los del ej(-:rcicio anterior lo que ocasiond que la utilidad del
ejercicio fuese menor. Sin embargo se considera que se tuvo un normal desarrollo de la
actividad comercial durante todo el periodo

Utilidad del Ejercicio

La utilidad neta fue de $9.685.89.

Reitero mi agradecimiento a ustedes sefiores socios por la colaboracion y confianza
depositada en mi persona.
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Daniela Paucar Toscano
* Gerente General

Santo Domingo, Febrero 25 de 2014




