INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Quito, 28 de junio del 2020

Sefnores
ACCIONISTAS
FARMAGESTION S.A.
Presente.-

De mi consideracion:

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos sociales de ACCIONISTAS DE
FARMAGESTION S.A, y a la Ley de Compaiias vigente, en mi calidad de Presidente Ejecutivo
subrogando funciones de Gerente General me permito presentar el informe correspondiente
al ejercicio econémico del afio 2019.

1. Contexto Externo y de Mercado
1.1.Reseia Econémica y Regulatoria -

En el afio 2019 la economia ecuatoriana reflejo en sus indicadores macroeconomicos los
resultados del ajuste fiscal realizado por el Gobierno Nacional, par lo que el gasto del
Gobierno presenté una variacién de -2,3% en 2019 frente a 2018, que se explica
principalmente por el recorte en el gasto corriente asociado al Decreto Presidencial de
Normas de Optimizacion y Austeridad del Gasto Publico. s

Por su parte, la Formacion Bruta de Capital Fijo (inversion real) registré una caida de 3,1% en
2019, como resultado de una disminucion en la inversion publica que no fue compensada
por el sector privado.

Con respecto a la Demanda Agregada, las exportaciones mostraron un crecimiento positivo
y significativo de 4,7% en 2019 comparado con 2018. Existié un mayor dinamismo para
productos tales como: petrdleo crudo (6,9%), banano (2,2%) y camarén procesado (13,4%).
Este dltimo sector ha realizado inversiones en tecnologia para incrementar su productividad.

En cuanto a la Oferta Agregada, las importaciones presentaron un crecimiento de 1,8%
después del dinamismo observado en 2018, que fue de 4,4%. El incremento en 2019 se
debidé fundamentalmente a combustibles y lubricantes, con un aumento de importaciones en
4,44 millones de barriles para el periodo 2019 (7,1%), producto de las paralizaciones
programadas en la Refineria de Esmeraldas.

Durante el 2019, el FMI llegé a un acuerdo con el Gobierno ecuatoriano sobre la segunda y
tercera revision del Programa de créditos aprobados por este organismo. El FMI busco el
compromiso de las autoridades ecuatorianas en la implementacion de politicas economicas
y manifestd su acuerdo con la aprobacion de la Reforma Tributaria por parte la Asamblea
Nacional.

La recaudacion total de impuestos en Ecuador mantuvo una leve tendencia de crecimiento
anual de 0,4%.

En el 2019, el Producto Interno Bruto (PIB) ecuatoriano alcanzé un crecimiento interanual de
0,1%, afectado por las protestas sociales de octubre, si bien el Banco Mundial proyecté que
durante el 2020 la economia ecuatoriana se recuperaria y crecerd un 0,2%, en la actualidad
estas predicciones son inciertas derivadas de la crisis sanitaria producto de la declaratoria
% de Pandemia Mundial por el SARS - CoV-2 en marzo del 2020 que ocurren al momento de
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emision de este infarme anual.

1.2 Mercado Nacional de Medicinas

En el afio 2019 el mercado farmacéutico ecuatoriano alcanzdé ventas de alrededor de
US$1,616 millones, que significaron un crecimiento del 2.67% frente al 2018. Por su parte, el
precio promedio de los medicamentos tuvo un incremento del 1.74% en 2019, porcentaje
inferior al registrado en el 2018 (3.15%). La factura promedio varié de USS$6.89 en 2018 a
USS7.00 en 2019. En el afio 2019 se evidencid un crecimiento del mercado en unidades del
0.87%, en comparacion con el aflo 2018 que tuvo un crecimiento del 2.69%, lo que muestra
una desaceleracion economica.

A nivel de tipo de producto, los medicamentos de marca crecieron 2.7% en valores y no hubo
crecimiento en unidades, y los medicamentos genéricos crecieron en valores en el 2.27% y
unidades tampoco experimentaron crecimiento, alcanzando una venta total de USS90
millones en comparacién con los USS88 millones de afios precedentes.

2. Situacion financiera de la Compaiia al cierre del ejercicio 2019 y de sus respectivos
resultados anuales, comparados con los del ejercicio 2018.

El resultado operativo total del afo fue una pérdida de US$50,793. El Capital Social durante
el 2019 fue de US$1.009.500 sin incremento en relacion al afio 2018.

La Administracion informa que a pesar de los esfuerzos realizados, la Compaiiia no ha
generado utilidades en el ejercicio econoémico del afio 2019 y que los planes de accion
establecidos permitiran mejorar la rentabilidad de las operaciones

El Resultado Integral del afo es una pérdida de US$28.799,08 en comparacion con la
pérdida de USS$85.638,86 del afio 2018. (resultados incluidos en el informe de la
Administracion del afio 2018, no reestablecidos).

3. Gestion de Riesgos

La actividad de los negocios de la Compania la exponen a una variedad de riesgos. En este
ambito, la gestién de administracion de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente
en la aplicacién de estrategias y acciones en los diferentes ambitos de los negocios, a fin de
minimizar potenciales efectos adversos en la rentabilidad de sus unidades de negocio
mediante procedimientos de identificacion, medicion y control del riesgo. La Presidencia
Ejecutiva y las diversas areas del negocio tienen a su cargo la administracion del riesgo,
acorde con las politicas establecidas y se encargan, con el apoyo del area de Riesgos, Legal
y Compliance, de identificar, evaluar y mitigar riesgos sistémicos y de los negocios de la
Compaiia.

4. Cumplimiento de las decisiones de los Accionistas y normas relacionadas a derechos de
autor y propiedad intelectual.

Las decisiones de los Accionistas y los objetivos estratégicos planteados para el ejercicio
econdmico 2019 por la Administracion que toma el control de la Compania a partir del 1 de
mayo del 2019 fueron cumplidos de manera integral.

La Compainia, fiel a sus principios y en estricto cumplimiento de la normativa vigente en los
temas relacionados a derechos de autor y propiedad intelectual, ha cumplido con las
disposiciones antes mencionadas en el desarrollo de sus actividades.
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El 24 de septiembre del 2018, la Compaiia Fomento Econdmico Mexicano S.A.B. de C.V.
(FEMSA) a través de su subsidiaria Socofar S.A. (Chile) suscribié un acuerdo para adquirir la
totalidad del paquete accionario de Corporacién Grupo Fybeca S.A. GPF. La transaccion fue
autorizada por la Superintendencia de Control del Poder de Mercado del Ecuador el 15 de
marzo del 2019. El cierre de la transaccion ocurrio el 30 de abril del 2019.

Concluyo este informe agradeciendo a los sefiores Accionistas por la confianza depositada
en mi persona. Agradezco a los Ejecutivos de la Compaiiia, quienes me brindaron su
colaboracion en todo momento, de igual manera a todos los colaboradores de la empresa.

Atentament

Miguel Angel Celedgn Gorlgalez

FARMAGESTION S.A\—/
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