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Senores Accionistas:

Observando lo dispuesto por las leyes y estatutos sociales de Proveedora
Ecuatoriana S.A. PROESA, ponemos a su consideracion el Informe anual sobre las
principales actividades llevadas a cabo y los resultados obtenidos en el 2008.

SITUACION GENERAL

En relaciéon con las principales variables econémicas durante el afio 2008,
podemos observar, en primer lugar, que la inflacién anual aumenté gradualmente
durante los primeros ocho meses del afo, hasta alcanzar un pico del 10% en
agosto, y comenzé a descender a partir de entonces, hasta un 8.83% al cierre del
ano. Es importante destacar que en pais como el nuestro, cuyo medio circulante
es una moneda dura, como lo es el Délar Norteamericano, este nivel de inflacién
resulta alto, puesto que los Estados Unidos de Norte América cerré el afio con

una inflacion del 3.1%.
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El sector externo tuvo un saldo positivo de la balanza por cuenta corriente hasta el
mes de agosto, como consecuencia de los altos precios de los hidrocarburos en
los mercados internacionales. Sin embargo desde septiembre la balanza
comercial se tornd negativa debido, principalmente, a la reducciéon de las
exportaciones por disminucidon de los precios de los principales productos de
exportacion, en especial del petréleo, como consecuencia de la crisis financiera

internacional.

Por esta razén el gobierno ecuatoriano tomé medidas a inicios del afio 2009,
dirigidas a disminuir las importaciones de productos de consumo que considera
suntuarios, teniendo como objetivo garantizar la estabilidad monetaria del pais.

Una de las medidas que tuvo mayor incidencia negativa en el mercado de
cigarrillos durante 2008 fue la adoptada el 29 de diciembre de 2007 por la
Asamblea Constituyente mediante la emisién de la Ley de Equidad Tributaria la
cual, entre otros aspectos, incrementd la tarifa del Impuesto a los Consumos
Especiales de cigarrillos, productos del tabaco y sucedaneos del tabaco a 150%.

COMERCIALIZACION
CIGARRILLOS

Durante el afio 2008 la categoria cigarrillos fue impactada negativamente por la
reforma tributaria publicada en enero de 2008 en la cual se incrementé el
Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) de cigarrillos. El impuesto para los
cigarrillos rubios incrementé de 98% a 150% y el impuesto para los cigarrillos
negros subié de 18.54% a 150%. Para compensar parcialmente este incremento
del impuesto, la Compafia se vio obligada a aumentar los precios en un 24%

(promedio ponderado) afectando significativamente nuestro volumen de ventas.



En este entorno nuestro objetivo principal en el 2008 fue minimizar el impacto
negativo del incremento de precios debido a la subida del ICE. A fin de detener la
caida del mercado de cigarrillos, buscamos consolidar nuestro liderazgo por
medio del lanzamiento de nuevos productos en segmentos estratégicos y
principalmente dando un soporte permanente a nuestras marcas Premium, como
son Marlboro y Lark, a través de campafas de imagen y promociones dirigidas a

consumidores y clientes.

LICORES
Con fecha 29 de febrero de 2008, la Compaiiia Industria Licorera Iberoamericana

ILSA S.A. firmdé un nuevo contrato de distribucién con Proveedora Ecuatoriana
S.A. PROESA.

Durante el afio 2008 se lanzaron al mercado nuevos productos; en la categoria de
Whiskies: Old Times Red y Royal Highness, en la categoria de Vodkas: Russkaya
Manzana Verde, y en la categoria de Rones: Estelar Afejo y Extra Afiejo. Se inici6
la distribucién de un nuevo producto, Pifia Colada.

PROESA asigné rutas exclusivas para la distribucién de licores a nivel nacional,
que cubren el 60% del volumen total.

El afio 2008 fue afectado principalmente por el incremento de precios en las
bebidas, consecuencia de la subida del Impuesto a los Consumos Especiales
(ICE) en un 25%. Este incremento de precio se reflejé en todo el portafolio,

impactando negativamente las ventas.

FOSFOROS
Durante el 2008, el desempefio de la linea fésforos continua reflejando una
tendencia positiva alcanzando un incremento de un 2.7% en relacién al afio 2007.



Durante el 2008 se han mantenido las promociones mensuales a nuestros clientes
y adicionalmente se han implementado descuentos focalizados a. ciertos

mayoristas, con resultados favorables para nuestras ventas.

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor

Con el fin de dar cumplimiento a lo indicado en el numeral 1.7 del Art. 1 del
Reglamento para la presentacion de los informes anuales de los Administradores
a las Juntas Generales, y luego de revisar la documentacién pertinente, informé a
ustedes que durante el ejercicio econémico correspondiente al afio 2008 Ila
Compaiiia ha cumplido de manera integra las normas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor vigentes.




INFORME FINANCIERO




Resultados y Balance General

Como consecuencia del incremento de precios en los cigarrillos y bebidas, como se
describié en los parrafos anteriores, el estado de resultados refleja un aumento en
los ingresos por ventas en el afio 2008, en comparacion al afio anterior.

En el balance general podemos apreciar que el saldo de los inventarios mantenidos
al cierre del 2007 disminuy6 debido a una mejor rotacién de inventarios a lo largo del
afo 2008. '

La diferencia de activos y pasivos corrientes es positiva en US $13 millones, lo que
demuestra una sélida posicién de liquidez y una capacidad holgada para cubrir
todas las obligaciones de corto y mediano plazo.

En otros pasivos, los saldos corresponden a la reserva que mantiene la Compaiiia
para Jubilacion Patronal e Indemnizaciones, valoradas de acuerdo a calculos
actuariales por una firma profesional independiente.



ESTADO DE RESULTADOS

Expresado en Délares

Ano Terminando al 31 de Diciembre del 2008 y 2007

INGRESOS OPERACIONALES

Ventas

Costo de Ventas
UTILIDAD BRUTA

Gastos de Ventas y Mercadeo

UTILIDAD EN OPERACION

Otros Ingresos (Egresos)

15% P. Laboral e Impuesto a la Renta

UTILIDAD NETA DEL PERIODO

2008

187.321.734

(155.327.165)

31.994.569

(10.217.100)

21.777.469

1.006.199

(8.199.470)

14.584.198

157.036.525

(122.177.913)

34.858.612

(9.612.986)

25.245.626

1.727.399

(9.722.560)

17.250.465




BALANCE GENERAL

Expresado en Délares

Al 31 de Diciembre del 2008 y 2007

2008 2007

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja, Bancos y Valores Negociables 1.186.337 6.984.082

Cuentas Por Cobrar 34.079.414 33.677.891

Inventarios 4.457.943 21.229.455

Gastos Anticipados 62.662 84.435
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 39.786.356 61.975.863
ACTIVO FWO

Propiedad, Planta y Equipo 1.932.657 1.195.095

(Menos depreciacion acumulada)

TOTAL DEL ACTIVO 41.719.013 63.170.958




BALANCE GENERAL

Expresado en Délares

Al 31 de Diciembre del 2008 y 2007

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas y gastos por pagar

TOTAL PASIVO CORRIENTE

OTROS PASIVOS

TOTAL GENERAL DEL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social Pagado
Reserva Legal

Reserva de Capital
Utilidad Neta del Periodo

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

2008

25.374.550

43.421.853

25.374.550

1.072.286

43.421.853

1.810.661

26.446.836

108.800
54.400
524.779
14.584.198

45.232.514

108.800
54.400
524.779
17.250.465

15.272.177

17.938.444

41.719.013

63.170.958




RECOMENDACIONES

La Presidencia recomienda hacer la siguiente distribucién de los beneficios
sociales del afio 2008.

Ganancia Neta US$ 14.584.198
Reserva Legal -0-
UTILIDAD DISPONIBLE US$ 14.584.198

La Presidencia recuerda que no debe asignarse ningun valor a la Reserva Legal
por cuanto el saldo a la fecha es igual al 50% del capital, y sugiere que se reparta
un dividendo en efectivo de US$ 14.584.198 igual al total de la Utilidad Disponible
del afio 2008.

De ser aprobada esta propuesta, la Junta delegaria a la Administracion de la
Compainiia para que decida la fecha de pago de los dividendos en funcion de las
disponibilidades de la Compafiia.

:ﬁumberto% J A

Wt
Gerente Genefal - SN U‘)%E\N\VP‘
\&% Wi l\-ﬁ 2

10



