SUMITOMO CORPORATION DEL ECUADOR S.A.
REPORTE DE GERENCIA 2016.

(Informe de labores que presenta la Administracion de SUMITOMO CORPORATION
DEL ECUADOR S.A., por el ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2016).

Sefiores accionistas:

Como Gerente General de la Compaiiia Sumitomo Corporation del Ecuador S.A. y
con el propésito de cumplir con la Ley y los Estatutos Sociales pongo a consideracién
de ustedes el siguiente informe de labores desarrolladas por la Compaifiia durante el
ejercicio econémico que concluyo el 31 de diciembre del afio 2016.

Este informe me permito concretarlo en los siguientes puntos:

1. Revision Econdmica.

1.1 Resumen.

Aun no existen datos oficiales sobre el crecimiento de la economia ecuatoriana en
2016, pero segun analistas existird un crecimiento cercano al 0.4 por ciento, este ha
sido el peor resultado econémico del Ecuador en los ultimos cinco afios. El
crecimiento economico esperado para Ecuador en 2017 segun autoridades del
Gobierno sera 1.4 por ciento, sin embargo otros analistas pronostican un
crecimiento negativo cercano al -2 por ciento para el afio 2017. Las principales
variables econdmicas que el Gobierno ecuatoriano destacé a lo largo del afio 2016
fueron PIB (2015): $100.2MM, PIB per capita (2015): $6.030, inflacién (2016): 1,12%,
tasa de interés para préstamo corporativo: 8,10%, la tasa de desempleo (2016):
6,52%, Balance Comercial (2016) FOB: $1.247MM, Importaciones FOB: $15.550MM,
Exportaciones FOB: $16.797MM.

2. Gestion Comercial.

2.1 Vehiculos

El negocio de vehiculos es basicamente de intermediacion. SCEC este afio obtuvo un
beneficio bruto de $115K que representa el 58% de los ingresos brutos totales de
SCEC. Esta linea de negocio ha sido afectada ya que nuestro proveedor decidio parar
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las exportaciones de CKD para el ensamble de camionetas Mazda en el Ecuador
desde el afo pasado. El gobierno ecuatoriano mantiene algunas restricciones para
los importadores de vehiculos para controlar la balanza comercial y la salida de
divisas.

2.2 Llantas.

Las ventas de llantas en 2016 llegaron a $259K que en comparacion con las ventas
de 2015 (51.044K) significa una disminucién del 75%. El beneficio bruto en el afio
2016 alcanzé solamente $24K lo que representa el 12% del total del beneficio bruto
de SCEC en el afo 2016. El negocio de llantas ha sido seriamente afectado debido a
la gran cantidad de restricciones y controles impuestas por el gobierno para la
importacion y adicionalmente por la competencia desleal de otros importadores.

2.3 Otros
El negocio de astillas de madera fue capaz de completar tres embarques

programados, produciendo un ingreso bruto de $58K que representa el 29% del
total de la utilidad bruta de SCEC.

3 Gestion Financiera.

3.1 Ingresos

Las ventas registradas en el afio 2016 llegaron a $309K que en comparacién con
$6.993K alcanzados en el afio 2015 representa una disminucion del 95% vy/o
$6.684K.menos Las ventas de agroquimicos disminuyeron desde $5.908K a cero
debido al traslado de la operacién a Summit Agro y las ventas de neumaticos
disminuyeron de $1.044K a $259K.

Nuestras comisiones de intermediacion pasaron desde $111K en el afio 2015 a
$173K en el ailo 2016 osea un incremento de $62K.

3.2 Costos de Ventas.

El costo de ventas en el afio 2016 fue $283K que representa el 59% de los ingresos
totales de SCEC
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Utilidad Bruta

La utilidad bruta disminuyo en un 85%% 6 $1.123K, desde $1.322K en el afio 2015 a
$199K en el afio 2016.

3.4 Gastos Operacionales

El gasto operacional disminuyd en un 52%, a $707K en 2016 de $1.475K en el 2015.
El gasto principal de la empresa esta en el darea de recursos humanos, que
representan el 52% de los gastos totales de la empresa.

3.4 Ingresos No operacionales e Ingreso por Intereses

Los ingresos no operacionales en el afio 2016 alcanzaron $277K, mientras que
fueron $73K en el afio 2015, una diferencia de $204K. Los componentes principales
del ingreso no operativo este afio fue el reverso de la provision de cuentas
incobrables que se mantenia para la cartera de clientes de agroquimicos en Ecuador.
En el 2016 se contabilizaron $147K como ingresos por intereses de depdsitos a plazo
en bancos locales y $193K por concepto de intereses cobrados a la Compafiia

Summit Agro.en el saldo de cuentas por cobrar por la transferencia del inventario de
agroquimicos.

3.5 Gastos no operacionales

Los gastos no operacionales fueron $382K en el afio 2016, el componente principal de
estos gastos fueron el capital e intereses del juicio que se mantenia con el Servicio de
Rentas Internas desde el afio 2001. Finalmente la Corte dio su sentencia en contra de
SCEC por lo que se tuvo que pagar un valor aproximado de $377K por concepto de
capital mas intereses.

3.6 Utilidad Neta después de impuestos

La pérdida neta neta en el afio 2016 fue de $351K después de contabilizado el
impuesto a la renta minimo.

3.7 Otros

El total de activos de la empresa en al afio 2016 cerrd con $5.689K, osea 23% menos
en comparacion con los activos del afio 2015 que fueron $7.394K.
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El Patrimonio de la compafiia al 31 de diciembre de 2016, ascendid a $5.227K, una
disminucién del 6% sobre el afio fiscal 2015 ($5.577 K).

4. Gestion Administrativa,

Con respecto a la situacion financiera de la empresa al final del afo fiscal de 2016
esta se ha mantenido estable, debido basicamente al uso razonable de los recursos
de la empresa poniendo especial énfasis en la gestion del flujo de efectivo, gestion
de riesgos, control de inventario y gestion de la cartera. Ademas se ha dado estricto
cumplimiento con todas las politicas internas, asi como con todas las leyes y
reglamentos de la Reptblica del Ecuador, incluyendo las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

SCEC revisa los aspectos de las prdcticas en su operacion, y como resultado ha
mantenido sostenibilidad financiera y la buena gestion durante los afios.

La gestidn en su conjunto ha cumplido estrictamente con las resoluciones y
disposiciones adoptadas por las asambleas generales.

Durante el afio 2016 no ha existido ninglin caso inusual o extraordinario en las areas
legales, administrativas, financieras o laborales y las operaciones de negocios han
sido totalmente normales. Solo cabe mencionar la terminacion del juicio con el
Servicio de Rentas Internas que lastimosamente desemboco en un fallo en contra de
SCEC,

5. OPERACIONES CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES

La empresa no realizé ninguna transaccion u operacidn con sus socios Yy
administradores, cuyas caracteristicas difieren con la de aquellas que se realizan con
otras partes, ni tampoco de forma gratuita o compensatoria.

SUMITOMO CORPORATION DEL ECUADOR S.A.
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SUMITOMO CORPORATION DEL ECUADOR S.A conserva un debido cuidado
administrativo y financiero y lo considera como una politica fundamental. El
resultado de este enfoque es una identidad estandar alta y permite a la empresa
seguir pensando sobre el crecimiento y expansion con el fin de ampliar su mercado y
diversificar su cartera.

Este informe, el balance y algunos otros documentos exigidos por las leyes, se
pusieron a disponibilidad y con la debida anticipacion a los accionistas, después de la
debida revision y analisis de la Gerencia General que lo aprobé completamente.

Para concluir este informe, quisiera reiterar mi agradecimiento a todos los
empleados de SCEC por sus esfuerzos para alcanzar no soélo los objetivos
establecidos al principio del afo, sino también para el crecimiento sostenible para el
futuro. También me gustaria expresar mi agradecimiento no sélo para el personal de
SCEC sino a los accionistas por su cooperacion, que permitio que desempefiara mis
funciones como Gerente General de Sumitomo Corporation del Ecuador S.A.

Atentamente,

oshio Nojima "~
Gerente General

Sumitomo Corporation del Ecuador S.A.
Quito, 15 de marzo de 2017




