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Quito DM, marzo del 2017

Sefores

Accionistas

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL CIECOPALMA S.A.
Presente. -

Ref. Informe de Gerencia Ejercicio Econémico 2016

De mis consideraciones:

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley de Compaiiias; y, el Reglamento para la presentacion
de informes de los Administradores a las Juntas Generales, manifiesto:

1.

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econémico material del informe
Que la compaiiia en el ejercicio econdmico 2016 mantuvo un crecimiento con relacién al afio
2015 en lo qué respecta a volimenes de comercializacién de aceite crudo de palma y de
palmiste, lo que le ha permitido seguir posicionandose en el sector palmero como el principal
exportador de aceite de palma y de palmiste del Ecuador.

La situacion financiera de Ciecopalma ha sido estable, lo cual se puede ratificar en los estados
financieros de la empresa. Para este afio Ciecopalma tuvo su cuarto examen de Auditoria a los
estados financieros, los mismos que han tenido una opinién limpia ya que se ajustan y revelan
con razopabilidad la situacién financiera de la empresa, asi como el resultado de sus operaciones
y el flujo de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2016, de acuerdo a lo que
establecen las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio
La gerencia general ha cumplido todas las disposiciones establecidas por la Junta General de
Accionistas y Directorio de la Comercializadora Internacional Ciecopalma S.A.

Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el ambito
administrativo, laboral y legal

En el ejercicio fiscal 2016, no se suscitaron ningln hecho extraordinario en el ambito
administrativo, financiero, impositivo, laboral y legal.

Situacién financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales,
comparados con los del ejercicio precedente

Estado de Pérdidas & Ganancias
El estado de pérdidas & ganancias evidencié un movimiento en las siguientes partidas para el
periodo 2016-2015:
¢ Ingresos operativos correspondientes a actividades ordinarias de la empresa;
s« Margen bruto;
Margen operativo incorporando el efecto positivo de la recuperacion de gastos
compartidos;
+ Resultado de ejercicio después del caiculo de participacién trabajadores e impuesto a la
renta,




Ventas Netas Consolidadas
Total Ventas

Costos de ventas
Margen Bruto
% Ventas Netas

Gastos Administrativos + Ventas

Depreciaciones+Amortz+Prov.
% Ventas Netas

Total Gastos Operativos netos
% Ventas Netas

Utilidad Operativa
% Ventas Netas

Ingresos/Egresos No Operativos

Gastos financieros netos

Gastos ISD Exportaciones

Pérdida en coberturas

Efecto neto drawback

Otros ingresos

Deterioro cuentas por cobrar

Gasto financiero neto

Otros resultados no operativos
% Ventas Netas

Utilidad antes de impuestos
% Ventas Netas

Impuesto a la Renta + Part Trabaj.

% Tasa Ponderada
Utilidad del Hercicio
% Ventas Netas

Estado de Resultados
Dic.2015 Dic.2016 %Crec.16-15
$87.782.6 $81.3145
$87.782,6 $81.3145 -74%
$83.196.8 $ 78.458.1
$4.585.8 $2.8564 -37.7%
5,2% 3,5%
1.450 4 1.5453
2411 1887
1.7% 1.9%
$1.691,5 $1.7340 25%
1.9% 2.1%
$2.8944 $1.1223 -61,2%
3.3% 1,4%
-$ 6325 -$ 4969
$00 -$ 1799
$00 -$ 44086
$4907 $00
$177 $214
-$ 7405 $00
-$ 864,6 -$1.096,1
$00 $499
(1,0%) (1,3%)
$2.020,7 $263 -98,7%
2,3% 0,0%
$701,1 $166
34,5% 632%
$1.328,7 $97 -98,3%
1,5% 0,01%

Se procedié con una reclasificacion de las partidas que estaban alojadas en “ofros ingresos no
operativos”, cuyo efecto se deberia restar de los gastos operativos y financieros respectivamente
para el correcto calculo del EBIT y EBITDA del ejercicio econémico 2016.

Margen bruto: El efecto del descenso se debié principalmente a que no hubo el efecto de ventas
Venezuela para este ejercicio, tomando que este mercado es considerado de alto rendimiento y paga
un precio por encima de los mercados tradicionales por el riesgo pais que posee. A continuacion,
una resefia de las principales variables de los ejercicios 2015-2016:

Anho 2016: La participacion de ventas en el
sustancialmente al 2,9% debido a la crisis econémica que vive ese pais, iliquidez y dado que
no se podia utilizar el sistema de compensacién SUCRE entre ambos Gobiernos. El precio
promedio por tonelada en el mercado de Venezuela se situé en USD 755 mientras los
mercados tradicionales y locales se situaron en USD 674 y 686 respectivamente;

Ano 2015: Se vendié a Venezuela el 38,9% del total del volumen comercializado por
Ciecopalma a un precio promedio de USD 940 / tonelada (FOB), mientras las ventas a
mercados tradicionales y locales fueron de USD 652 y USD 666 respectivamente. La
diferenciacion de precios en el mercado de Venezuela vs. Otros destinos se debe al premio
que paga este primer mercado por el riesgo econdmico que posee;

mercado de Venezuela descendi¢
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Balance de Situacion

A continuacién, se muestran las principales variaciones en las siguientes partidas en el periodo
de analisis 2016

e Activos corrientes: liquidez + exigibles + realizables

¢ Total activos:

e Pasivos corrientes: obligaciones principales con proveedores de aceite local y otras
obligaciones;

e Pasivos financieros: posicion corto y largo plazo con la banca privada local

¢ Patrimonio neto

Estado de Resuitados
Dic.2015 Dic.2016 %Crec. 16-15
Activos
Caja, bancos $2.264,5 $1.0922 -51,8%
Cuentas por cobrar $3.9104 $7.0138 79,4%
inventarios $1.765,5 $2.863,8 62,2%
Gastos e Impuestos Anticipados $7428 $1.201.8 61.8%
Activos Corrientes 8.683,2 121715 40,2%
Propiedades, plantas y equipos 3.659,5 40156 9.7%
Otros activos no corrientes 26204 27742 59%
Activos Totales $14.963,2 $18.961,3 26,7%
Pasivos y Patrimonio
Cuentas por Pagar Proveedores 4.987 1 7.4643 498.7%
Otras Pasivos 706.2 9443 33.7%
Pasivos de Capital de Trabajo 5.693,3 8.408,6 47, 7%
Pasivos Financieros (Corto+Largo Ple 6.729,7 7.98738 18,7%
Otros pasivos no corrientes 133 354 1658%
Total Pasivos 12.436,3 16.431,8 32,1%
Patrimonio 25268 2.5295 0.1%
Pasivo y Patrimonio $14.963,2 $18.961,3 26,7%
% Patrimonio / Activos [ 16,8% 133%

A continuacién, se procede con una explicacién sobre las principales partidas del balance de
situacién:

Cuentas por cobrar: Las exportaciones de Team Foods Colombia, Indutrade y otros
clientes que se realizaron en el mes de diciembre del 2016 tiene crédito directo de 30-45
dias. Las recuperaciones de efectivo se efectuaron sin inconvenientes en el mes de enero
2017 y las cobranzas estan saldadas;

Inventarios: Histéricamente el cierre de compras de materia primas -aceites- con las
extractoras usualmente se realizaba hasta el 23 de diciembre, pero en el 2016 se extendié
hasta el 31 de diciembre las compras de CPO+PKO, dado que inicios del afio en curso se
tenia que asumir compromisos de exportacidn con clientes;

Cuentas por pagar proveedores de aceites: El punto anterior se tiene correlacién con este.
Al momento que se compra inventario hasta el Gltimo dia del ejercicio 2016, el efecto
contraparte es el incremento de las cuentas por pagar a proveedores y esto se debié a los
compromisos de exportacidn y las ventas de las extractoras a Ciecopalma.
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5. Propuesta sobre el destino el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico
No se prevé una propuesta de reinversién de utilidades. La utilidad neta del ejercicio del ejercicio
2016 después de la conformacién de la reserva legal se alojara en resultados acumulados en el
Patrimonio neto de la empresa sin distribucidn de dividendos a los Accionistas.

6. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el siguiente
ejercicio econdémico
La estrategia para el ejercicio 2017 es la potencializacién de la subsidiaria en Colombia para
fortalecer las ventas en ese pais, integracion de refinados en el portafolio de productos
generados por la refineria del Grupo y fortalecimiento del capital operativo para trabajar con
clientes de 30-45-60 dias. Esta estrategia nos permitira diversificar las ventas con alto margen,
mitigar el riesgo de una desaceleracion ante la caida de precios internacionales.

En general Ciecopalma se ha regido por las normas, procedimientos y principios contables que
estipulan las leyes ecuatorianas y los respectivos organismos de control.

Atentament

Ing. Worge Figari Alzamora
Gerenté General — Representante Legal
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL CIECOPALMA S.A.
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