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ORDEN DEL DÍA (MAYO - 03 - 2016) 
 

1. Informe Gerencial de Actividades del ejercicio económico 

2015. 

2. Presentación de los Estados Financieros al 31 de Diciembre 

del 2015. 

3. Informe del Auditor Externo sobre los Estados Financieros del 
año que terminó el 31 de diciembre del 2015. 

4. Informe del Comisario de la fiscalización societaria del 2015. 

5. Resolución sobre los estados financieros y destino de las 
utilidades del ejercicio económico 2015. 

6. Selección del Auditor Externo y designación del Comisario, 

para el ejercicio 2016. 

7. Proposiciones de accionistas y administradores. 
 

AEROSTARSABCO S.A. 
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE ALIMENTACIÓN 



INFORME DE GERENCIA 
 

ACTIVIDADES MÁS RELEVANTES   
 

Producción.  

 

Logística.  

 
Comercialización. 

 

Recursos Humanos y Seguridad y Salud 

Ocupacional (SSO). 

 

Finanzas 
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PRODUCCIÓN 



PRODUCCIÓN 
 

• Se ha cumplido con todos los contratos vigentes para dar el servicio de 
alimentación en base a los estándares de calidad e inocuidad. 

 

• Innovación de menús y productos de comedores y catering terrestre.  
 

• Charlas y capacitaciones recurrentes en Buenas Prácticas de Manufactura al 

personal. 
 

• Elaboración y entrega al cliente Grupo de Transporte Aéreo Especial 

Presidencial (GTAE) el álbum de servicios 2015 y el manual de manejo de 
alimentos y bebidas presidenciales. 
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ESTADÍSTICAS COMEDOR ENERO – DICIEMBRE 2015 
 

SERVICIOS DE DESAYUNOS 
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SERVICIOS DE ALMUERZOS 



 
SERVICIOS DE MERIENDAS 
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CONSOLIDADO DE SERVICIOS COMEDORES 
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TOTAL DE SERVICIOS ATENDIDOS DURANTE EL AÑO 2015 
 

N° TOTAL DE SERVICIOS 
SERVIDOS DURANTE EL AÑO 

2015:  929.736 SERVICIOS 
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SERVICIOS VUELOS PRESIDENCIALES 

 N° de Pasajeros 
Atendidos durante el 
año 2015: 5.151 pax. 
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LOGÍSTICA 
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LOGÍSTICA 
 

• En el año 2015 se cumplió con el programa de mantenimiento preventivo y/o 
correctivo de todos los proyectos (Planta SAB, ANDEC Guayaquil, ANDEC 

Quito, Hospital Militar, Fabril Fame, ESPE, Villa Hogar Esperanza, Complejo 

Ministerial del Ejercito). 
 

• En el año 2015 se realizó el mantenimiento programado del parque automotor 

de la empresa y pago de matriculación y revisión de vehículos. 

 

• A partir de febrero del 2015 se redujeron los costos de las pulpas de frutas en 

un 14%, en marzo se redujeron los costos de suministros de limpieza y 

despacho en un 10.21%, en junio se redujeron los costos de empaque de 

leche en polvo para las raciones de combate en un 5.7%, en julio se redujeron 

los costos del tomate riñón en un 13%, en julio se redujeron los costos de la 

carne de res y de ternera en un 8%. 

 

• A partir de julio del 2015 se procede a mejorar el control interno del menaje y 

utensilios de AERSOTARSABCO S.A., con políticas más claras frente a la 

optimización de los recursos. 
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SAB 

RACIONES 
DE 

COMBATE 

COMEDORES 

AÉREO  

EVENTOS 

COMERCIALIZACIÓN 



CLIENTES 2015 



Guatita 
con papa 
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RACIONES DE COMBATE 2015 
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AÑO

2012

2013

2014

2015

TOTAL

VENTAS TOTALES  RACIONES

CANTIDAD TOTAL

65,276

174,220

59,174

157,544

456,214



RECURSOS 
HUMANOS 



AEROSTARSABCO S.A. 
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE ALIMENTACIÓN 

 
 
 

NÚMERO DE EMPLEADOS 

PERSONAL AÑO 2015
ADMINISTRATIVO 22

OPERATIVO 107

TOTAL 129

17% 

83% 

ADMINISTRATIVOS OPERATIVOS
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VARIACIÓN DEL PERSONAL POR LÍNEA DE NEGOCIO 
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PARTICIPACIÓN PORCENTUAL POR LÍNEAS DE NEGOCIO  

4% 

88% 

3% 5% 

DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL POR LÍNEAS DE 
NEGOCIO AÑO 2015 

CATERING TERRESTRE COMEDORES CATERING AÉREO RACIONES ALIMENTICIAS



ÍNDICE DE ROTACIÓN 

AÑO 2014 AÑO 2015
No. trabajadores al inicio del año 140 143

No. de personal salido 39 47

No. trabajadores al final del año 143 129

% de Rotación 27.86% 32.87%



ACTIVIDADES RELEVANTES SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 

Permiso de funcionamiento para el año 2015. 



Presentación de índices de 
morbilidad y accidentabilidad 

Exámenes ocupacionales del año 
2015  



Recertificación Bpm´s Plan de Emergencia y Contingencia 



PRESENTACIÓN DE LOS 
ESTADOS FINANCIEROS  

AL 31 DE DICIEMBRE 
DEL 2015 
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AEROSTARSABCO S.A. 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
(Expresado en dólares completos de los Estados Unidos de América) 

Nota 2015 2014 

Activos 
Activos corrientes: 

Efectivo en caja y bancos 1 750,884 264,878 

Cuentas por cobrar comerciales 2 2,268,134 1,197,152 

Cuentas por cobrar a relacionadas 3 13,279 71,399 

Otras cuentas por cobrar 18,787 14,998 

Impuestos por recuperar 22,955 18,835 

Anticipos entregados a proveedores 69,276 60,274 

Inventarios 4 353,767 729,176 

Otros activos 15,070 47,202 

Total activos corrientes 3,512,152 2,403,914 

Activos no corrientes: 

Propiedades y equipos 219,361 290,783 

Impuesto a la renta diferido activo 4,381                        -    

Total activos no corrientes 223,742 290,783 

Total activos 3,735,894 2,694,697 
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Pasivos y Patrimonio 

Pasivos corrientes: 

Proveedores y otras cuentas por pagar 5 1,828,614 675,260 

Cuentas por pagar a compañías relacionadas 6 760,299 806,369 

Impuestos por pagar                                -   3,612 

Anticipos recibidos de clientes  228,529 528,282 

Beneficios a empleados 87,642 85,434 

Total pasivos corrientes 2,905,084 2,098,957 

Pasivos no corrientes  

  Beneficios definidos a empleados 68,980 50,203 

  Ingreso diferido 44,578 44,578 

Total pasivos no corrientes 113,558 94,781 

Total pasivos 3,018,642 2,193,738 

Patrimonio: 
Capital  10,000 10,000 

Reservas 51,188 51,188 

Resultados acumulados 656,064 439,771 

Total Patrimonio  717,252 500,959 

Total pasivos y patrimonio 3,735,894 2,694,697 



ESTADO DE RESULTADO 
INTEGRAL AL 31 DE 

DICIEMBRE 2015 
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AEROSTARSABCO S.A.       

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL     

(Expresado en dólares completos de los 
Estados Unidos de América)       

        

  Nota 2015 2014 
        

Ingresos por ventas 7 6,051,944 4,946,745 

Costo de productos vendidos 8 (4,857,753) (3,974,875) 

Ganancia bruta   1,194,191 971,870 
        

Gasto de venta 9 (339,732) (386,331) 

Gasto de administración (595,140) (516,926) 

Otros ingresos (gastos), neto   53,147 5,489 

        

Utilidad operacional   312,466 74,102 
        

Ingresos (gastos) financieros, neto   (3,371) (3,688) 

        

Utilidad antes de impuesto a la renta   309,095 70,414 
        

Impuesto a la renta   (92,802) (48,809) 

        

Utilidad neta y resultado integral del período   216,293 21,605 
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AEROSTARSABCO S.A. 

Nota 1

2015 2014

 

 Caja                37,137                11,046 

 Bancos 13,747                            253,832 

 Inversiones (1) 700,000             -                     

750,884 264,878

31 de diciembre
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Nota 2

2015 2014

Catering aéreo                34,726              216,046 

Catering terrestre           1,188,153              149,737 

Punto de venta                65,673                  7,287 

Comedores 1,007,892          832,479             

2,296,444          1,205,549          

Estimación por deterioro de cuentas por cobra (28,310)              (8,397)                

2,268,134          1,197,152          

31 de diciembre
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AEROSTARSABCO S.A. 

Nota 3

2015 2014

Cuentas por cobrar

Inmosolución S.A. 6,581                 8,725                 

Holdingdine S.A. 3,457                 -                     

Explocen C.A. 3,238                 4,238                 

Fabrilfame S.A. 3                        58,123               

COSSFA S.A. -                     313                    

13,279               71,399               

31 de diciembre
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AEROSTARSABCO S.A. 

Nota 4

2015 2014

Materia prima (1)              171,126              371,249 

Suministros y materiales (2)              131,376              281,945 

Repuestos, herramientas y accesorios                  1,264                  5,126 

Menaje                38,333                49,993 

Otros suministros 11,668                              20,863 

353,767             729,176             

31 de diciembre
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AEROSTARSABCO S.A. 

Nota 5

2015 2014

Proveedores (1) 1,477,715                       329,283 

Otras cuentas por pagar (2) 350,899                          345,977 

1,828,614                       675,260 

31 de diciembre



SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE ALIMENTACIÓN 
AEROSTARSABCO S.A. 

Nota 6

2015 2014

Cuentas por pagar

Aerostar S.A. 668,161             668,161             

Instituto de Seguridad Social de las

 Fuerzas Armadas-ISSFA 92,138               138,208             

760,299             806,369             

31 de diciembre
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Nota 7

2015 2014

Alimentos 4,056,571          3,689,555          

Bebidas -                     518                    

Servicio de catering 1,995,373          1,218,729          

Raciones alimenticias -                     37,943               

6,051,944          4,946,745          
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Nota 8

2015 2014

Materia prima 3,188,601          2,579,156          

Mano de obra 402,698             438,935             

Costos indirectos de fabricación 1,266,454          956,784             

4,857,753          3,974,875          
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Nota 9

De ventas De administración Total

Gastos de personal 51,399               250,337             301,736             

Bienes y servicios 147,577             134,421             281,998             

Suministros y materiales 10,933               14,808               25,741               

Mantenimiento 40,782               31,041               71,823               

Promoción y publicidad 14,364               -                     14,364               

Depreciación e incobrables 37,303               47,359               84,662               

Impuestos 32,378               23,279               55,657               

Otros gastos 4,996                 93,895               98,891               

 339,732             595,140             934,872             

2015
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De ventas De administración Total

Gastos de personal 20,057               255,841             275,898             

Bienes y servicios 233,324             151,792             385,116             

Suministros y materiales 2,896                 16,776               19,672               

Mantenimiento 15,556               3,566                 19,122               

Promoción y publicidad 7,975                 -                     7,975                 

Depreciación e incobrables 33,161               28,782               61,943               

Impuestos 29,476               25,245               54,721               

Otros gastos 43,886               34,924               78,810               

386,331 516,926             903,257             

2014



PROPOSICIONES DE LA GERENCIA GENERAL 
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• La Gerencia General solicita a la Junta General de Accionistas que se 

apoye con el traspaso de sus activos que le pertenecían cuando era parte 

de AEROSTAR como unidad de negocio SAB; de acuerdo al trámite legal 

dispuesto en el análisis económico -  financiero presentado al ISSFA por 

AEROSTAR S.A. 
 

 

• La Gerencia General solicita al Directorio se apoye a todas las acciones 
necesarias que está realizando, para que la infraestructura de 

AEROSTARSABCO S.A sea considerada en el plan general que la Fuerza 

Aérea tiene, para que sus instalaciones no se vean afectadas por las 
disposiciones que emanan las respectivas autoridades que tienen interés en 

la infraestructura dentro de la Base Aérea Mariscal Sucre. 
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• En relación a la anterior solicitud existe un pedido del Señor Director de 

Logística de la Fuerza Aérea para que las instalaciones en las que funciona 

AEROSTARSABCO S.A se mantengan como oficinas y bodegas de 

producción y almacenamiento de las raciones de combate para las Fuerzas 

Armadas, se deberá aumentar para que estas instalaciones sean 

consideradas también como las de elaboración del servicio de Catering 

Aéreo Presidencial tornándose estas instalaciones prioritarias para 

mantener la seguridad en los productos que se están elaborando para uso 
de los soldados, tripulaciones y presidencia de la República. 

 

 
• La Gerencia General propone que se analice a nivel de Directorio la 

posibilidad para que un porcentaje de las utilidades sirva para la 

capitalización de la empresa ya que la misma desde su creación no ha 
dispuesto de un capital de trabajo. 


