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Cruito, 25 de junip de 2015

SEAQres
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIOMISTAS DE AERDSTARSABCD 5.4,

Proganta,-

En cumplimiento con las Arts, 274 y 279 de o Ley de Compadias, v la designacidn de
Cormvisasio Proncipal, sepin ofico CAE-IS5FA-014014 del 28 de enero de 2014, he revisada
el Estado de Situacion Firanciers cerrado al 31 de dcterrbre de 2014, el Estade de
Resultados, el Estado de Carrbios &n el Patrimanio Metc v ol Estado de Flujo de Efectig
oo AERDSTARSAMRCD S A por el afio terminada cn esa facha.

La revisiér del Comisario fue sfectuada y practicada para abtener certeza razonable, ng
absgluta, a fin de deterrminar silos estados fingnc eros no conlienen errores imperiantes
o de caracter sighificativo. Kavisiin que incluye un @xanen, sabre 12 base de muestreo y
grueshas selectivas goe sustente @5 impores ¢ infgrmacicn contenida en (o5 estados
financieros.

tnomi calidad de Comisario Principal de ACROSTARSABCS 5.4, cumplerme infermar lo
SIEUIEATE:

. INFORMACION GENERAL

El 23 de febrero de 2077 1z Unidad de Negozia Servicio Abardo SAB que pertenedia a
AERDSTAR 5.4, se constituye coma compafia indegpendiente mediante contrato de
cocindad aprobade por 1l Sepennlendencis de Commpanias con el nombre  de
AEAOSTARSABCS S A, 12 ley le "acuMa a la ejegucian ¢ actividades cormplementarias vy,
por te tantn, | prestacion de servicios complementarisg de allmentacion, bajo a3 forma
do suministra de alimantas, comida convenenal 9 rapida, catering para servicio a berdo
en aeraliness o en establecirirmtas privados, plblicos, empresanales v particelares,
incluyends 3 adminstrac:dn de almacenes de viveres v de insumo de todo tipo, para los
citados propositgs.

ATROSTARSARCES $ A fue constituida con un capitaf 2userita y pagade de US5 10.000,00
perteneciente el 90 A la empresa ATROSTAR 5. A0y £l 10% al HOLCHNGDINE 5.4,

El 2 dr julin del 2012 la compadia AEROSTAR 3.4, sealiza el traspsst con todos o5
derechas v ablipaciones establogidas en of Estatuto Social ¥ en 13 Ley, de 900 accipnes
(9] a favor de lg Corporacid- HOLDINGDINE 5.4, siendo progietarnio del 100% del
paquete accionaric. - .

El 1 de agoste de 2012 we realiza una nuoeva cesion de acciones en gue la compania
HOLDINGDINE 5.4, cede todas sus acciones afavar ded Instituto do Seguridad Social de Las
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Fuerzas Armadas 55%F4, por efecto de 1o cual e convirlio tr el agoenizla zbsalutameante
mdyoritann y prapeetario del 100% de las acriones de AERDSTARSARCO 5 A

El pluzo e duracian de la Compaitia fue de 50 zios contadas a partic de |a fecha de
insgripaon oo la escritura de conslilugidn on al Reestro Mercantil,

AFROSTARSARCO S0 inicid sus operacione: comerciales o parti del L de junic de 2013,
cuya razon sacial es la prestacion de servic’ of complemeterios de alimentzcion, baje la
farma de suminstra de glimentes, comida convencional o rapida, catenng para servicio a
Lordo ono acrolincas @ en establesimientos  privados, pubccs, ermpresgciales v
particulares

Angllsis de la Auditora Ceterna Auditore s Independientes

Le Auditcria Extorng Auditores Independientes audita la situacion financiera de [y
emiprosa AEROSTARSARCO 5.4, al 21 de dicicmbre 2004; on cuyo informe indica o
EAuienLe:

“Henmros ovdilade loy estados fingnciercs gue se goomoanon de AERSSTARISASC D Servirios
Curmplermeniarns de Almentocion 5.4, No “Cormpad ™), gue comorenden el estgdn ne
siruacion finoncicra ol 31 de diciernbee de 2014y iog correspondientes estpdes de
resultados integqesies, e caomipios =n el potrimaornio v de fluios de efeciive por @ Gho
terminodo er aso fecha, o5 corme un resumen de las palicos contalles sgnficotivas v
atras potoy explioaiivas.

Lz Adminisfraecion de AFRGETARSARIO Servicios Complementanos de Allmentacion 58,05
resprnscble de fo preparacidn p presentocion rezonoble de estos estodas finpncieros  de
geuerda con Normas Inrernocionalies de informacion finonciera (WIF) v del control
IRLEF A DECESEOD DOIT QPErnilie 10 preogrocinn oo catodos finenoicres gue esidn libres de
distorsfangs sigmficativas, defndo a froude o errar. '

Bases paro calificor io apinidn

fGurants fa {omo fisico de los inventorios cealizads @) 30 de dicismbr: de 2004, 1o
Agminusiracdn de o Carnmafind ns nns propoesionrt oo re poete e existencios debidorrente
fconcifigde cof s registros consobias) adiciongirlente, a I3 fecho de entisidn e vstos
pilodos finandiems na nas fue entregodo & detalle de fas coctns indivectns e fekncocion,
En consscuencia, o fiemos podido sotsfocerncs sobre I raronapilidod del soldo de
meararias v ods los costos indirectos Jde fgbricooign por USSTF2RLTE Uﬁﬁjl?ﬁ,?i'?,
respectirarenle.

ral cama 58 Mehciang en o Noto Fo2 o Fecha O el S8 2SI f5T0d0s finincieres, a
Admninistracion de /g Compofiln £2 gacucatra of Grocesd o ondliels, depuracidn v
cancliaeidn e has cesares gor cabrar commerciales v ode los andiciens recibidoes de cheares
por USSI 19152 v US352. 282, respectvaments. Cebide o st sitwgeion o hentos
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ohtenido fo documentocign  soporte necesoric aue nos  permito deterrmingr o
razuncbifidod de eichas saldos. _

Cpinidn colificada

O nuestro apuneign, excepte por los posibles efectos oe los osuntos descritas en los
pirrofos 4 p 5 anteriares, s estedos finangierns arriba mencionados preseaton
raronablertents, en tadas ot ospectos importontes, f2 situopcion  financiera de
AERDETARSAHC(Y Servicias Domplementarins ge Alimentacion 5.4, ot 31 de diciembre de
2014 v sus Rujos de rfoctiva por @) odo lerminade en eso fecha, de canformidod con
Marmos internacivnales de Infornwacias Financierg (WE;.

Cel frabajo realizade por la empresa audltora, se pocede a la rovision y al andlisis 2 los
gstadus financ.eros par parte de la Comisaria.

Resoluciones de la Junta General de Acelonlstas de 03 de abril de 2014

Se revisd 135 resolusiores adeptadas por la lhenla General de Accionistas y Directono de la
Crprasyd Sue n i opinidr considero que la Administracion ha cumpldo en funcidn a las
Fesaluciones adopiadas por kas autoridades competentes.

Los libros de actas de Juntas de Accionistas v del Dh-ectone, han sido ilevados y ose
conseryan &8 conforrmidad con las disposioignes lepales.

E incumplimiente ce ‘as normas legales. reglamenlanias v cstatutarias, asi comd 1os
crterios de aplicacian de dichas narmas, son de rosponsamlidad exclusiva de l2
administracion de la compafiia.

] CONTROE INTERNO

Ld Administracidn de la compafiia ra realizado el seguimiento bazada en furdamentos de
cantrol intemo relacianados con la preparacidn de la informacion Ninancicera de cada una
de las areas y cada una de 1as cuentas que conforman o3 Fstadas “inanciercs; sierdo 45t
la recpancabile de establecer v mantengr un contral interno efective relacianado con la
precaracior de [a informacion finarciera.

Oc Lo informacidn enbropada se realizd el andlisis v revision de [a geshidn adioiristrativa
llevada a caba por la administracidn de o Compaiia para |0 cuat se revisa y analizo:

Al los estacos hnancieros auditadas:

b) I estroctura del control interna:
tiackat dela lunly General ce Avcanislas;
d] informes de los administradores.
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5in embargo en lo que es materia de mi competencia y en calidad de Comisaria se pone
en consideracion de la Junta General de Accionistas, como parte del control interno lo
siguiente:

La Administracion de AEROSTARSABCO 5.A., dara atencidn a las recomendaciones gue
realiza la auditoria externa y la Comisaria, para que realicen los ajustes correspondientes
y efectien los planes de accion inmediatos en las siguientes cuentas: inventarios y costos
de fabricacion, a efecto de que se realice el levantamiento, depuracion y establegimiento
de saldos reales, depuracién y conciliacidn de las cuentas por cobrar y anticipos, por ser
cuentas susceptibles de verificacion pues todas estas cuentas, por su impertancia inciden
en la operacién del negocio v por ende en el estado de situacion financiera de la
compafiia.

Durante la evaluacién del sistema de control interno y la revision de los estados

financieros si bien existe la razonabilidad en el cumplimiento de politicas v
procedimientos tanto contables como administrativos para el control adecuado de las

operaciones de la Compaiiia durante el ejercicio econdmico 2014; es prioritario tomar

acciones en los puntos anteriormente indicados, en vista que la auditoria externa se

abstiene de emitir opinidn acerca de las cuentas de inventarios y costo de fabricacion.

Il ANALISIS DE LOS RESULTADOS FINANCIEROS

La Administracion de AEROSTARSABCO 5.4. es responsable de la preparacion de los
estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
y del Control Interno, necesario para permitir que los balances estén libres de
distorsiones significativas. "

ESTADO DE RESULTADOS

Las gestiones realizadas por los administradores de la Empresa, se ven reflejadas en los
resultados econdmicos del afio 2014, influyendo directamente en los resultados
financieros.

En cuanto a los resultados, a diciembre del afic 2014 vs 2013 encontramaos los mgulen’r_es
datos en cuanto a ventas:

DICIEMBRE 31 2014 2013 2014 vs. 2013
ALIMENTOS 3.689.555,12 208.306,82 1671%
SEVICIO DE CATERING 1.21B.729,26 | 6.320.675,09 -B0%
RACIONES ALIMENTICIAS | 37.943,00 295.851,58 -B7%
BEEIDAS ' 317,68 937,34 445
DESCUENTO ALIMENTOS | oo 2,19 =100
TOTALES | 4.946.745,06 | 6.825.773,02 -27%
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La cuenta ventas presenta una disminucion del afio 2014 vs al afio 2013 en un -27%, esto
se debe principalmente a la baja considerable en las ventas de raciones de combate y
servicio de catering, sin embargo tiene una recuperacion total en Alimentos, logrando
obtener un rendimiento en esta linea de negocio.

El servicio de Catering ha disminuido sustancialmente de un afio vs. al otro, lo que ha
generado una disminucion en sus ventas del -123%.

La linea de negocio de Raciones Alimenticias considerada una de las innovadoras se ha
visto, afectada totalmente por falta de apoyo de las Fuerzas Armadas para su venta en
funcion a lo que se tenia previsto vender para el ejercicio econémico 2014, la falta de
salida de este producto ha generado una disminucién significativa en la venta de este
producto v por ende afecta a las ventas totales.

En cuanto a la participacion en el mercado, es necesario indicar que dentro de sus
clientes se encuentran las siguientes empresas del |55FA:

a DICIEMBRE 31 2014 2013 |
2 | INMOSOLUCION 22.625,00 31.986,00 |
| FABRILFAME 423.659,75 438.066,00 |
ANDEC 5.A. | 1.057.625,08 | 1.242.233,00
HOLDINGDINE 5.4. 3.098,25 27.060,00
IS5FA 18.455,50 130.609,00
ASPROS 5.4, 12.372,50 13.880,00
TOTALES 1.537.836,08  1.883.834,00

En este cuadro se puede notar claramente cdmo ha afectado el Decreto Presidencial
dispaesto por el Ejecutivo en el mes de julio de 2013, en el gque oficializa la suspension del
subsidio de alimentacion a todos los servidores publicos, lo gue produjo y sigue
produciendo secuelas negativas en el sector, afectando directamente al crecimiento de
las ventas del afip 2014,

Dentro del Estado de Resultados es necesario resaltar gue los Gastos Administracion y los
Gastos de Ventas no han tenido una reduccion considerada, pues se esperaria que al
disminuir las ventas en un -27% los gastos hayan sido menores, pero en vista que la linea
de alimentos, crecid considerablemente en 1671% se presume gque se existiria cierta
compensacion al no existir una reduccion considerada de esta cuenta.

| DICIEMBRE 31 2014 2013 2014 vs. 2013
GASTOS 543.236,27 | 547.414,63 -0,76%
ADMINISTRATIVOS | I )
‘GASTOS VENTAS 360.020,96 | 400.097.09 -10%
UTILIDAD OPERACIONES 68.613,03 541.730,80 -87%




AERGSTARSAECO 5.A.
INFOEME DE COMISARIA 2101

5in embargg & pesar Jde los esfuerzos realizados por la compaiia, la wtlidad en
apeTaciones se ve afectads, conung reduceidn considerada del -87%, dehido a sus vontas,
costo de venltas ¥ gastos incurridos para la aperacion de la emprasa.

La empresa ha generade al final del ejercicio econdmicg 2014 una ulilidad de 5,21 65,44
frente al aro 2013 de 5.418.165.87, lo que representa an disminucion entre yn ano y obro

e -0, .
ESTADD DE SITUACION FINANCIERA

La empresa reconoce un active a pasivo financicre en of estado de situacion financiera a
la facha de |3 neEeCiACign ¥ 0 reconocen cuando se compromete a comprar @ vender e|
activo o pagar el pasivo.

A diciembre de 2014 el activa carriente ey de 5.2,403.913 .66, Yo gue representa e 89.21% -
del total de los activos, siendo éste superior al generado en gl afio 2013 que representa el
79,44%; este incrernenta se debe principalmente al saumenlo de documentos v caentids
por cobrar clientes no relacionades pues de 550902597 anoel afo 2003 13 cucnta al
204 asvende al 5. 1.276.048,9/ &5 decir avmentd a 5,707,915,

Detalle de clientes

DIGCMBRE 31 2014 2013

| CATERING AERCG | 216.045,52

CATERING TERRISTRE | 14973692  SA4836) -
PUNTODEVENTA 728670 266803
CATLRING COMCDORLS | 27075404 | 176.533,59

OTROS 561.726,85 | 270.944,64
GRUPOHOLDINGDINE  : 7139954 14.400,00
TOTALLS - 1.275.538,97 569.029.97

Es necasanio indicar que la cusala documentus v cuentas par oolwar elientes no
relactonadas e ha incrementado nolablemente del afo 2013 al 2014, ona de las razones
¢ diobe a gue estos valares superan 1as 90 dias de cobro, pues corresponde o Iu:: by
adevdados por sus clientes por [a8 wenta de productios en el curse normal del negoecio
wéndose afectada directamente 1a iguidez de lo compania.

En la cuenta Inventarios, se evidencia claramente el incremento de las diferontes partidas
del afin 2014 vs ol ahe 2013-

DICICMBRL 31 2014 2013 [ DIFERENCIA
1. MATERLA PRIMA 368,433 191,861 177.060
I SUMINISTROS 302,208 134,446 168.362
|. PRODUCTGS TERMINADOS 2315 u 2315 |
| REFUESTOS b I )
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HERRAMAIENTAS ¥, sazs 16,276 21100
- [ACCESORIGS _
OTROS INVENTARIOS 49.992 | 52351 |  -2.359
TOTALES 729.175 | 404.893 324.282

La cuenta s& ha incrementado en 5.324.282, lo que representa un 80% entre un afo a
olre; motive por el cual es priontario realizar el andliss de esta cuenta de forma
inmediata, a fin de gur sea deporada v verificada. Cs necesario indicar que parte del
incrementn se debie 3 que se predujo compra de pastillas puriflicadoras  calenladares
quirnicos Que sirven para las ranones de combate, incrementandg el inventaric, pues en
gl P4 20114 se estimd una vanta de 5 1 240000 dalaes v solo se realizd una venta de
&.500.00& 11.

Ei lofal pawivo al 2014 alcanza a 5.2.193.737,61 que representa el 81.41% del wokal activo,
compuesto principalments por cuentas v daocumentos por pagar, ofras cbligacicnes
torrnentes, anticipo ciientes, cuantas por pagar diversas relacionadas, entre otras; siendo
Bstas lag que se han incrementado considerablemente en ol elercicio eeondmica 2014.

Cucntas de Mayor Conngtagidn en el Pasivo Coariente ¥ no Corriente

| DICIEMBRE 31 2014 | 2013 DIFERENCIA
CUENTAS ¥ ROCLMENTOS 392.282 | 170.056 272.216
PO PAGAR l L
OTRAS OBLIGACIONES 375.375 291,804 83.571 |
CORRIENTES _ S .
ANMTICIPO CLIENTES 528282 | 1,108 527.174
CUENTAS  POR  PAGAR 383,000 0 383.000

| DIVERSAS RELACIONADAS _ -~ _

La erperesa lra generado ahlipaciones para el desenvolvirmienle narmal de la empresa con
verncimicntos promedios de hasta 60 dias los mMismos que no Eeneran inkereses, pEro
estos son supencres al afo 2013 en 5,272,214, lo que representa un 226% de aumento,

Otras Obligaciones Corrientes, esta cuenla #skd compuesta por sucldos de los ompleados,
page de |as ablpaciones trillutarias con el 581, este se ha incrementado cn $.176.384, pur
valor pendiente de sustitubivas generadas en impuestos del VA y Reternciones en |2
Fuente del IR ante ol Servicias de Rentas Intornas, eslo sc debe la por ausencia del Jefe
Financioro (6 moses] en la compafia, la contratacidn del neevs Jete Financiero se realizo
en e 2015%.

La cuenla Anticipo Clieres li=ne an valor significative del afio 2014, el mismo qoe
ascicnde a 5528281 frenle al ana 2013 de 5.1.108, cxistiendn un incremento de
5.527.174, :
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Ef Patrimonio asciende 3 5.500.953,41, que reprasenta el 15.59% del tatal de pasivo v
patrimoniv; compuesto principalmente por $.10.000,00 de Capital, Reservas 5.51,18%,10
y Recultados Acurnulados 5.439.771,21; Segundo nue ceterming la norma contable guede
ser utilizada para la distribucion de dividendos o usarla para futuras capila izaciones por
absorcian de Zerdidas o fortalecments del capita, previa autorizecion y do la Junta
General de Accionistas. -

La wtilidad neta del cpereicio o5 de $.21.605,44, que representa el 7,44% sobre el total de
wentas; o cual implica gue su rendimiento sabre sus activos es ba'o, debrandao la emoresa
tamar las megidac aecessar.a: v correctivas para cbtenar un mejor rendirmicnta para el
fjerdicio economico 2015,

IV PRINCIPALES {NDICARORES FINANCIERDS

hocontiruaclén se presentan los indicadores de AEROSTARSABCO £.A., los que reflojar los -
resultados alcanzados en el 8,8rcic o economico 2014

Rasdn corriente.- Para el afg 2013 la empreta por cada dolar de abhgacidn vigente
contaba con %.1,15 dolares para respaldarlo, mientras gue o1 oo 201< se puede decir
que la ligdes aumento para respaldzar sos oblipaciones & 5.1,440.

Prueba Acida.- 5i la empresa tuviera la necesidad de atender tcdas sus obligaciones
carricntes sin necesidad de liquidar y vender sus invontarios, ol 0.E2% del afdo 2013 no e
alcanzaria atender sus obligaciones y tendria que liguidar parte de sus inventarios para
pader cumplir, en cambio que en el afo 2074 este indicador aumente al O,98% pero ro es
lo suficienle 2ara poder atender el total de =us obligaciones corricntes sin neces dad de
wendar Ul inventarios. La empresa depande directamente de 3 venta de sus inventarios
para poder atender sus obligaciomes corricttes.

fAatacidn de inventario de la compania < minimd, 8sta se debe principalmente par el
volumen alto gue mantiene la empresa 2n sus inveataries alcanzandy apenas e 5,41%.

El ROE cue constituye el retorno sobre el captal proces doe la empresa, e3to es 0,00034%,
apenas &l 4,21, lo gue significa gue a ouestrps accionistas ganaron 3 penas 5.4,31 por
cada 5. 100 inverlidos en la empresd, sienao este resullado poco atractivo.

El ROA coanstituye &l retornn sobre (o5 activag de la gmpresa esro es 00080%, 10 gue
significa que la rentabilidad econdmica de lo empresa es monor a la esperada par la Janta
General de Accionistas del LS5FA,

indice de Rentabilidad DUFPONT .

El indice de la empresa on da rotacien de activos llega al 1,83, micntras gue ek
apadlancamiento Baancierdg @ & 537 temendo un comportarmento bastante distante y
con rendimisnts bajo cel margen sobre ventas de apenas el 0,0C4, 1o gque nas ¢a el
L.31%,
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Fatas tres variahles nos permiter medir ¢l crecimienta econdmice de |2 empresa, siendo
para la cmpresa bastante hajc; esta significa que no cw ste un use eficiente de los
recursos o bien, de u~ buen margen de ot lidad en las ventas, sus aclivos lijes no tienga
Wha bueng rotacion v esté afectando ircctaments a la rentabilidad qué tienen los costos
finangieras 20r ol uso de capital financiado para desarrol ar sus operacicnes. La situacion
de |3 empresa on térmings generales »o es la esperada on funcidn de las politicas
gstamlecidas por la Junta General de AcCionistas, motivae por el cual 52 kace necoianoc gue
los entes competentes determiren las pautas necesadias vy toma de decisiones gue
permitan a la emporesa durante el gjercicio econdmico 2015 salir adelanta an sus
aperacionas y we da el mnpLiso que necesitan sus lineas de negocio.

v RECOMENDACIONES

A coftinuacion e detallan aerlos aspectos que dehen tomarse on consideracion a fin e
origatar adecwadamonte o o emgoes: on el mejaramicnte continua-

*  La recuperacian de cartera o3 un zran prablema qoe esta enfrentande la empresa, o
cual e5kd lemitando cumplic con s obligacicnes inherentes al giro del negocio ¢
limitando su liquidez; razén por 1a cual, 5 importaate 12 depuracion inmadiata de |a
CLEntE Ba el menor tiempo pasibie.

' Bz pecesario gquo 3 empresa lngre azalancarse con el 1S5FA y 15 Fuerzas Armadas, 3
fin de loprar el apoyo de las inst'tuciones para pgenerar la ejecucion de o8 proyectos
gue mantiee |3 @mpresa s cudnta 4 calering v raciones alimenbicias, €5t medida
ayudara Bq o recuperacian de las ventas de la cmpresa y majorar 5.5 flujos.

* |3 Gerenc 3 de la crmprosa AERSSTARSABRCD 5.4, realirara las gestiones perlinentas
de fu-ma urgente, para que efectde el ana isis a lg cuenta de Inventarios y eostos de
fanricacion, para lo c:al se recomienda en caso que 13 empresa ne 1o hiueda realizar,
se contrate 3@ wia empresa espedializada en esta drea y efectle la constatacidn fisica
del wwventano v depuracion, o que serrmbrd deternnar los valores reales de 1as
cucntas: a fin ¢engeer o inventario real y saldos.

*  Las nstalaciones gue actualmente funciana la empreza se encucntran en 2 weclor
narte Ay De la Frensa 3555 v Av. Carlos Y., cantén Quita, son de propiedad de la
Fuerza Néred Fouatoriana, o priatidad que se tomon las acciones y decisones
necesarias para @ desdrrallo de una nueva infraesiruclma de sor el caso, pues donde
uctualmernte funciona es un prodio vulnorabile a un futurg inmeediate; por tal razon, la
adeninistracion busgard allerratavgs de wbicacion permanente de das instalaciones,
previz autorizacion del Dircctorio.

* E siskema infermatico guz usa la empresa lene inconvenientes de proceso, por o
que B3 Mecesana que el sistemra sea setualizadn conforme las necesizades actuales de
la empresa.
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* Parkr de la maquinaria y equipos con [0: gue e encusentsd operando SABCO
pertenecen & ACROSTAR, por o gque na tenido que suseribic un contrazo de
arrendamieqin por parte de la administracian, se realizo el informe acondmecs —
finonciera salictads par Junka Geseral de Acciomislas, en el cral cunsta 13 peticidn di
traspasc de los activas do AEROSTAR a AERCSVARSABCD 5.4, e amporiant: que la
Junta General de Accien.stas Lome [a decisldn que mepor convengd a la cmprasa

* Buscar nueywos mercadas para la inea de negocio denomiada rac ones alimenticjas
como la Paolicia, Bewnberos o otrcs, acstionands la adguisicitn de voldmenes
Necesarios que permitar cubeir los requerim ienios.

*  Reviseda la planificac on estratép ca y |8 eslruclure organica we observa gue ec
necesaric cuc sea actualizada la informad an, conforme fas necesidades ¢ presa-iales
y |25 politicas que emita lz Junta General de Accionistas o el I55FA. -

« La lumta General de Accionistas debera consrderar ld opcion en funcion a los
requeri miehtns prosentacas &n S0 momante par 1a Gesenc.a Geraral 4o la compan.a,
para el furtalecimiento del patrlmnnm a fm de lograr Ia capltdllzacmn de la mizma.
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