INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE
ECUADORADIO S.A. A LOS ACCIONISTAS POR EL ANO 2014

La Compaiiia cumple con las practicas de Uso Legal de Software de conformidad con lo dispuesto en
la Resolucion No. 04.Q.11001 de la Superintendencia de Compafiias publicada en el R.O No. 289 del
10 de Marzo del 2004, la Compaiiia ECUADORADIO S.A., ha cumplido cabalmente las Normas sobre la
Propiedad Intelectual y Derechos de Autor previstas en la Decisién No. 486 de la Comunidad Andina
gue contiene el “Régimen Comun Sobre Propiedad Industrial” publicada en el Registro Oficial No. 289
del 02 de Febrero del 2001 y las contenidas en la “Ley de Propiedad Intelectual” publicada en el R.O.
No. 19 de Mayo de 1998.

Sefiores Accionistas de la Compaiiia ECUADORADIO S.A., es grato dirigirme a Ustedes para presentar
y poner a su consideracion el siguiente informe de labores de la Administracidn, por el ejercicios
culminado Afio 2014.

Es importante sefalar, que el suscrito Pablo Arturo Gonzalez Pefia, fue designado como Gerente
General y Representante Legal de la empresa, por la Junta General de Accionistas el 12 de
septiembre del 2013, nombramiento inscrito en el registro mercantil del cantén Quito con fecha 02
de diciembre del 2013 bajo en niumero 1781 del registro de nombramientos, en el tomo 0375796.

1. EFECTOS FINANCIEROS

Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Compaiiia estd expuesta a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor econdmico de sus flujos y activos y,
en consecuencia, sus resultados.

La Compainiia dispone de una organizacidn y de sistemas de informacién, administrados por el
Area Financiera, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer a la
administracién de la Compafiia medidas de mitigaciéon, ejecutar dichas medidas y controlar su
efectividad.

A continuacién se presenta una definicidn de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una
caracterizacién y cuantificacion de éstos y una descripcién de las medidas de mitigacion
actualmente en uso por parte de la Compaiiia, si es el caso.

Riesgo en las tasas de interés - La Compafiia no se encuentra expuesta a riesgos en tasas de
interés debido a que no mantiene préstamos.

Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con
sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafia. La
Compaiiia ha adoptado una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener
suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida



financiera ocasionada por los incumplimientos. La Compafiia Unicamente realiza transacciones
con compafiias que cuentan con su misma o mejor calificacién de riesgo.

Durante el 2014, la empresa ha invertido trimestralmente en pdlizas de acumulacion, en el
Banco Bolivariano una inversion de USD 130,000.00 generando al afio intereses de USD
1,175.50, y en el Produbanco una inversion de USD 320,000.00 con un interés recibido anual de
USD 3,306.10, dejando un capital invertido en pdlizas de USD100.000,00

Las cuentas comerciales por cobrar estdan compuestas por un nimero importante de clientes
distribuidos entre diversas industrias y areas geograficas. La evaluacion de crédito continua se
realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar. La Compafiia no mantiene
exposiciones de riesgo de crédito significativas con ningln cliente.

Riesgo de liquidez - La Gerencia de la Compafiia tiene la responsabilidad final por la gestién de
liguidez. La Gerencia de la Compaiiia ha establecido un marco de trabajo apropiado para la
gestion de liquidez de manera que la gerencia pueda manejar los requerimientos de
financiamiento a corto, mediano y largo plazo, asi como la gestion de liquidez de la Compaifiia.
La Compafiila maneja el riesgo de liquidez manteniendo inversiones a corto plazo y
monitoreando continuamente los flujos de efectivo proyectados y reales.

Riesgo de capital - La Compafiia gestiona su capital para asegurar que estara en capacidad de
continuar como empresa en marcha mientras que maximiza el rendimiento a sus accionistas a
través de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio.

. CONTRATOS SUSCRITOS

Contrato de uso de espectro radioeléctrico - El Contrato de Concesién de la Frecuencia Estacién

Radio Quito 760 AM el 23 de junio del 2013. Actualmente, la Administracion se encuentra a la
espera del concurso de frecuencias para la renovacidn del contrato por parte de la
Superintendencia de Telecomunicaciones. Hemos cumplido y seguimos cumpliendo con TODOS
los requisitos para la renovacién, de no ser asi, buscard planes de viabilidad consistentes en:
utilizar nuevas tecnologias para la difusidn de su sefial y asi continuar operando.

SITUACION FINANCIERA

La situacién financiera de la empresa se refleja en los estados financieros que estd a su entera
disposicion en los archivos de la empresa, destacando lo siguiente:

De acuerdo a las ventas generadas no se cumplié con los objetivos establecidos para el 2014,
por ende se tiene una disminucién del 1.21% con relacién a las ventas del periodo anterior.

Con respecto a los gastos y/o costos en el 2014 se aumentd en el 34.48%, esto se debe a la
salida del Sr. Miguel Rivadeneira, ya que la empresa esta asumiendo la antigliedad del empleado
desde que presto los servicios en la compafiia C.A. EL COMERCIO, de acuerdo al Acta de
subrogacién de Responsabilidad Patronal, entre el Grupo el Comercio C.A., y Ecuadoradio S.A.,



firmada el 01 de Julio del 2014. De igual forma en el Informe Actuarial al Sr. Pablo Gonzalez se le
esta provisionando los tiempos laborados en la compaiiia C.A. El COMERCIO.

Estos gastos realizados y provisionados representa el 39% del total de gastos y/o costos

incurridos en empleados por ECUADORADIO S.A,, en el 2014.

Un breve resumen de los resultados obtenidos en el 2014 y 2013:

ECUADORADIO S.A.

CONCILIACION TRIBUTARIA 2014
ANO 2013 ANO 2014 VAR. %

Ingresos Totales 1,060,197 1,047,391 -1.21%
Costos y Gastos Totales 1,009,193 1,357,125 34.48%
Utilidad / (Pérdida) Contable $ 51,004 S (309,734) -707.27%
15% Participacion Trabajadores 7,649 - -100.00%
Gastos no Deducibles locales 11,880 346,479 2816.40%
Deduccién por pago a trabajadores con discapacidad 8,391 - 100.00%

Deducciones por leyes Especiales -
Utilidad a Reinvertir y Capitalizar -

Utilidad / (Pérdida) Tributaria 46,844 36,745 -21.56%
Impuesto a la Renta 22%: - 10,303 - 8,084 -21.54%
Anticipo determinado del periodo anterior - 12,878 - 13,324 3.47%
Saldo anticipo pendiente de pago 12,878 11,557 -10.25%
Retenciones en la fuente del ejercicio 11,557 11,986 3.71%
Crédito tributario de afios anteriores - -

Saldo a favor / (Impuesto renta a Pagar) $ (1,320) $ 428 -132.44%
RESUMEN:

Utilidad / (Pérdida) Contable 50,993 - 309,734 -707.40%
15% Participacion Trabajadores 7,649 - -100.00%
Impuesto a la Renta 22%: 10,303 13,324 29.32%
Reserva Legal 3,304 - -100.00%
Utilidad / (Pérdida) Liquida disponible para los Accionistas $ 29,737 S (323,058) -1186.40%

ECUADORADIO S.A.
ANALISIS PRESUPUESTO VS CONTABILIDAD ENERO - DICIEMBRE 2014

RESUMEN: PRESUPUESTADO REAL DIFERENCIA %
INGRESOS 1,220,000.40 1,047,391.00  (172,609.40) -16.48%
COSTO DE VENTAS 809,247.77 899,792.29 90,544.52  10.06%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 410,752.63 147,598.71  (263,153.92)
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS 337,576.52 457,332.71 119,756.19  26.19%
RESULTADO OPERACIONAL 73,176.11 (309,734.00)  (382,910.11)

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiias en mi calidad de Gerente General,
informo que la compaiiia ha cumplido las politicas emitidas por la Junta General de Accionistas,
maximo Organismo Rector de la Administracion de la Compaiiia, en todos sus aspectos:



4.

e Enlo relacionado a los aspectos administrativos, laborales y legales, la Compaiiia se ha
desenvuelto en un ambito normal.
para que la compaiiia

e Los esfuerzos de la Administracion han estado encaminados

mantenga un crecimiento sostenido.

e (Cabe indicar alaJunta General de Accionistas, que todas las disposiciones han sido

cumplidas a cabalidad por la Administracién.

SITUACION DEL TALENTO HUMANO

A principios del afo, se tenia el reto de fortalecer el area de Deportes o por el contrario de
disminuirlo para conseguir nuevos ahorros para le compaiiia, la Gerencia opto por la segunda
alternativa sin afectar al raiting de la programacién, en total entre deportes y noticias salieron 3
(tres) ex colaboradores por el cual represento un ahorro al final del afio de USD 49,243

GASTO GASTO REAL
NOMBRE EMPLEADO EMPLEADO EMPLEADO AHORRO
PROYECTADO 2014
GUSTAVO ADOLFO VILLACRESES LOPEZ 15,500 2,265 13,235
IRINA TATIANA REVELO BONIFAZ 10,314 1,399 8,914
JUAN CARLOS ROSARIO 9,380 1,295 8,085
MIGUEL ANGEL RIVADENEIRA VALLEJO 80,130 61,121 19,009
115,324 66,081 49,243

En el drea comercial se realizd se obtuvo un ahorro al afio de USD 20,142

Pongo en su conocimiento los valores de las liquidaciones pagados a los ex — trabajadores:

LIQUIDACIONES

NOMBRE EMPLEA RECIBIDAS
BERTHA CATALINA VALENCIA APUNTE 47,401.20
GUSTAVO ADOLFO VILLACRESES LOPEZ 13,044.84
IRINA TATIANA REVELO BONIFAZ 12,370.55
JUAN CARLOS ROSARIO 4,186.98
MARIA FERNANDA BENITEZ JARRIN 5,365.24
MIGUEL ANGEL RIVADENEIRA VALLEJO 56,143.01
$ 138,511.82

Cabe sefalar que al Sr. Miguel Rivadeneira se le estd pagando mensualmente la jubilacion
patronal. En el P&G del ejercicio el total de su salida contable es de USD200.306,73 segun el
acta de jubilacién, mas las liquidaciones descritas suman USD(338.818,55) que fue cargado al
balance.

DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Las operaciones en el afio 2014 se realizaron conforme a los términos de los Estados Sociales y a
las resoluciones de Junta General de Accionistas correspondientes al afio 2014, como se puede
apreciar en el Estado de Resultados Integral, se generé una pérdida del ejercicio de USD
(326.686)



6. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO

La recomendacién se refiere a aspectos regulatorios, asi como continuar con la implementacion
interna de procedimientos y sistemas que permitan una mayor automatizacién y seguimiento de
la informacion y reportes con las entidades de control del sector.

Recomiendo que no se distribuya las utilidades generadas en los Ultimos afios a disposicion de la
junta, esto permitird disponer de recursos para invertir en nuevos proyectos, y proteger a la
compafia de cualquier escenario adverso teniendo liquidez a mano.

Extiendo mi sincero agradecimiento a los accionistas por su continuo apoyo y colaboracién con la
Gerencia General. De igual forma agradezco y felicito a todo el equipo de trabajo tanto
operacionales, de ventas y administrativos, asi como a nuestros proveedores y socios de negocio que
han contribuido al cumplimiento de los objetivos de nuestra empresa.

Dejo en constancia de mi agradecimiento a los Sefiores Accionistas por la confianza depositada.

Atentamente

PABLO GONZALEZ/:NA
Gerente General/

ECUADORADIO §.A.




