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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS: n

ENTORNO POLITICO ECONOMICO

En el tercer trimestre de 2015 se puede observar un decrecimiento trimestral del 0.4%, en lo
que refiere a la produccidon nacional. Si comparamos el Producto Interno Bruto -PIB-
alcanzado entre julio y septiembre de 2015 con el registrado en el mismo periodo del afio
anterior, se observa de igual forma, una disminucién anual de la produccién nacional del

0.8%.

Dentro del andlisis del mercado laboral urbano la tasa de desempleo, en diciembre de 2015,
se ubicd en 5.7%, al compararla con los valores registrados en el mismo periodo del afio
anterior, se observa que incrementé en 1.2 puntos porcentuales. En lo referente al empleo
inadecuado, se observa que llegd a ubicarse en 39.5%, siendo 0.7 puntos porcentuales mas a
lo registrado un afio atras. Para el periodo objeto de estudio, el empleo adecuado alcanzd el

54%, lo cual refleja una caida de 2.4 puntos porcentuales durante el transcurso de un afio.

Para noviembre de 2015, el indice de confianza empresarial -ICE- registrd un valor de
1186.2 puntos, lo que significa un incremento del 1.1% en el transcurso de un afio. En
relacién al indice de confianza del consumidor podemos observar que este indicador registrd
34.6 puntos, lo cual indica una variacion anual negativa de 21%. Finalmente, el indice de

actividad econdémica nacional -IDEAC- alcanz6 los 510.8 puntos en noviembre de 2015.




La tasa activa referencial a diciembre de 2015 lleg6 al 9.12%; representando 0.93 puntos
porcentuales mas a lo registrado en diciembre de 2014. Por otro lado, en el mismo periodo,
la tasa pasiva referencial se ubicé en 5.14%. El margen financiero —diferencia entre tasa
activa y tasa pasiva— registré un valor de 3.98 puntos porcentuales, dentro del mismo

periodo de analisis.

La pobreza a nivel nacional, para diciembre de 2015, se ubicd en el 23%, al compararle con
el mismo periodo del afio 2014, se puede observar que existe una disminucién de 1 punto
porcentual. En lo que refiere a la pobreza rural, ésta se ubicd en 39% durante el mismo
periodo objeto de andlisis. El coeficiente de Gini urbano se registré 0.454 puntos, valor muy

similar al de un afio atras.

Para diciembre de 2015 el costo de la canasta basica ecuatoriana fue de 673 ddlares,
comparando con el costo de la canasta basica de un afio atrds, se observa que ésta
incrementd su valor en 4.2%. Igualmente, en el mismo perfodo objeto de comparacion, la
canasta vital, —canasta que contiene menos productos que la basica—, suftié un incremento
de su valor en un 3.8%, alcanzando un costo de 485 délares para diciembre de este afio. El
salario nominal, por su parte, en diciembre de 2015 se ubicd en 413 dolares, mismo que

registrd un incremento anual del 4.0%.

Para diciembre de 2015 se registrd una inflacion mensual de 0.09%, al compararla con el
mismo perfodo del afio anterior, se observa un decrecimiento de 0.02 ?untos porcentuales
para el actual periodo. De igual forma, en el mismo periodo objeto de estudio, la inflacion
anual se ubicd en 3.38%; esto quiere decir 0.29 puntos porcentuales menos a lo registrado un

afio atras.

La inflacién mensual al productor, para diciembre de 2015, se ubicé en -0.45%, lo que
representa 0.53 puntos porcentuales menos a lo registrado en diciembre de 2014. Revisando
los datos de la inflacién anual al productor, se desprende que para el periodo objeto de
andlisis, dicha inflacién llegé a -0.68%; al compararla con lo registrado en el mismo perfodo

del afio anterior, se aprecia una disminucion de 3.85 puntos porcentuales.




De diciembre de 2014 a diciembre de 2015, el peso colombiano y el nuevo sol peruano se
depreciaron frente al dolar en 32.7% y 14.1% respectivamente. En lo que refiere al dolar

frente al euro, dentro del mismo periodo, éste se aprecid en un 10,7%.

La balanza comercial ecuatoriana para noviembre de 2015, registré un saldo negativo de -
134 millones de ddlares. Revisando las exportaciones realizadas en noviembre de 2015 con
las de un afio atras, observamos que éstas se redujeron en un 34.4%. De igual forma, las

mmportaciones, en el mismo periodo objeto de analisis, cayeron en 35.7%.

Para el tercer trimestre de 2015 la inversion extranjera directa en el pais fue de 246 millones
de ddlares, al compararla con la inversion extranjera recibida en el mismo periodo del afio
anterior, se observa que aumentd en un 69.5%. Por otro lado, se registré por concepto de
remesas, un valor de 616.3 millones de délares para el tercer trimestre de'2015, lo que
significé que durante los primeros 9 meses del afio 2015, el pais recibid por este concepto un

total de 1742 millones de dolares.

SECTOR AUTOMOTRIZ A NIVEL NACIONAL

Ecuador se mantiene con la caida mas grande de la regién en el mes de noviembre con -53,95%
provacado principalmente por las medidas restrictivas impuestas por el gobierno y la falta de
confianza del consumidor, mientras México, Argentina y Chile son los Gnicos mercados que crecen.
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Evolucion de ventas acumuladas por pais
Enero - Noviembre 2014-2015
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En el periodo enero — noviembre, Ecuador registra la mayor reduccidn porcentual acumulada de la
region, registrando un decrecimiento de -29,86%, en comparacién con igual periodo del aio.

Seguido de Brasil y Chile que registran también reducciones acumuladas del -25,2 y -16,1%
respectivamente.

En el 2015, en el pais se vendieron 81.282 unidades frente a 120.060 vendidas en el afio 2014, lo
gue nos muestra un decrecimiento del -32.30% con 38,778 unidades menos.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de ventas anuales asi como también su
porcentaje de participacion por marcas.
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Porcentaje de participacién de mercado nacional por marca
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CHEVROLET, Primer lugar en ventas con 40.265 vehiculos vendidos durante el 2015, En relacion a
las ventas del afio anterior, decrecen en un 24,84% (frente a 53.574 vehiculos en el 2014);
alcanzando una participacion de mercado del 49,55% .Con estos resultados CHEVROLET sigue
liderando el mercado.

KIA, Segundo lugar en ventas con 7.647 vehiculos vendidos, sus ventas en el 2015 decrecen con
respecto al 2014 en 4.391 unidades, lo que representa un 36,48%, con una participacion total del
9,41%.

HYUDAI, Tercer lugar en ventas, con 5.678 vehiculos vendidos, disminuye sus ventas en 46,55% con
respecto a los 10.623 del afio anterior, alcanzando una participacion anual del 6.99%.

NISSAN, Cuarto lugar en ventas con 3.795 vehiculos vendidos, decrece el 36,95% en retacion a los
6.019 vehiculos del 2014, con una participacion total del 4,67%.

MAZDA, Quinto lugar en ventas con 3.651 unidades, decrece en 47,21% en comparacion a las 6,916
vendidas en el afio 2014, alcanzando una participacién de mercado del 4.49%.

HINGO, Sexto lugar en véntas, con 3.385 vehiculos vendidos frente a 4.578 vehiculos en el 2014, con
una participacion total del 4.17%, representando un decrecimiento del 26,06%.

TOYOTA, Séptimo lugar en ventas con 3.651 vehiculos vendidos, lo que le representa una
participacion total del 4.49%, presenta un decrecimiento en ventas con respecto al afio anterior de




2.825 unidades menos frente a las 6.476 vendidas en el 2014, lo que representa un decrecimiento
del 43,62%. |

GREAT WALL, Octavo lugar en ventas con 2.445 unidades incrementando sus ventas el 13.19% con
respecto al afic anterior en el gue vendié 2.160 vehiculos, su participacion total es igual al 3.01%.

FORD, Noveno lugar en ventas, con 1.771 vehiculos vendidos frente a 4.164 vehiculos en e 2014,
presenta una participacién anual del 2.18%; decrecen sus ventas, en 2.393 unidades, equivalentes
al 57,47%. '

RENAULT, Décimo lugar en ventas con 1.128 vehiculos vendidos, decrece el 56,40% en relacidn a
los 2.587 vehiculos del 2014, con una participacidn total del 1.39%,

Cabe resattar que durante este periodo existe un decrecimiento de ventas en la mayoria de las
marcas, mientras en las demdas se presenta un conservador crecimiento de marcas chinas como
Great Wall, Faw y Lifan.

Las marcas detalladas en esta informacion y que estan en color en verde son distribuidas por
nuestras empresas.
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SECTOR AUTOMOTRIZ A NIVEL LOCAL

En Imbabura y Carchi se vendieron 2.230 unidades, 1.369 unidades menos que el afio anterior en el
que se vendieron 3.599 lo que significa un decrecimiento en el volumen de ventas en estas
provincias del 38.04%.

COMPARATIVO DE VENTAS ANUALES
2014 - 2015
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GM, mantiene su posicidn, con una participacion de mercado del 54,98%, aungue presenta un
decrecimiento del 33% en el acumulado de ventas del 2015 con 1226 vehiculos vendidos frente a
1626 ventas del afio 2014.

KIA, En el 2015 asciende a segundo lugar en ventas disminuye a 238 vehiculos, 161 menos que el
2014 lo que representa un decrecimiento del 40%, alcanzando una participaciéon del mercado local
de 11.26% todavia superior a la participacidn de la marca a nivel pais 9.41%.

HYUNDAI, mejora su posicién, con una participacion de mercado del 8.74%, presenta un
decrecimiento del 46% en el acumulado de ventas del 2015 con 195 vehiculos vendidos frente a
360 ventas del afio 2014.

TOYOTA, En cuarto, lugar durante el 2015 presenta una participacién del 8.65% a nivel de la
provincia, superior al porcentaje pais en que alcanzé el 4.49%. Presenta un acumulado de ventas de




193 vehiculos con un decrecimiento del 34% comparado con el afio 2014 en el que se vendieron
292 unidades.

MAZDA, alcanza la quinia posicidn, aunque disminuyd sus ventas con respectg al 2014 en 249
unidades, lo que representa un crecimiento del 58%, alcanza una participacion de mercado a nivel
pais del 4.49% y 7.98% en la provincia.

NISSAN, Sexto lugar, el acumulado de ventas durante el 2015 es 82 unidades frente a 130 vehiculos
vendidos durante el 2014, el decrecimiento de Nissan alcanza el 37% con una participacion de
mercado en la provincia de 3.68%. '

RENAULT, En el 2015 disminuye sus ventas a 17 vehiculos 75 unidades menos que el 2014 lo que
representa un decrecimienio de 82%, alcanzando una participacion del mercado provincia de
0.76%.

% ANUAL DE PARTICIPACION POR PROVINCIA

wssan; PARTICIPACION PROVINCIA

3.68%
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HYUNDAI; 8.74%

EMPRESA:

La empresa Toyonorte S.A. se constituyo el 12 de enero del 2012 con la actividad de venta
al por mayor y menor de vehiculos, sin embargo los accionistas se encuentran realizando
estudios para nuevos proyectos y facilidades de financiamiento, lo cual ha demorado la
operacion de los mismos que se proyecta serdn ejecutados durante los siguientes afios.
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUGIONES DE LA E
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

En la empresa no ha existido mayor operacion, sin embargo las disposiciones impartidas por
la junta de accionistas, han sido cumplidas a cabalidad.

HECHOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, H
LABORAL Y LEGAL

ADMINISTRATIVO: La empresa estd conformada por la Presidenta, el Gerente General,
y la contadora, hasta el momento no ha existido operacion.

LABORAL: La estructura de la organizacidon consiste en la Junta de Accionistas,
Presidenta, Gerente General y Contadora.

LEGAL: En el afio 2015 no ha existido mayor movimiento en la compaiiia en este aspecto.

RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS DE LA
COMPANIR

Los activos en su mayoria estdn compuestos por la cuentas por cobrar y el patrimonio por el
capital social, La empresa no tiene mayor movimiento en el estado de situacion financiera.

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes de efectivo 8,098.79
Activos por impuestos corrientes 276.02
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8,374.81

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Cuentas por cobrar no corrientes 40,550.08
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 40,550.08
TOTAL ACTIVOS 48,924.89
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La empresa no tiene
operacion.

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES:
Pasivos por impuestos corrientes
TOTAL PASIVOS CORRIENTES:

PASIVOS NO CORRIENTES:
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO:

Capital social suscrito

Capital no pagado

Resultados Acumulados
Resultados del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO+PATRIMONIO

i o
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o
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o

100,000.00
-50,000.00
-966.37
-108.74
48,924.89
48,924.89

ingresos y egresos operacionales significativos por la falta de

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS FINANCIEROS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL ANO 2015

En el ejercicio fiscal 2015 se obtuvo pérdida
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS n
PARAEL AND 2016

Tomando en consideracién la tendencia del mercado para el afio 2016 en ¢l cual se proyecta
una restriccién en los cupos de importacién, debera contarse con una administracion
eficiente y 4gil para tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado con
tacticas al corto plazo y estrategias a largo plazo, que permitan a la empresa aprovechar las

oportunidades.

TOYONORTE S.A

PATRICTO ITIDROBO LSTRADA
GERENTE GENERA




