TOYONORTES A
INFORME DE GERENCIA

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:

ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Crecimiento Econdmico: El Producto Interno Bruto en el afio 2014 se dio una
variacion anual del 3.5%, en el cuatrimestre del 2014 crecidé un 0.5% con relacién al
trimestre anterior, este crecimiento se explica por el desempefio de la economia no
petrolera (construccién, manufactura, comercio entre las mas importantes.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
Precios constantes de 2007, tasas de variacion
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Fuente: Banco Ceniral del Ecuador




Comercio Exterior: En el tercer trimestre de 2014, el saldo de la Cuenta de Capital y
Financiera presentd un saldo de USD 1,061.5 millones (1.1% del PIB), y el resultado
global de la Balanza de Pagos fue de USD 877.1 millones (0.9% del PIB). Este tltimo
resultado refleja un flujo importante de ingresos para la economia ecuatoriana.

Resultados de 1a Balanza de Pagos
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Tuente: Banco Central del Bevador

Inflacion El indice de precios al consumidor (IPC) en diciembre 2014 registré las
siguientes variaciones, 0.11% la inflacién mensual, 3.67% la anual y acumulada en
comparacioén con el afio 2013 fue de 0.20 la inflacién mensual y. 2.70% la anual y
acumulada. '
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Tasas de Interés: Segun informe del Banco Central en el 2014 las tasas de interés
activa referencial es del 8.19% y la tasa pasiva referencial es del 5.18%

5. TASA BASICA DEL BANCO CENTRAL DELECUADOR ‘
6. OTRAS YASAS REFERENCIALES 1
!
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Desempleo: La estructura de la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) se observa
que a diciembre del 2014 que la tasa de ocupacién plena representa el 51.4%, la tasa
de subocupacién el 43.8%, la tasa de desocupacién el 4.5% v la tasa de ocupados no
clasificados el 0.3%
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SECTOR AUTOMOTRIZ A NIVEL NACIONAL

En el 2014, en el pais se vendieron 120.007 unidades frente a 113.812 vendidas en el
afio 2013, lo que nos muestra un crecimiento del 5.44% con 6.195 unidades mas.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de ventas anuales asi como
también su porcentaje de participacién por marcas.
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Porcentaje de participacion de mercado nacional por marca
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CHEVROLET, Primer lugar en ventas con 53.574 vehiculos vendidos durante el 2014,
Enrelacion a las ventas del afio anterior, crecen en un 7% (frente a 50.195 vehiculos en
el 2013); alcanzando una participacion de mercado del 44.64% .Con estos resultados
CHEVROLET sigue liderando el mercado.

KIA, Segundo lugar en ventas con 12.038 vehiculos vendidos, sus ventas en el 2014
decrecen con respecto al 2013 en 262 unidades, lo que representa un 2%, con una
participacion total del 10.03%. ‘

HYUDAI, Tercer lugaren ventas, con 10.623 vehiculos vendidos, incrementa sus
ventas en 10% con respecto a los 9.629 del afio anterior, alcanzando una participacion
anual del 8.85%.

MAZDA, Cuarto lugar en ventas con 6.916 unidades, crece en 8% en;comparacion a las
6.402 vendidas en el afio 2013, alcanzando una participacién de mercado del 5.76%.

TOYOTA, Quinto lugar en ventas con 6.476 vehiculos vendidos, lo que le representa
una participacion total del 5.40%, presenta un crecimiento en ventas con respecto al
afio anterior de 51 unidades mas frente a las 6.425 vendidas en el 2013, lo que
representa un crecimiento del 1%.

NISSAN, Sexto lugar en ventas con 6.019 vehiculos vendidos, decrece el 8% en relacién
a los 6.576 vehiculos del 2013, con una participacién total del 5.02%.




HINO, Séptimo lugar en ventas, con 4.573 vehiculos vendidos frente a 3.735 vehiculos
en el 2013, con una participacion total del 3.81%, representando un crecimiento del
22%.

FORD, Octavo lugar en ventas, con 4.164 vehiculos vendidos frente a 4.086 vehiculos
en el 2013, presenta una participacién anual del 3.47%; decrecen sus ventas, en 78
unidades, equivalentes al 2%.

RENAULT, Noveno lugar en ventas con 2.487 vehfculos vendidos, decrece el 2% en
relacion alos 2.533 vehiculos del 2013, con una participacién total del 2.07%.

GREAT WALL, Décimo lugar en ventas con 2.160 unidades incrementando sus ventas
el 28% con respecto al afio anterior en el que vendié 1.688 vehiculos, su participacién
total es igual al 1.80%.

Cabe resaltar que durante este perfodo existe un decrecimiento de ventas en las
marcas KIA, NISSAN y RENAULT mientras en las demds se presenta un conservador
crecimiento, por otro lado se mantiene el repunte de marcas chinas como Great Wall,
CHERRY y JAC. '

EMPRESA:

La empresa Toyonorte S.A. se constituyd el 12 de enero del 2012 con la actividad de
venta al por mayor y menor de vehiculos, sin embargo los accionistas se encuentran
realizando estudios para nuevos proyectos y facilidades de financiamiento, lo cual ha
demorado la operacién de los mismos que se proyecta seran ejecutados durante los
siguientes afios.




CUMPLIMIENTO DE RESOLUGIONES DE LA 2
__ JUNTA GENERRL DE ACCIONISTAS

En Ja empresa no ha existido mayor operacion, sin embargo las disposiciones
impartidas por la junta de accionistas, han sido cumplidas a cabalidad.

HECHOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, E
LABORAL Y LEGAL

ADMINISTRATIVO: La empresa estd conformada por la Presidenta, el Gerente General,
hasta el momento no ha existido operacion.

LABORAL: La estructura de la organizacién consiste en la Junta de Accionistas,
Presidenta, Gerente General y Contadora.

LEGAL: En el afio 2014 no ha existido mayor movimiento en la compaiiia en este
aspecto.




RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANGIEROS DE LA n
COMPARNIA

Los activos en su mayoria estin compuestos por la cuentas por cobrar y el patrimonio
por el capital social. La empresa no tiene mayor movimiento en el Estado de Situacion
Financiera.

REVS T SRS

SFT00 O [N [V LT DM S

: VARIACION

2014 2013 2014-2013 %
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 8,664.80 9,532.86 -9%
Cuentas comerciales por cobrar - 40,000.00 -100%
Activos por impuestos corrientes 142.94 314.26 -55%
TOTAL ACTIVC CORRIENTE B8,807.74 49,847.12
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Cuentas por cobrar no corrientes 40,225.89 - 100%
TOTALACTIVOS NO CORRIENTES 40,225.89 -
TOTAL ACTIVOS 49,033.63 49,847.12 -2%
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES:
Pasivos por impuestos corrientes 0.00 300.00 -100%
Total pasivos corrientes - 300.00
PASIVOS NO CORRIENTES:
Total pasivos - 300.00
PATRIMONIO:
Capital social suscrito 100,000.00 100,000.00 0%
Capital no pagado -50,000.00 -50,000.00 %
Resultados Acumulados -752.88 -
Resultados del ejercicio -213.49 -452.88 -53%
Total patrimonio 49,033.63 49,547.12 -1%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 49,033.63 49,847.12 -2%




La empresa no tiene ingresos ni egresos operacionales porque no entra en operacién,
los gastos se deben al pago de impuestos a los distintos organismos de control.

VARIACION

2014 2013 2014-2013 %
INGRESOS OPERACIONALES - -
INGRESOS NO OPERACIONALES 317.14 712.10 -55%
INTERESES FINANCIEROS 91.25 712.10 -87%
OTROS INGRESOS 225.89 - 100%
Total _ _ 317.14 712.10
TOTAL INGRESOS 31714 L 71210
COSTO DE VENTAS - -
GASTOS ADMINISTRACION 530.03 1,154.40 -54%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS 505.53 1,054.77 -52%
GASTOS NO OPERACIONALES | 2 450 _____________ 9 963 -75%
Total 530.03 1,154.40
GASTOS DE VENTAS - -
GASTOS FINANCIEROS 0.60 10.58 -94%
GASTOS FINANCIEROS 060 _____________ @ 058
Total 0.60 10.58
COSTOS Y GASTOS 530.63 1,164.98 -54%

PERDIDA Y RESULTADO INTEGRAL DEL ANO (213.49) (452.88) -53%




PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES H
OBTENIDAS EN EL RNO 2014

El resultado del ejercicio fiscal 2014 es pérdida.

RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS n
PARA EL ANO 2015

Tomando en consideracién la tendencia del mercado para el aflo 2015 en el cual se
proyecta una restriccién en los cupos de importacion, deberd contarse con una
administracién eficiente y agil para tomar las mejores decisiones de acuerdo a los

cambios del mercado.
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