
TOYONORTES.A. 

INFORME DE GERENCIA 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS: 
  

ENTORNO POLÍTICO ECONÓMICO 

Crecimiento Económico: El Producto Interno Bruto al tercer trimestre del año 2013, 

evidencia que existió un crecimiento del PIB del 4.9% con relación al tercer trimestre del 

año 2012 que fue de 4.3% y a finales del 4.1% 

  

PRODUCTO INTERNO BRUTO, PIB 
Millones de USO corrientes y constantes bose 2007 

En el tercer trimestre de 2013 el PIB en valores 
corrientes (a precios de carla trimestr) fue de USD 
23,446 milones y de USD 16,663 en valores 
<onttantes. El deflzrtor del PIB fue de 139.0. 
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PRODUCTO INTERNO BRUTO - Pi 

Precios constentes de 2007, Tasos da veviación 

BD FIB (a precios constantes) en el tercer 
15 túmesue de 2015 te incrementó en 16% en 

: ielación con el trimestre anterior (1/41) y 
27 prerentó uma variación de 4.9% con respecto 1l 

tercer trimestre de 2012. 
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Fuente: Banco Central del Ecuador 

Comercio Exterior: La balanza comercial en el año 2013 cerró con un déficit de USD. 

1084 millones, un 19.4% inferior al año 2013 que fue de USD. 1084 millones. 

  

"Ajustes (**1) 
A 

Puentes: Bloomberg, BCE, Petroecundor y US. Energy information Administration. 
Haboración: Ayociación de bancos Privados del Ecuador - Departamento Económico.   
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EXPORTACIONES IMPORTACIONES 
(Millones de US$ £08) (Millones de US$ FOB) 
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e Exportaciones Ce Variación Angal mua importaciones == += Variación Amat         
Fuentes: Banco Central del Ecuador 

Elaboración: ABPE - Departamento Económico.         
  

Inflación: La inflación acumulada del año 2013 fue de 2.70%, inferior a la del año 2012 que 

terminó en 4.16%. Cabe recalcar que la inflación del Ecuador se encuentra por debajo de la 

inflación promedio de América Latina, que para el 2013 fue de 7.24%. 
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Fuentes Instrtuto Naciona! de Estadística y Censos (NEC). h       
Tasas de Interés: Las tasas de interés activa y pasiva referenciales se han mantenido en los 

últimos 4 años sin variación, contando con un margen del 3.64%. 
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Tasa Activa Referencial 8,68% 8,17% 8,17% 8,17% - 

Tasa Pasiva Réferencial : ARA > 459% A 4,53% - 
Margen Financiero - 4,40% 3,54% 3,64% 3,64% 0,00 

Pasa Interbancaría - Promedio Mensual 0,25% 0,70% 0,50% 0,75% - 

TASAS DE INTERÉS 

(En porcentajes) 
10,5% 
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2,5% 
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Desempleo: La tasa de desempleo ha bajado un 0.18%, pasando del 5.04% en el año 2012 al 

4.86% en el año 2013, mientras que la tasa de subempleo ha crecido, de 39.83% en el año 

2012 a 43.45% en el año 2013. 

Y. Trim (p.p.] 

  

Fuentes: BCE — INEC 

SECTOR AUTOMOTRIZ A NIVEL NACIONAL 

En el 2013, en el país se vendieron 113.940 unidades frente a 121.446 vendidas en el año 

2012, lo que nos muestra un decrecimiento del -6.18% con 7.506 unidades menos, lo refleja 

el efecto de las políticas económicas adoptadas por el gobierno. 
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de ventas anuales así como también su 

porcentaje de participación por marcas.  
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Porcentaje de participación de mercado nacional por marca 
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HINO; 3,28% - 1,48% Livianos; 1,35% JAC; 1,03% 
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CHEVROLET, Primer lugar en ventas con 50.195 vehículos vendidos durante el 2013. En 

relación a las ventas del año anterior, decrecen en un 9% (frente a 54,947 vehículos en el 

2012); alcanzando una participación de mercado del 44.05% .Con estos resultados 

CHEVROLFT sigue liderando el mercado. 

KIA, Segundo lugar en ventas con 12.300 vehículos vendidos, sus ventas en el 2013 crecen 

con respecto al 2012 en 2.156 unidades, lo que representa un 21%, con una participación 

total del 10.80%. 

HYUDAI, Tercer lugar en ventas, con 9.629 vehículos vendidos, disminuye sus ventas en 

22% con respecto a los 12,296 del año anterior, alcanzando una participación anual del 

8.45%. 

NISSAN, Cuarto lugar en ventas con 6.576 vehículos vendidos, decrece el 7% en relación a 

los 7.051 vehículos del 2012, con una participación total del 5.77%. 

TOYOTA, Quinto lugar en ventas con 6.425 vehículos vendidos, lo que le representa una 

participación total del 5.64%, presenta un decrecimiento en ventas con respecto al año 

anterior de 415 unidades menos frente a las 6.840 vendidas en el 2012, lo que representa un 

decrecimiento del 6%. 

MAZDA, Sexto lugar en ventas con 6.402 unidades, decrece en 25% en comparación a las 

5.120 vendidas en el año 2012, alcanzando una participación de mercado del 5.62%.  



FORD, Séptimo lugar en ventas, con 4.086 vehículos vendidos frente a 4.254 vehículos en 

el 2012, presenta una participación anual del 3.59%; decrecen sus ventas, en 168 unidades, 

equivalentes al 4%. 

HINO, Octavo lugar en ventas, con 3.735 vehículos vendidos frente a 3.625 vehículos en el 

2012, con una participación total del 3.28%, representando un crecimiento del 3%. 

RENAULT, Noveno lugar en ventas con 2.533 vehículos vendidos, decrece el 6% en 

relación a los 2.685 vehículos del 2012, con una participación total del 2.22%. 

GREAT WALL, Décimo lugar en ventas con 1.688 unidades disminuyendo sus ventas en 

19% con respecto al año anterior en el que vendió 2.090 vehículos, su participación total es 

igual al 1.48%. 

Cabe resaltar que a excepción de Toyota existe un decrecimiento de ventas en las principales 

marcas que han dominado el mercado durante años, y un repunte de marcas chinas como 

Great Wall, Cherry y Jac, 

Las marcas detalladas en esta información y que están en color en verde son distribuidas por 

nuestras empresas. 

EMPRESA: 

La empresa Toyonorte S.A. se constituyó el 12 de enero del 2012 con la actividad de venta 

al por mayor y menor de vehículos, sin embargo los accionistas se encuentran realizando 

estudios para nuevos proyectos y facilidades de financiamiento, lo cual ha demorado la 

operación de los mismos que se proyecta serán ejecutados durante los siguientes años. 

CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DELA A 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

    
  

En la empresa no ha existido mayor operación , sin embargo las disposiciones impartidas 
por la junta de accionistas, han sido cumplidas a cabalidad. 

HECHOS RELEVANTES EN EL ÁMBITO ADMINISTRATIVO, E 
LABORAL Y LEGAL 
  

ADMINISTRATIVO: La empresa está conformada por la Presidenta, el Gerente General, 

y la contadora, hasta el momento no ha existido operación.  



LABORAL: La estructura de la organización consiste en la Junta de Accionistas, 

Presidenta, Gerente General y Contadora. 

LEGAL: En el año 2013 no ha existido mayor movimiento en la compañía en este aspecto. 

RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS DE LA o 
COMPAÑÍA 

NN NT 

Los activos en su mayoría están compuestos por la cuentas por cobrar y el patrimonio por el 
capital social. La empresa no tiene mayor movimiento en el estado de situación financiera. 

  

  

  

    

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES: 

Efectivo y equivalentes de efectivo 9,532.86 

Cuentas comerciales por cobrar 40,000.00 

Activos por impuestos corrientes 314.26 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 49,847.12 

TOTAL ACTIVOS 49,847.12 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

PASIVOS CORRIENTES: 

Pasivos por impuestos corrientes 300.00 

Total pasivos corrientes 300.00 

PASIVOS NO CORRIENTES: 

Total pasivos 300.00 

PATRIMONIO: 

Capital 50,000.00 

Resultados del ejercicio -452,88 

Total patrimonio 49,547.12 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 49,847.12 
   



La empresa no tiene ingresos y egresos operacionales significativos por la falta de 

operación. 

  

  

INGRESOS - 

INGRESOS NO OPERACIONALES 712.10 

TOTAL INGRESOS 712.10 

GASTOS ADMINISTRACIÓN 1,154.40 

GASTOS FINANCIEROS 10.58 

COSTOS Y GASTOS 1,164.98 

UTILIDAD Y RESULTADO INTEGRAL DEL AÑO (452.88)   
  

PROPUESTA SOBRE El DESTINO DE UTILIDADES O 
OBTENIDAS EN EL AÑO 2013 
  

En el ejercicio fiscal 2013 no tuvo pérdida. 

RECOMENDACIONES SOBRE POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS O 
PARA EL AÑO 2014 
  

Tomando en consideración la tendencia del mercado para el año 2014 en el cual se proyecta 

una restricción en los cupos de importación, deberá contarse con una administración 

eficiente y ágil para tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado con 

tácticas al corto plazo y estrategias a largo plazo, que permitan a la empresa aprovechar las 

oportunidades para maximizar las ventas y continuar con el desempeño de los últimos años. 

TOYONORTE S.A 

  

GERENTE GENERAL  


