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INFORME DE GERENCIA

GUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS: n

ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Crecimiento Econémico: De¢ acuerdo a la informacién economica del afio 2012, se
encontraria atravesando un buen momento de salud econdémica, de esta manera el afio
anterior la CEPAL sefialaba que pais habria crecido en el afio 2012 a una tasa del 4.8%,
mientras que el promedio de la region es del 3.1%, con el cual estaria el Ecuador con un
crecimiento superior a paises como Colombia, México, Argentina y Brasil.
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De esta manera a diciembre del 2012 se confirma que el crecimiento del pais en el 2012 es
todavia mayor al proyectado por la CEPAL, alcanzando un crecimiento del 5.01% como se
evidencia el cuadro detallada a continuacion:
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Fuente: Frevigiones 2312, Banco Central dei Ectador BCE
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Balanza Comercial: La Balanza Comercial en el 2012 tuvo un déficit de USD. 142.8
millones, que representa una recuperacion del 79.2% en relacién con el 2011 que fue de

USD. 687.2 millones.

BALANZA COMERCIAL
Toneladas métricas y valor USD FOB (en miles)

Erie: - Dic 2009 Ereee - Die 2010 Eriez - Dic 2011 Eiits - Die 2002
a b by a b bfa a b bfa a b bia Varkaeidn 2612 - 2011
Valor USD  Vater Valor USD Valor Valor USD  Valor Valor USD  Valor Valor  Valor
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No pefraloras 631 &ED5,436 751 FEM  LETGISG LO1E 83549 9.5rAABS  to0s 8273 1010536F 202 Y] 4 103%
Importaciones toinles| 11,367 14096904 1,240 13,716 19468655  1,419| 14474 5,000,547 1590 14267 24040538 1,665 ~L4% 45% B.0%
Bienes de comsparo P12 30038 3% 1,052 4UE4N 3513 1144 4,742928 4445 1085 4,833,738 4 5EZ 8% L7%  1a5%
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Direraas g 4L7F AT 12 73560 Bz 5 d8713 4034 d 42207 §532| 10K 7% Hsx
A enter 393 254048 129,943 63,792 23,708 -63.7%
Balan=a Camercial - Total 793,846 1,978,727 -BH7,194 142,804 79.2%
Bal, Comervial - Petrolers 4,626,129 5,520,404 7.N%5,329 #,350,700 G.9%
Bal Lomsreiaf - No petrolers ABBIATE 509,134 545,503 4,441,554 0.5%

Fuente: Banco Central del Ecuador

En noviembre 2012 el precio del crudo referencial West Texas Intermediate (WTT) se ubicéd
en USD 86,5 ddlares por barril, 10,9% por debajo del precio registrado en noviembre de
2011 (USD 97,2 por barril). Este comportamiento obedece a la inestabilidad econdmica de
los paises de la Union Europea y al agudo problema de precipicio fiscal por el que atraviesa
Estados Unidos. Mientras que el precio del crudo nacional se ubicdé USD 5 por encima del
WTI, alcanzando los USD 91,6 por barril, sin embargo este precio es mucho mas bajo que el
obtenido en el mismo mes del afio anterior USD 110,2 por barril, la disminucién fue el

16,9%.
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Mercados Internacionales: Tomando en cuenta el tipo de cambio efectivo con relacion a
paises con los cuales tenemos acuerdo comerciales, se puede observar en el siguiente grafico
que en los dltimos afios este indice dice se ha encontrado en zona de apreciacion.
Adicionalmente, se observa que en €l pentltimo mes del afio el pais se encontré fuertemente
depreciado con Venezuela, medianamente depreciado con Colombia y ligeramente
depreciado con Chile, Perl y Espafia. Por otro lado, los paises con los que Ecuador se
encontrd apreciado fueron: Argentina, Japén, Alemania, México, Francia, Bélgica, Reino

Unido, Estados Unidos, ltalia y Brasil.
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En lo referente a la variacién de los precios internacionales se puede observar a diciembre
del 2012 una disminucion del 13.6% en aceites y del 16.3% en el azicar, y un incremento
del 8.2% en alimentos y bebidas y del 14.7% en el precio de los cereales.
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Inflacién: La inflacidon anual del Ecuador en ¢l mes de diciembre de 2012 se ubica en
4,16%, 1,25 puntos menos que la inflacién del mismo mes del afio anterior (5,41%), y 0,61
puntos menos que la variacion de precios anual de noviembre de 2012 (4,77%).



La inflacion anual sin alimentos se ubicé en 3,83%, un punto menos que el 2011 {4,83). La
inflacién de alimentos fue del 4,97%, 1,86 puntos menos que la inflaciéon registrada en el
mismo mes del afio de 2011 (6,83%).
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Ingreso Familiar y Canasta Basica: Para el mes de diciembre de 2012 la canasta bésica
tuvo un costo de USD 595,7 y ¢l ingreso familiar mensual ascendié a USD 545,1; asi, la
cobertura de la canasta basica fue del 91,5%, 6,2 puntos més que Ia cobertura del mes de
diciembre de 2011 (85,3%).
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Mes: Diciembre 2012

Ddlares

dic-086 dic-07 dic-08 dic-09 dic-10 dic-1t die-12
Rl Costo canasta basica EREEEE |ngre<o familiar mensusl
s Cobertura canasia basica mensual
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Desempleo y Pobreza: En el 2012 el desempleo en el sector urbano se ubica en 5%, lo cual
representa una reduccion de 0.06 puntos porcentuales en comparacién con diciembre de
2011. Por otro lado, la ocupacién plena llega a 52.3%, dentro del mismo periodo analizado y
el subempleo se ubica en 39.62% con una tendencia decreciente.
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En el pais la pobreza por ingresos a nivel nacional se ubica en ¢l 27.3% al terminar el cuarto
trimestre de 2012,
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Sector Financiero: En el afio 2012 las captaciones del sistema financiero se ubico en USD
24.559 millones, lo que representa un crecimiento de 15,4% en relacién al 2011, micntras
que las colocaciones del sistema financiero alcanzé los USD 24.259 millones lo que
representa un incremento de 14,7% en relacién al 2011.

El volumen de crédito del Sistema Financiero Privado para el 2012, fue USD 20.428
millones lo que refleja un incremento de 10,64% en relacién al afio 2011.
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Fuente: Banco Central dal Ecuador

SECTOR AUTOMOTRIZ:

En el 2012, en el pais se vendieron 121.446 unidades frente a 139.588 vendidas en el afio 2011, lo
gue nos muestra un decrecimiento del -12.95% con 18.059 unidades menos, lo reﬂeJa el efecto de las
politicas econdmicas adoptadas por ¢l gobierno.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar €l resultado de ventas anuales asi como también su
porcentaje de participacidn por marcas.
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En Imbabura y Carchi s¢ vendieron 4.039 unidades, 1214 unidades menos que el afio anterior en el

que se vendieron 5.253 lo que significa un decrecimiento en el volumen de ventas en estas provincias
del 23.11%. 5

COMPARATIVO DE VENTAS ANUALES
2011 - 2012

%2011 w2012
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Dif. Unid -168 -124 -20 -161 -142 -4 -65 -2 -591
% Crecimiento | -50% -55% -5% -29% ! -28% -36% -11% 0% -36%
EMPRESA:

La empresa Toyonorte S.A. se constituyd el 12 de enero del 2012 con la actividad de venta al por
mayor y menor de vehiculos, sin embargo los accionistas se encuentran realizando estudios para
nuevos proyectos y facilidades de financiamiento, lo cual ha demorado la operacién de los mismos
que se proyecta seran ejecutados durante los afios 2013 y 2014.



CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA | E
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

En la empresa no ha existido mayor operacion y sesiones de junta general de accionistas, sin
embargo las disposiciones impartidas han sido cumplidas a cabalidad.

HECHOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, E
LABORAL Y LEGAL |

ADMINISTRATIVO: La empresa estd conformada por la Presidenta, el Gerente General, y la
contadora, hasta el momento no ha existido operacion.

LABORAL: La estructura de la organizacidn consiste en la junta de accionistas, Presidenta,
Gerente General y contadora.

LEGAL: En el afio 2012 en ¢l aspecto legal simplemente se llevé a cabo la constitucion de la
compafifa.

RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS DE LA n
COMPANIA

ESTRUCTURA FINANCIERA: La empresa no ha tenido operacion durante el ejercicio fiscal
2012.

Total Activos 50,000.00
Total Pasivos 0.00
Total Patrimonio 50,000.00

VALOR PATRIMONIAL : El valor patrimonial de TOYONORTE S.A., al 31 de Diciembre de
2.012 corresponde a la siguiente estructura patrimonial:

Capital Social 50,000.00
Reserva Legal -
Reserva de Valuacion

Utilidad del Ejercicio -
TOTAL 50,000.00



INGRESOS Y GASTOS: Al no contar con operacion en la compafiia no se ha tenido movimiento
de estas cuentas

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES H
OBTENIDAS EN EL ANO 2012

En el gjercicio fiscal 2013 no se tuvo ni pérdida, ni utilidad.

b

RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS ﬂ
PARA EL ANO 2013

Tomando en consideracion la tendencia del mercado para el afio 2013 en el cual se proyecta una
restriceién en los cupos de importacion, deberd contarse con una administracién eficiente y agil para
tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado con tacticas al corto plazo y
estrategias a largo plazo, que permitan a la empresa aprovechar las oportunidades para maximizar las

ventas y continuar con el desempefio de los Gltimos afios.

TOYONORTE S.A

PATRICIO HIDROBO ESTRADA
GERENTE GENERAL



