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1. Informe Administrativo 

Los ecuatorianos acudieron a las urnas el 19 de febrero pasado, expresando a traves de su 
voluntad que los señores Lenin Moreno de Alianza Pars y Gullermo Lasso de CREO-SUMA 
resulten elegidos para terciar en la segunda vuelta electoral, la cual se llevará a cabo el 
domingo 2 de abril proxmo Los candidatos representan dos tendencias deologicas diferentes, 
asi como dos estilos dMerentes de administracion Independientemente de quen resulte elegida 
«lemocraticamente, se deberan tomar medidas concernientes a la conducción economica del 
pais, en el marco del muevo entorno fiscal Nuestra responsabiidad como entes productivos 
trasciende las coyunturas políicas y mos alineamos sempre con los mejores intereses 
nacionales de largo plazo 

El año 2016 fue un año muy duro para la economma ecuatoriana El modelo economico que se 
centro en un importante gasto publico se vio modificado sensiblemente debido a la reduccion 
de los precios del petroleo _A trucos de año la stuacion de liquidez de la economia fue muy 
compleja, pero dos medidas del sector publico permitieron un mejor flujo de recursos, al igual 
que el sostenido crecimiento del nivel de deuda 

En el entorno antenor el sector privado vio reducido de manera importante su actividad 
economica, especialmente aquellos sectores que tienen Un importante componente mportado 
de su produccion Se redujo muy materialmente fa importación de vetuculos, matenas primas y 
bienes de capital 

El sector de comidas repidas no fue una excepcion, y vio también un ambiente recesivo Con 
sl animo de aplacar la cnsis en Burger King Via a la Costa, se mstrumentaron una sene de 
medidas por parte de la Franquicia, en lo que bene que ver con modificaciones de precios, 
cambios en la estructura de costos y reduccion de personal hasta el mvel que permite un nivel 
de operacion sostenible Por parte de Alicosta BK Holding, se deco realizar un adendum al 
contrato de alquiler para reducirlo a $15,000 mensuales Esta reduccion permito disemnuir a 
presion en el flujo de caja de Restaurantes Rapidos RESRAP SÁ y tambien disminuyo la 
perdida del ejeracio de esa compañia Con el nuevo canon de arrendamiento, los pagos hacia 
ALICOSTA 8K HOLDING S.A fueron constantes durante todo el aña, lo que le permitó 2 Alcosta 
invertir prontamente los recursos excedentes y asi lograr un mejor rendimiento de sus 
inversiones 

Adicional al alquiler del local 2 RESTAURANTES RAPIDOS RESRAP S.A, desde el año 2013, 
ALICOSTA BK MOLDING SA tedibe ingresos por el alquiler de espacio que se realiza a 
Telefonica, canon que se inruó en $2 000 y que a la fecha del presente informe esta en 
32,248 42 mas IVA por los ajustes de Inflación que se han realizado 

En el año 2016, se firmo un contrato simular con CONECEL para el alquiler de espacio para la 
Instalación de otra antena telefonica El canon de arrendamiento mensual es $2,000 mas IVA, el 
mismo que se empezo a recibir desde el mes de septiembre — Estos ingresos adicionales de 
$24,000 anuales, buscan compensar la reduccion en los ingresos recibidos por el alquiler del 
local a RESRAP. 

Por la stuacion del entorno, la operacion de RESTAURANTES RAPIDOS RESRAP S.A no llega 
todavia a generar mgresos para ALICOSTA BK HOLDING S.A , y en el año 2016 se debio aportar 
la proporción del defict que corresponde al 50% de parteipacion de la compañía Se nos ha 
indicado que para el año 2017 se estan instrumentando decisiones de reduccion de costos 
aperativos, reduccion de ciertos costos fijos, y mercadeo intensivo del local El año ha imiciada 
muy bien, y los adrimstradores han proyectado alcanzar el equilirio en el año 2017 Esta es 
ina buena notica, pues si bien Alicosta BK Holding es una operación positiva y rentable, se ve 
disminuida por la compensación que implica su participación en RESRAP 
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En cuanto a la mfraestructura, constantemente se realzan las mejoras y adecuaciones 
necesarias para que el Restaurante se mantenga siempre en ópbmas condiciones Todos las 
gastos que esten relacionados con el actvo como tal, son responsabilidad de ALICOSTA BK 
HOLDING S.A,, mientras que los gastos relativos a la operacion le competen a RESTAURANTES 
RAPIDOS RESRAP S.A 

ALICOSTA BK HOLDING S.A y RESTAURANTES RÁPIDOS RESRAP SA han cumplido con la 
Normativa ambiental exigida tanto por el Muy Tlustre Municipio de Guayaquil como por el 
Miristeno del Ambiente 

Se han cumplido los procesos premstos para el año 2016, en lo administrativo, entregando 
oportunamente 3 las entidades de control y autorregutacion (Superintendencia de Compañías y 
Bolsas de Valores) cada uno de los reportes exigidos por la Ley” De Igual manera se mantuvo 
perfectamente actualizado cada uno de los registros legales El asesoramiento legal como 
compaña emisora inscrita en el Registro Mercado de Valores se mantiene a cargo del Estudio 
Jundico Pandarc 8. Asociados 

Se reabio de parte de nuestros contadores informacion durante los primeros 10 dias de cada 
mes, practica que facalita los procesos de decisión La custadia y manejo del Libro de Acciones y 
Acoonistas esta a cargo del Deposito Centralizado de Compensacion y Liquidación de Valores 
Decevale SA 

Se ha seguido cada uno de los procedimientos que constan en los manuales operativos de la 
empresa, creando con ello las condiciones de seguridad en cada una de las actividades que se 
realizan 

2. Informe Financiero 

Al 31 de dicembre de 2016, la cuenta Total Activos refleja $2,000,043, de los cuales el Activo 
Coniente asciende a $209,935, cifra que estaba compuesta por $34,679 en Bancos, $8,745 en 
Cuentas por cobrar, $131,147 en Activos finanaeros al valor rezonable con cambios en 
resultados y en Impuestos se encuentra el valor $35,364 el cual corresponde principalmente a 
la porcion de corto plazo del créaro fiscal por IVA 

En los Activos no Corrientes, el pnncipal rubro es el de Propiedad y equipos con el valor de 
$1,657,541 el cual corresponde a $476,819 de Terrenos, $860,011 de Edificacion y $99,218 de 
Muebles y enseres, $146,094 de Maquinarias y equipos, y $75,399 en Instalaciones El rubro de 
la Deprectacion asciende a $272,408, 

En la cuenta Impuestos se encuentra el valor $42,576 el cual corresponde a la porcion de 
largo plazo del crédito fiscal por IVA En la Otros Activos financieros se encuentra el valor de 
$89,991 que corresponde a la inverson que se mantiene en la compañia RESTAURANTES 
RÁPIDOS RESRAP S.A 

El total de Pasos asciende a $91,242 los cuales corresponden principalmente a Cuentas por 
Pagar por $82,546 y los Impuestos corrientes que alcanzan $8,665 

El Patnmonio consta de $235,000 como Capital Social, $1,665,000 como Reserva Facultativa, 
8,831 como Utilidades retenidas 

En cuanto al Estado de Resultados, los Ingresos ascendieron a $252,960 que corresponden a 
los ingresos del alquiler tanto del valor facturado a RESTAURANTES RAPIDOS RESRAP S.A 
(alquiler local de BK wa a la Costa) como a Otecel y CONECEL En la cuenta Otros ingresos ton 
los correspondientes a los intereses de tas inversiones en títulos valores. 

  

DioEmbre 2016 2



4 

rs 

a, 

coo Fo ar Informe Acoonistas de ALICOSTA BK HOLDING S.A 

Por el lado de los Gastos estos ascienden a $188,789, siendo el principal rubro la Depreciación 
por $73,796, en Honoranos profesionales se encontraba el vator de $26,760, en Impuestos y 
contmbucones $12,517, en Otros $13 863, y en Deterioro de inversion $61,853 Este ultimo 
valor se genero por la compensación de perdidas que tuvo que realizar la comparsa 
RESTAURANTES RÁPIDOS RESRAP S A. por las perdidas que se generaron en el año 2015 

Lo antenor da como Utilidad antes de Impuestos de $64,171, de la cual se descuenta el 
impuesto a la renta por $27,801, dejando como Utilidad Neta del ejeracw el valor de $36,370 

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General 

Se ha cumplido con todas y cada una de las disposiciones de la Junta General de Accionistas 

4 Propuesta para el Destino de las Utilidades 

Para el año 2016 la Utilidad Neta del ejercicio correspondio a $36,370, la cual se encuentra a 
disposicion de los accionistas La recomendacion de la Administracion sena el reparto del 100% 
de la Unidad Neta generada en el ejercicio economico del año 2016 

5. Propuesta de Retlro de Reservas Facultativas 

Es importante explicar que el fiujo de caja a disposicion de los accionistas, ademas de las 
Utilidades netas, contempla recursos provenientes de gastos que no representan desembolso de 
efectivo Una manera de entregar dicho Mujo de caja a los acuomstas para compensar Una 
reduccion de fas utilidades, es la disminucion de las Reservas Fecultatvas de la empresa En 
esta oportunidad fa Administracion propone a la Junta de Acaomstas el reparto de $20,000 de 
las Reservas Facultativas El reparto de este valor se hará de acuerdo a le participacion 
aceonana de los accionistas y se cancelara a la par que los dividendos Para tranquilidad de los 
acaomstas, la disminucion de dichas Reservas no provoca mnguna forma de debilidad en la 
compaña, si no tan solo el reparto de Iigudez que de atsa forma se mantendra mvertida en 
títulos financieras en la empresa 

6. Plan de trabajo para el año 2017 

En el año 2017 se preve una recuperación paulatina de la econorna, lo cual es esperanzador 
Se segura haciendo los esfuerzos necesarios en RESRAP para mejorar el nivel de ingresos y 
utiizar toda la capacidad instalada del restaurante De esta forma se piensa mejorar los 
resultados y naturalmente generar utilidades liquidas para los acciomstas 

En nombre de la Admmistracion y Colaboradores expresamos nuestro agradecimento a los 
ñores acer a todos y cada uno de nuestros proveedores de servicios Finalmente 

¡fiteramos nuésklo comprgrniso por lograr los objetivos planteados por los accionistas 
Dri 

Paul E. Palacios 
Presidente 
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