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INFORME DE GERENTE AÑO 2013 

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias pertinentes, me permito informar 
a los Señores Socios de CLÍNICA SAN GABRIEL "SANCLI" Cía. Ltda.. acerca de las 
actividades económicas cumplidas durante el período comprendido entre el primero de 
enero y el 31 de diciembre del año 2013. 

Debo informar a ustedes que en el 2013 la Clínica, ha incrementado sus ventas en tan 
sólo un 7 53% con respecto al año anterior, mientras que el total de costos y gastos se ha 
incrementado en un 5.36%; dando como resultado una utilidad de $134.685,30 antes de 
participación a trabajadores e impuesto a la renta. 

El índice de liquidez es de 1.05 es un buen índice, considerando que el año anterior fue 
menor a 1, y fue uno de los propósitos mejorar esto, esto a su vez quiere decir que la 
empresa puede cubrir sus obligaciones a corto plazo; el índice de endeudamiento es del 
42,68% lo cual también muestra una mejora ya que ha bajado 20 puntos con respecto al 
año anterior sin embargo sigue siendo alto, y es probable que se siga recurriendo a esto 
para poder cubrir sus obligaciones. 

Este año 2013 el incremento en las ventas se ha debido también al hecho de trabajar con 
otras empresas, especialmente de Seguros y con el less, pero es necesario continuar 
renovando o activando relaciones y contratos con otras empresas aseguradoras 

Para el ano 2014 se ha tomado la decisión de implementar un software administrativo que 
permita automatizar todos los procesos de manera de llevar un mejor control y ofrecer un 
mejor servicio al cliente. Es necesario también que sigamos implementando controles y 
procesos que nos permitan una mejor administración y esto también nos ayudará a 
mejorar la parte financiera. Además de esto desarrollaremos propuestas que nos 
permitan establecer alianzas estratégicas. 

Finalmente, reitero mi compromiso de seguir trabajando para alcanzar las metas 
trazadas, y sobre todo buscar siempre los mejores resultados para Clínica San Gabriel. 

Atentamente, 

Dra. María etíge™ Muñoz 
GERENTE / 


